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Muito mais que morar
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Langcamos 967 milhdes dos quais 43% ja foram Atingimos RS 20 milhdes de lucro no 3T21, maior nivel

vendidos, acima da nossa viabilidade de lancamento. dos ultimos 5 trimestres.

@ Distribuicao de dividendos e programa de recompras

RS 31 mm de recompras RS 42mm de distribuicoes Total de R$73 milhdes, equivalente
de acoes nos 9M21, sendo de dividendos a serem a 9% do valor de mercado da
R$5 mm durante o 3T21 pagos em novembro Companhia
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LANCAMENTOS melnick 50

Muito mais que morar ANOS

Empreendimentos Unidade de negécio VGV Total® (RS mil) VGV Melnick (RS mil) Unid. Segmento

1° trimestre

Go Rio Branco INC 93.933 71.394 183 Residencial
Grand Park Linddia - F3 INC 117158 89.599 190 Residencial
Casa Viva URB 77.721 43582 332 Urbanizadora
Botanique INC 181.676 130.346 103 Residencial
2° trimestre

Seen Boa Vista INC 134105 97.764 49 Residencial
3° trimestre

HillSide INC 55.523 45119 34 Residencial
Arte Country Club INC 191.874 117.401 28 Residencial
Total 851.990 595.205 919

i Parceiro + Permutas fisicas + Comissdo de venda +49%
B Langamento liquido %Melnick

3720 47120 1T21 2T21 3T21 9M20 9M21

(1) VGV bruto de permutas fisicas e comissdo de vendas. (2) Liquidas de permuta fisica.
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LANCAMENTOS melnick 5

Muito mais que morar ANOS
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R$94 mm de VGV R$117 mm de VGV R$77 mm de VGV R$182 mm de VGV

88% vendido até o 3T21 43% vendido até o 3T21 100% vendido até o 3T21 40% vendido até o 3T21
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LANCAMENTOS melnick 5

ANOS

Muito mais que morar
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R$134 mm de VGV

RS55 mm de VGV NE10

17% vendido até o 3T21

24% vendido até o 3T21

Apresentacao de Resultados | 3T21 | 11 de novembro de 2021 5



VENDAS LIQUIDAS

— Abertura por trimestre (%Melnick - RS milhdo): ———
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ANOS

Muito mais que morar

3T20 4720 1T21 2T21 3T21
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Acumulada no periodo (R$ milhdo):

L:Vendas (parceiros) m Vendas (% Melnick)

9M20 9M21
Abertura por unidade de negécio (% Melnick):

Open

Urbanizadora 18%

Incorporadora



ESTOQUE melnick 50

Muito mais que morar ANOS

— Abertura por ano de conclusdo (%Melnick - RS milh3o): Estoque pronto (%Melnick - RS milh3o):

VGV das unidades em construgao % Melnick

VGV das unidades % Melnick
Estratégiade

28 m
21 locacéo
76 . reversivel

70% do total esta em construgao

1.032 .
64% sera entregue em ou apds 2022 e
927
\
312 ( \
229 Estoque Entregasde Distratos' Vendas Estoque Urbanizadora Residencial Comercial
Pronto 2T21 Estoque Estoque Pronto 3T21
16 Pronto
— Composicido do estoque residencial (%Melnick - R$ milhdo): —
242
17%
463
437
Estoque a valor Estoque a valor 2021 2022 Apds 2022 Lancado LTM Lancado no 3T20 Pronto Estoque
de mercado 2T21 de mercado 3T21 ou antes Residencial 3T21

(1) Considerando que a totalidade dos distratos séo de unidades prontas.
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ENTREGA DO TRIMESTRE

Complexo Linked:
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RS 192 mm de VGV bruto
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9 Shopping da Cia. Zaffari

=

v

Apresentacao de Resultados | 3T21 | 11 de novembro de 2021



LAND BANK melnick 5C

ANOS

Movimentagédo do land bank do trimestre (VGV potencial em RS milh&o):

o317 o 148 o

Forma de aquisigao:

m Cash EPermuta

VGV 2T21 Compras do 3T21 Lancamento e outros VGV 3T21

Aquisicao 3T21: Carlos Trein, 735

. . by \
H E RS 3,8 bi de VGV potencial (% Melnick) .L';". \
i 39 terrenos ou fases '

@— RS 1,3 bi de projetos ja aprovados
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LAND BANK melnick 5C

Muito mais que morar ANOS

Land bank de Curto Prazo (VGV potencial em R$ bi):
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INDICADORES FINANCEIROS melnick 50

Muito mais que morar ANOS

Evolucdo da Receita Liquida: Evolucédo do Lucro Bruto e Margem Bruta:

= |_ucro Bruto (R$ milhdo) Margem Bruta (ex-financiamentos)
= Receita Liquida (RS milh3o) Andamento de POC

132
107

49
33
= ] I I

3T20 4720 1T21 2T21 3T21 9M20 9M21

Evolugao do Lucro Liquido:

434
184 187
165
148 = Participacdo MPAR' (RS milhdo) mmmm [ucro Liquido (RS milhdo)
Margem liquida®
12
20 44 47
10 15 12

7 47

o i

3T20 4720 1T21 2T21 3T21 9M20 9M21
3T20 47120 1T21 2T21 3T21 9M20 9M21

(1) Considerando o lucro da participacéo direta de 15% da MPAR (reorganizagédo societéria de 10/07/2020). (2) Dado que a receita liquida considera a participacéo dos minoritérios, a margem liquida também é relativa ao lucro liguido antes da participagéo de
minoritarios.
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PROVISAO DE DISTRATO melnick 5

Muito mais que morar ANOS

Composicéo da Provisdo de Distratos (VGV em RS milho):

159
147
19 —— L 10 )
Provisao sobre 74
adimplentes 80
Provisao sobre
inadimplentes
Saldo da Prov. de Distratos de clientes Proviséo sobre Outras Saldo da Prov. de
de Distrato do 2T21 inadimplentes os adimplentes movimentagdes de Distrato do 3T21
Provisao sobre inadimplente: Provisao sobre adimplentes:
I o,
40 -52% +95% v
965
102 102
85
67 494
3720 4720 1T21 2721 3721 VGV médio langado nos ultimos 5 anos VGV entregue no trimestre e a ser

entregue nos préximos 12 meses
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ESTRUTURA DAS DESPESAS melnick 5

Muito mais que morar ANOS

— Evolugdo das Despesas Gerais e Administrativas: ——— Evolugédo das Despesas Comerciais:
mmm G&A (RS milhzo) G&A/ROL(LTM) +60% mmm Comerciais (RS milhdo) Comerciais/ROL(LTM) +29%
34 39
17
- " 30
21 13
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3T20 4720 1721 2721 3T21 9M20 9M21 3T20 4720 1721 2T21 3T21 9M20 9M21
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ESTRUTURA DE CAPITAL E GERACAO DE CAIXA melnick 50

Muito mais que morar ANOS

Alavancagem: Geracao e/ou queima de caixa:

Cash Burn (RS milhdo) 3T20 4120 1T21 27121 3T21

(RS milhdo) Divida Liquida Final (595,4) (622,3) (603,4) (568,2) (510,0)
Variacao da Divida Liquida (580,7) (26,9) 18,9 35,2 58,2

Producao SFH 32,6 93% N
Recursos dos ac~|on|stas e 5471 (1.7) (15,5) (12,3) (5.1)
Producao CRI 2,4 7% recompra de acdes
Cash Burn (33,6) (28,6) 3.4 22,9 53,1
Divida Bruta 35,0 100%
Caixa (545,0) 33,6 28,6
Caixa Liquido (510,0) . . . - . . . .
3.4) [ ]
Patriménio Liquido 1.227,8 (22,9)
Caixa Liquido / PL -41,5% (531)
3T20 4720 1T21 2T21 3T21

Nos 9M21 utilizamos RS 50 mm para aquisicdo de

terrenos, no 3T21foram RS30 mm.

Posicdo de caixa de RS 545 mm no 3T21. Comprometidos a pagar temos mais RS45mm.
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OBRIGADO!

Cadastre-se no nosso mailing e fique atualizado sobre a Melnick.

ri.melnick.com.br

Vinicius Mastrorosa - CFO e DRI
Maria Luiza - Controller e Gerente de Rl

(51) 3016-9083

ri@melnick.com.br
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AVISOS

Este material € uma apresentacao de informagdes gerais de Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. e suas
subsidiarias (em conjunto, “Melnick" ou "Companhia") na data desta apresentacédo. Este material foi preparado
exclusivamente para apresentacdes relacionadas a divulgacao de resultados da Companhia no Brasil e exterior.
Tratam-se de informagdes resumidas, sem intencdao de serem completas. Nao fazemos nenhuma declaragao,
implicita ou explicita, e nao damos garantia quanto a correcao, adequacao ou abrangéncia dessas informacgdes.

Esta apresentacao contém certas declaracoes futuras e informacdes relacionadas a Melnick que refletem as visdes
atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administracao com respeito a sua performance, seus negodcios e
eventos futuros. Declaracbes prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que possua previsao,
indicacao ou estimativas e projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras como
"acreditamos"”, "antecipamos", "esperamos”, "estimamos", "projetamos”, entre outras palavras com significado
semelhante. Referidas declaragdes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros.

Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem se de modo relevante de tais planos, objetivos,
expectativas, projecdes e intencdes expressadas nesta apresentagdao. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores,
agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdao de investimento tomada com base nas informacgodes e
declaragoes presentes nesta apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

Esta apresentacdo nao constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Além disso, nem esta apresentacao,
nem seu conteudo constituem a base de qualquer contrato ou compromisso de qualquer espécie.

O mercado e as informagdes de posicao competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas
internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicagbes empresariais. Apesar de nao termos razao para acreditar que qualquer dessas
informacodes ou relatérios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao verificamos independentemente a posicao competitiva, posicao de mercado, taxa de
crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicagoes da industria. A Melnick, os acionistas vendedores, os agentes de colocacao e os
coordenadores nao se responsabilizam pela veracidade de tais informacdes.

Esta apresentacao e seu conteudo sdo informacdes de propriedade da Companhia e nao podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial ou totalmente, sem o prévio
consentimento por escrito da Melnick.



