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DESTAQUES DO TRIMESTRE melnick 50

Muito mais que m ANOS
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Estoque + REF e Passivos Liquido 13/05/2021)
Lancamentos somaram no 1T21 R$470 milhdes e nos 54% do valor de mercado é representado pelo caixa, e
ultimos doze meses ultrapassaram o volume de RS 1 bi. esta abaixo do ativo liquido da Companhia.
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LANCAMENTOS

Empreendimentos

1° trimestre

Unidade de

negocio

VGV Total®
(RS mil)

VGV Melnick
(RS mil)

Unid.(?

Segmento

Go Rio Branco INC 93.933 71.394 183 Residencial
Grand Park Linddia - F3 INC 117158 89.599 190 Residencial
Casa Viva URB 77721 43.582 332 Urbanizadora
Botanique INC 181.676 130.346 103 Residencial
Total 470.487 334.921 808

C:Parceiro + Permutas fisicas + Comissao de venda

B Lancamento liquido %Melnick

+309%

1T20

(1) VGV bruto de permutas fisicas e comissdo de vendas. (2) Liquidas de permuta fisica.
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LANCAMENTOS melnick 5

Muito mais que morar ANOS
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VGV total: RS94MM VGV total: RS117MM VGV total: RS78 MM VGV total: RS182MM
VGV %Melnick: RS7IMM VGV %Melnick: RSSOMM VGV %Melnick: RS44MM VGV %Melnick: RS130MM
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VENDAS LIQUIDAS melnick 5

ANOS

Muito mais que morar

Acumulada no periodo (RS milh&o):
®m Vendas (% Melnick)

— Abertura por trimestre (%Melnick - RS milhdo): ———

:Vendas (parceiros)

mmm Vendas de Langcamento
VSO Estoque
VSO Trimestral

Vendas de Estoque

—VSOL t
angamento +38%

62%

3M20 3M21

—— Abertura por unidade de negédcio (% Melnick): ———

231 Open
153
33
84 Urbanizadora | 45% Incorporadora
31
4 . -
I 43 T T 18 7 1
1T20 2720 3720 4720 1T21
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DISTRATOS E VENDAS BRUTAS

Distratos
(RS milhdes, part. Melnick) 1T20 2720 3720 4T20 1T21

Vendas Liquidas

melnick 5@

Muito mais que morar ANOS

Distrato Total 31 26 28 52 26
Vendas Brutas 103 257 154 83 135
Estoque 74 104 121 69 33
Lancamentos 41 153 33 14 102
Distratos / Vendas Brutas 27% 10% 18% 62% 19%

Composicéo da Provisdo de Distratos (VGV em RS milh3o):

146 149
13 7

Provisdo sobre a4 47

adimplentes
Provisdo sobre
inadimplentes

Saldo da Prov. de Dist.ratos de clier?tes Distratos de clientes Outras Saldo da Prov. de
de Distrato do 4720 acima de%65 dias entre 180 dias e 365 dias movimentagdes de Distrato do 1T21
vencidos

vian~idAe
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ESTOQUE

— Abertura por ano de conclusdo (%Melnick - RS milh3o):

VGV das unidades em construcao % Melnick

B VGV das unidades concluidas % Melnick

903 78% do total estd em construcgao
e
77% sera entregue em ou apés 2022

A

melnick b\b

ANOS

Muito mais que morar

Estoque pronto (%Melnick - RS milho):

26 17

632
163
196
704
443
346
Estoque avalor Estoque a valor 2021 2022 Apods 2022

de mercado 4T20 de mercado 1T21

(1) Considerando que a totalidade dos distratos séo de unidades prontas.
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Estratégiade
locacéo
reversivel
129
Estoque Pronto Distratos' Vendas Estoque Estoque Pronto  Urbanizadora Residencial Comercial
4720 Pronto 1T21
Evolucdo pronto residencial (%Melnick - RS milhdo): ——
-55%
13 v
2017 2018 2019 2020 1T21
7



LAND BANK melnick 5@

Muito mais que morar ANOS

O Land Bank aprovado no Comité Interno da Companhia encerrou o 1T21 com R$3,4 bilhdes em VGV potencial.

Aquisicoes de potencial de VGV no trimestre

¢ Avenida Nilo Peganha, centro comercial de POA.
+ Adicdo de R$46 milhdes (% Melnick), totalizando R$279 milhdes (%Melnick).
+ Reducao de 37% no percentual de permuta.

-

CA N
&
* }-\

Apresentacao de Resultados | 1T21 | 14 de maio de 2021



LAND BANKAPROVADO melnick 5

Muito mais que morar ANOS
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Continuamos aprovando nossos projetos de forma consistente, gerando valor ao nosso land bank.

(1) Sendo R$618,4 mm em projetos em land bank e R$390,6 mm em projetos opcionados, que s&o projetos no aprovados pelo Comité Interno de compras de terreno da Companhia. S50 terrenos opcionados e em pré escritura, cuja clausula resolutiva do terreno estava
atrelada a aprovacéo do projeto na prefeitura e condigdes mercadoldgicas.
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INDICADORES FINANCEIROS melnick 50

Muito mais que morar ANOS

Evolucdo da Receita Liquida: Evolugado do Lucro Bruto e Margem Bruta:

= [ ucro Bruto (RS milhdo) Margem Bruta (ex-financiamentos)

mmmm Receita Liquida (RS milhdo) Andamento de POC
= = Média de andamento de POC

-------------------- 65 33
1T20 2720 3720 4720 1T21
Evolugao do Lucro Liquido:
s |_ucro Liquido (RS milhdo) mmm Participacdo MPAR' (RS milhdo) Margem liquida®
188
165
148
134
112 27
15
10
22 7
6 1)
1T20 2720 3720 4720 1T21 1720 2120 3120 4120 1T21
(1) Considerando o lucro da participacdo direta de 15% da MPAR (reorganizagdo societéaria de 10/07/2020). (2) Dado que a receita liquida considera a participagdo dos minoritérios, a margem liguida também é relativa ao lucro liquido antes da participagdo de minoritérios. .
10
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ESTRUTURA DAS DESPESAS melnick 50

Muito mais que morar ANOS

— Evolugdo das Despesas Gerais e Administrativas: ——— Evolugédo das Despesas Comerciais:
mmm G&A (RS milhdo) G&A/ROL(LTM) Comerciais (R$ milh&o) Comerciais/ROL(LTM)
+10% 1%
o 10 13 12 1 10
9 9 9 11 10
7 6 o
1T20 2120 3T20 4T20 1T21 120 1721 1720 2120 3120 4720 1T21 120 1721

Apresentacao de Resultados | 1T21 | 14 de maio de 2021 1l



ESTRUTURA DE CAPITAL E GERACAO DE CAIXA

Alavancagem:

Geracgao de caixa:

melnick

5 o
/
Muito mais que morar

ANOS

Cash Burn (RS milh3o) 1T20 27120 3T20 4T20 1T21
_ 3I;/$O3(|2h(221 Divida Liquida Inicial 19,6 1043 (14,7) (5954) (622,3)
(RS milhéo) Divida Liquida Final 1043  (147) (5954) (6223) (6034)
Producdo SFH 72 6 99 Variacao da Divida Liquida (15,3) (119,1) (580,7) (26,9) 18,9
Producéo CRI 0,8 1% Recursos dos acionistas e 177 33 5471 (17) (155)
recompra de acdes
Divida Bruta 73,4 100% Cash Burn 2,4 ("5,7) (33,6) (28,6) 3.4
Caixa (676,8)
15,7
Caixa Liquido (603,4)
Patrimonio Liquido 1.203,5
33,6 28,6
Caixa Liquido / PL -50,1%
(2,4) (3.4)
Posicdo de caixa de RS 676,8 mm no 1T21. 1720 5720 3720 4T20 121

Neste trimestre, investimos RS13,1mm em

Nos ultimos seis meses quitamos R$145 mm em

financiamentos imobiliarios com juros médio de 9% a.a.. pagamento de terrenos.
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OBRIGADO!

Cadastre-se no nosso mailing e fique atualizado sobre a Melnick.

ri.melnick.com.br

Vinicius Mastrorosa - CFO e DRI
Maria Luiza - Controller e Gerente de Rl

(51) 3016-9083

ri@melnick.com.br
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AVISOS

Este material € uma apresentacao de informagdes gerais de Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. e suas
subsidiarias (em conjunto, “Melnick" ou "Companhia") na data desta apresentacédo. Este material foi preparado
exclusivamente para apresentacdes relacionadas a divulgacao de resultados da Companhia no Brasil e exterior.
Tratam-se de informagdes resumidas, sem intencdao de serem completas. Nao fazemos nenhuma declaragao,
implicita ou explicita, e nao damos garantia quanto a correcao, adequacao ou abrangéncia dessas informacgdes.

Esta apresentacao contém certas declaracoes futuras e informacdes relacionadas a Melnick que refletem as visdes
atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administracao com respeito a sua performance, seus negodcios e
eventos futuros. Declaracbes prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que possua previsao,
indicacao ou estimativas e projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras como
"acreditamos"”, "antecipamos", "esperamos”, "estimamos", "projetamos”, entre outras palavras com significado
semelhante. Referidas declaragdes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros.

Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem se de modo relevante de tais planos, objetivos,
expectativas, projecdes e intencdes expressadas nesta apresentagdao. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores,
agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdao de investimento tomada com base nas informacgodes e
declaragoes presentes nesta apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

Esta apresentacdo nao constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Além disso, nem esta apresentacao,
nem seu conteudo constituem a base de qualquer contrato ou compromisso de qualquer espécie.

O mercado e as informagdes de posicao competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas
internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicagbes empresariais. Apesar de nao termos razao para acreditar que qualquer dessas
informacodes ou relatérios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao verificamos independentemente a posicao competitiva, posicao de mercado, taxa de
crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicagoes da industria. A Melnick, os acionistas vendedores, os agentes de colocacao e os
coordenadores nao se responsabilizam pela veracidade de tais informacdes.

Esta apresentacao e seu conteudo sdo informacdes de propriedade da Companhia e nao podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial ou totalmente, sem o prévio
consentimento por escrito da Melnick.



