


PROPÓSITO

Nós queremos transformar o jeito de morar, trabalhar e conviver das pessoas.

VISÃO

Faremos juntos a empresa mais rentável do Brasil e relevante na região que atuamos.

VALORES

Somos orientados para o cliente

Somos disciplinados

Somos focados no resultado

Somos um time de alta performance

Somos feitos de pessoas
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M E L N I C K

20141970 1992 1999 2006 20192003 2008 2013 2020 2021

Criação da empresa de 
construção civil - Melco

Criação da Melnick, com 20 anos 
de experiência como Melco

Criação da corretora 
de imóveis

Posicionamento da marca 
com foco em alto padrão

Criação da divisão de 
engenharia para explorar 

outros segmentos

Associação com a Even
1º ano auditado Criada com visão de ser 
a incorporadora mais rentável do Brasil

Melnick se torna o maior 
desenvolvedor do RS

Parceria com a Arcadia para 
criação da URB, o veículo de 

urbanização da Melnick

Criação da Open 
(focada no público de 
média e baixa renda)

24/09/2020
IPO da Melnick

Landbank e time 
robusto para o novo 

ciclo de crescimento 
da Companhia

2015

URB

Fundação e Expansão JV com a Even

Novas Iniciativas 
e Ciclo de Crescimento

2015 criação 
do fundo Melpar
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4

~R$ 84mm de lucro líquido médio nos       
     últimos 2 anos.  

~R$ 1,2 bi de VGV bruto médio   
     lançados nos últimos 2 anos.

+50 anos de história, IPO realizado
      em 24.09.2020.

~R$ 448mm de posição de caixa atual.

~R$ 3,7 bi de landbank, além de 

       R$ 6,7 bi de terrenos opcionados.

Empresa com visão de dono. Gestão profissionalizada e 
independente.

~R$ 98% do lucro líquido destinado a distribuição de 
dividendos e recompra de ações nos últimos 2 anos

~R$ 166mm de posição de caixa líquido. Zero dívida 
corporativa, praticamente 100% concentrada em SFH. 

Marca Top of Mind e Lider de mercado em Porto Alegre com 
28% do market Share.

37% em projetos aprovados em VGV potencial 

(% Melnick).
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U N I D A D E S  D E  N E G Ó C I O



M E R C A D O
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M E L N I C K

7

Região/País População

Brasil 203 mm

Estados Sul 
(RS, SC, PR)

30,4 mm

Estado SP 44 mm

Argentina 46 mm

Chile 19 mm

RS  11 mm
  SC   8 mm
  PR  11,4 mm

Share no mercado 
de Porto Alegre

28%Porto Alegre

População Capital
1.332.570

Líder de Mercado Indiscutível na Região 
de Porto Alegre, com Baixa Concorrência

População Capital 
 11.451.245

População Capital
537.213

População Capital 
1.773.733

Florianópolis

Curitiba

São Paulo

Líder de mercado na região Sul
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M E R C A D O  E  S H A R E
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Mercado | São Paulo

R$ 27,0 R$ 27,2
R$ 31,1

R$ 35,3

R$ 29,3

R$ 39,6

R$ 31,3

R$ 19,1 R$ 17,6

R$ 22,7

R$ 28,3

R$ 46,8

R$ 41,7

R$ 54,2

R$ 45,0

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

VGV Lançado - SP

VGV Lançado (Em bilhões de R$)

VGV médio SP 2008-2013
R$ 30,9 bilhões/ano

VGV médio SP 2014-2018
R$ 23,8 bilhões/ano

-23%

VGV médio SP 2019-2022
R$ 43,4 bilhões/ano

+40% Share 5* 
principais 

players 
Capital 

Aberto  28%

Fontes: Geoimóvel, Dados Mercado SP até 2011: Sinduscon-SP. Dados 2012 a 2022: Inteligência de Mercado Even Construtora. Dados de 2022 se referem a prévia do ano até outubro/22. Todos os dados estão atualizados por INCC-DI.
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M E R C A D O  E  S H A R E
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Mercado | Porto Alegre

R$ 6,3 R$ 6,5
R$ 6,0

R$ 4,6

R$ 6,3

R$ 4,8

R$ 1,9

R$ 2,8

R$ 3,5 R$ 3,3

R$ 4,1

R$ 3,5 R$ 3,7
R$ 4,1 R$ 4,1

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

VGV Lançado POA

VGV médio de POA 2008-2013
R$ 5,7 bilhões/ano

- 
45%

VGV médio de POA 2019-2022
R$ 3,8 bilhões/anoVGV médio de POA 2014-2018

R$ 3,1, bilhões/ano
- 

33%

VGV Lançado (Em bilhões de R$)

Share 
Melnick

: 28%

Fontes: Informações da Companhia. Dados POA até 2020: Brain Inteligência; Dados 2021 e 2022: Alphaplan;. Todos os dados estão atualizados por INCC-DI.
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10

Posição única para consolidar o mercado de POA, dada escassa concorrência e presença em diferentes segmentos

Alta

Baixa

Média

Fa
ixa

 d
e 

Re
nd

a 
Al

vo
 (R

es
id

en
cia

l)

Região
Sul

URB
Subsidiária da Melnick

Urbanizadora

Foco 
Geográfico

Região Sudeste /
Estado de São Paulo

Companhias Selecionadas: Listadas na B3, com processo de IPO recente e Fechadas com Tamanho Relevante

Players de Baixa Renda Brasil
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M E R C A D O  E  S H A R E

R$ 1.055 R$ 633 R$ 206 R$ 181 R$ 126 R$ 113 R$ 86 R$ 72 R$ 65 R$ 62 R$ 59 R$ 58 R$ 56 R$ 56 R$ 55 R$ 43 R$ 42

28%

17%

5% 5%
3% 3% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1%

-1%

4%

9%

14%

19%

24%

29%

 -

 200

 400

 600

 800

 1.000

 1.200

11

Share por Incorporadora

VGV Melnick Market Share %  VGV Lançado demais players

Lançamentos desconsiderando CVA e Região Metropolitana e no período que compreende jan/2020 a outubro/2022. Dados estimados com base nos empreendimentos anunciados na Plataforma Órulo. 
Valores corrigidos por INCC. . No gráfico, apenas empresas com VGV total superior a R$ 130 milhões/ano. 

Lançamentos (Média do VGV em Milhões de R$) do Mercado de POA nos últimos 3 anos.
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E S T R AT É G I A  |  %  C R E S C I M E N T O  D O  P I B  1 9 8 0  A  2 0 2 2
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anos

PIB

0 51 2 3 4

O negócio de 
incorporação é cíclico e 

de longo prazo

Capital Intensivo

Duração média de 1 
empreendimento: 5 
anos

Juros altos em 
momento de 
crise

E S T R AT É G I A  |  C I C L O S  E C O N Ô M I C O S            
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E S T R AT É G I A  |  C I C L O S  E C O N Ô M I C O S            

anos

PIB

0 51 2 3 4



Duration médio de um empreendimento imobiliário
(da compra do terreno até a conclusão do repasse)

5 anos

16

anos

PIB

0 51 2 3 4

Após sucesso nos 1os lançamentos no ciclo 
positivo, as empresas “criam confiança” 
para lançar cada vez mais 

E S T R AT É G I A  |  C I C L O S  E C O N Ô M I C O S            
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anos

PIB

0 51 2 3 4

acúmulo de 
lançamentos

E S T R AT É G I A  |  C I C L O S  E C O N Ô M I C O S            
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anos

PIB

0 51 2 3 4

acúmulo de 
lançamentos

Ciclo negativo, deixando as empresas 
altamente expostas

E S T R AT É G I A  |  C I C L O S  E C O N Ô M I C O S            
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Como ser uma empresa de sucesso 
nesse contexto brasileiro?

Empreendimentos de baixo 
risco (atuação na zona de 
competência)

Estrutura enxuta (baixo 
G&A)

Empresa financeiramente sólida
(alta posição de caixa/baixa alavancagem)

Eficiência, capacidade operacional e governança

E S T R AT É G I A  |  C I C L O S  E C O N Ô M I C O S            



L A N Ç A M E N T O S
ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL



21

C i c l o  d e  l a n ç a m e n t o s

VGV Médio
1.190

589 500

808
611

171
186

301 659
760

686

1.109

1.270

4%
2%

9%
14%

-50%

-40%

-30%

-20%

-10%
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20%
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200
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1.000

1.200

1.400
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1.800

2019 2020 2021 2022

Líquido Parceiro Taxa Selic (média)

VGV Médio
723

C R E S C I M E N T O  C O N S C I E N T E  E  
C O N S T A N T E

 

ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL

L A N Ç A M E N T O S  |  M E L N I C K

78% 48%73%73% 67%50%% Melnick

535
675

540 337

1.075
1.012

9M22 9M23

Líquido Parceiro



set/23; 72,17%

set/23; 81,88%

% Viabilidade % Acomp

22

L A N Ç A M E N T O S  |  M E L N I C K

Performance Lançamentos

ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL

31 P roje tos

R$4 ,1 b i
VGV (%Bruto)

R$2,6  b i
VGV (%Melnick)
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100% vendido

SUNSET (1T20)

R$ 78 mil de VGV

82% vendido

CARLOS GOMES SQUARE
MIX (2T20)

R$ 291 mil de VGV

86% vendido

CARLOS GOMES SQUARE
RESIDENCIAL (3T20)

R$ 91 mil de VGV

100% vendido

CASAVIVA (1T21)

R$ 78 mil de VGV

90% vendido

HILLSIDE (3T21)

R$ 56 mil de VGV

93% vendido

ARTE COUNTRY 
CLUB (3T21)

R$ 192 mil de VGV

L A N Ç A M E N T O S  |  M E L N I C K

ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL



L A N Ç A M E N T O S  |  M E L N I C K
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99% vendido

ZEN CONCEPT
RESORT (1T22)

R$ 110 mil de VGV

84% vendido

NILO SQUARE 
MULTISTAY (2T22)

R$ 185 mil de VGV

71% vendido

SEEN MENINO DEUS 
(3T22)

R$ 196 mil de VGV

100% vendido

NILO SQUARE
 EMILIANO (1T23)

R$ 69 mil de VGV

35% vendido

CIDADE NILO
(1T23)

R$ 429 mil de VGV

ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL



L A N Ç A M E N T O S  |  M E L N I C K
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CASA MOINHOS (3T23)

ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL

55%vendido 49% vendido

GO Bom Fim (3T23)

R$ 198 mil de VGV R$ 154 mil de VGV



73%

5%

22%

26

L A N D B A N K

Presente em 10 cidades do Rio Grande do Sul.

R$ 5,3 bi de VGV total

R$ 3,7 bi de VGV potencial (% Melnick), 

22% adquiridos em cash. 

Distribuído em 36 terrenos ou fases.

com 37%  dos Projetos Aprovados em VGV potencial

R$ 1,4 bi (% Melnick).

VGV
~R$ 5,3bi



RUA 
CARLOS TREIN FILHO

ARTUR 505

CARLOS TREIN 551

CARLOS 
TREIN 735

VGV 212 MILHÕES

TERRENO 6.745 M²

27



JOÃO TELLES
115

VGV 139 MILHÕES 
Área terreno 3.800 m²



LAURO DE 
OLIVEIR

ÁLVARO 
ALVIM

COLÉGIO METODISTA 
AMERICANO

RUA DR. LAURO DE OLIVEIRA

29Área terreno 9.800 m²

VGV 215 MILHÕES 





AVENIDA
IPIRANGARUA 

SILVA SÓ

GBM
GINÁSIO DA 

BRIGADA

VGV 274 MILHÕES

TERRENO 9.660 M²

31



E S T R U T U R A  E N X U T A
ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL
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E S T R U T U R A

G & A  C O M PA R A Ç Ã O  C O M  O  M E R C A D O

Média
2019 a 2021

2022

6%
5%

-9%

G&A LTM¹/Receita LTM²

¹Incluindo a Remuneração da Administração /²G&A em valor nominal do período.

Player 1 Melnick Player 2 Player 3 Player 4 Player 5 Player 6 Player 7 Player 8 Player 9

5%
6% 6% 6% 7% 7%

8% 9%
10%

15%

% G&A /Receita (9M2023)

ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL



S O L I D E Z  F I N A N C E I R A
ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL



299

201 188 183 181 166

388
338 353 369

420
448

24 7 11 23 33 40

2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23

R$ 448 

milhões

Posição atual de Caixa
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S O L I D E Z  F I N A N C E I R A

ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL

R$ 166 

milhões

Posição de Caixa Líquido

14%
representando

Patrimônio Líquido

Zero
dívida corporativa

~100% em SFH

Caixa

Caixa líquido

Dividendos Pagos



E F I C I Ê N C I A  O P E R A C I O N A L
ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL
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C A PA C I D A D E  O P E R A C I O N A L

Engenharia | Obras em andamento e entregues 2020 - 2023

Unidades em Construção

3.994

m² em Construção

65 5 .5 99

Canteiros Ativos

19

Empreendimentos 
Entregues

23 4 .372

Unidades entreguesm² entregue

645 .482

ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL
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C A PA C I D A D E  O P E R A C I O N A L |  M E L N I C K

C i d a d e  N i l o  7 %  d a s  o b r a s  c o n c l u í d a s .

ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL
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C A PA C I D A D E  O P E R A C I O N A L |  M E L N I C K

N i l o  S q u a r e

2 1 %  d a s  o b r a s  c o n c l u í d a s .

ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL
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C A PA C I D A D E  O P E R A C I O N A L |  M E L N I C K

A r t e  C o u n t r y  C l u b

5 2 %  d a s  o b r a s  c o n c l u í d a s .

ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL
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C A PA C I D A D E  O P E R A C I O N A L |  M E L N I C K

C a r l o s  G o m e s  S q u a r e

7 9 %  d a s  o b r a s  c o n c l u í d a s .

ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL



42

C A PA C I D A D E  O P E R A C I O N A L |  M E L N I C K

Te e n á

E n t r e g u e  n o  3 T 2 0 2 3 .

ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL



Aumento de 1 0  pontos

E F I C I Ê N C I A  O P E R A C I O N A L  |  C L I E N T E S

N P S

2018 2022

R E C L A M E  A Q U I

43

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

4,8

4,3

8,4

Aumento 
7 5 %5,7

8,0
8,3
8,1

ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL



E F I C I Ê N C I A  O P E R A C I O N A L  |  M A R C A  M A I S  L E M B R A D A

44

LEMBRADA % PREFERIDA %

ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL



E F I C I Ê N C I A  O P E R A C I O N A L  |  M A R C A  P R E M I O S

45

8 
PRÊMIOS

11 
PRÊMIOS

14 
PRÊMIOS

2 
PRÊMIOS

8 
PRÊMIOS

8 
PRÊMIOS

3
PRÊMIOS3

PRÊMIOS

ZONA DE COMPETÊNCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL



I N D I C A D O R E S  F I N A N .  E  

O P E R A C I O N A I S
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V O L U M E  D E  V E N D A S  E  R E C E I TA  L Í Q U I D A

Volume médio de R$ 606 milhões 

2017 - 2021

Volume médio de R$ 488 milhões 

2017 - 2021

342

472

576
509 541

865

306

526
594

2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M21 9M22 9M23

Volume de vendas¹

489 

624 
563 581 

772 

1.030 

535 

818 799 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M21 9M22 9M23

Receita líquida
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L U C R O   

Volume médio de R$ 58 milhões 

2017 - 2021

Volume médio de R$ 69 milhões 

2017 - 2021

77
70

55 57

86

126

55

110

75

2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M21 9M22 9M23

LL c.Minoritários

67

50
45 43

83 84

47

75

57

2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M21 9M22 9M23

Lucro Líquido



314 

24 

61 

115 

50 

65 

110 

180 

Estoque pronto 3T23 Urbanizadora Residencial Comercial

Estoque Pronto Estoque Pronto Alugado

49

E S T O Q U E

Volume de vendas e Receita líquida
Estoque pronto 

(% Melnick – R$ milhão):

Meses para Vendas do 
Estoque

Abertura do Estoque por ano de conclusão 
(% Melnick – R$ milhão):

Estratégia de Locação Reversível
36% do estoque pronto alugado.

Estoque pronto 
(% Melnick – R$ milhão):

93%

82%

71%

33%

7%

18%

29%

67%

2023

2024

2025

2026

% Vendido % N. Vendido

786

25
176

204

381

314

1.100

Estoque a valor
de mercado 3T23

2023 2024 2025 2026

Ajuste altura Estoque em construção

26
23 23

21
18 18

16 15
13

4

Player 10 Player 9 Player 8 Player 7 Melnick Player 5 Player 4 Player 3 Player 2 Player 1



314
207

108

29% 19% 12%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0
50

100
150
200
250
300
350
400

Estoque Pronto Legado Novo Ciclo
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I N D I C A D O R E S  O P E R A C I O N A I S

Volume de vendas e Receita líquida

% Estoque total →

% Alugado →

Alugado →

Em 
Comercialização →

Estoque

Abertura Estoque Legado
(% Melnick – R$ milhão):

Estoque pronto 
(% Melnick – R$ milhão):

% Estoque total →

105
77

12

102

62

40

207

139

16

52

49% 45% 0% 76%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0

50

100

150

200

250

300

Legado Comercial Loteamento Residencial

786 786 786

314
207

108

1.100

894

29% 21% 12%
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20%

40%

60%
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100%

120%

-100

100

300

500

700

900

1.100

1.300

Estoque Total Legado Estoque ex.legado



C O N S I D E R A Ç Õ E S  F I N A I S



589 500

808
611 535

675

171
186

301 659
540 337760

686

1.109

1.270

1.075
1.012

4% 2%
9%

14%

-100%
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-60%

-40%

-20%
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Líquido Parceiro Taxa Selic (média)
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D E S TA Q U E S  O P E R A C I O N A I S  E  F I N A C E I R O S

5252

Posição atual de Caixa
R$ 448 milhões

Caixa Líquido representando 14% do PL.
Zero Dívida Corporativa.

RATING br.AA+
(fonte:S&P | Even)

Caixa Líquido de 
R$ 166 milhões

L a n ç a m e n t o s  x  A q u i s i ç ã o  d e  
L a n d b a n k  E v o l u ç ã o  d o s  L a n ç a m e n t o s

S o l i d e z  F i n a n c e i r a
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2020 2021 2022 9M2023 Coin 12 Meses

% VGV de lançamento adquirido em Cash Margem Bruta Colan

Margem REF Margem Bruta Coin
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N O V O  C I C L O  x  L E G A D O

5353

% Estoque total →

Estoque pronto 
(% Melnick – R$ milhão):

Performance Vendas
Novo Ciclo

% Alugado →

Alugado →

Em Comercialização →
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D E S T I N A Ç Ã O  D O  L U C R O  L Í Q U I D O

54

Dividendos + Recompra de Ações
(curva acumulada)

Dividendos
(curva acumulada)

% Desconsiderando reserva legal.

30,3

1,4

1,3 

74,4 80,3 

39,8 

42,5 

82,9 
84,4 

56,5 

2020 2021 2022 2023

Recompra Dividendos Lucro

3%

63%

78% 77%78%
90% 94% 90%



448 5 0

834

647 282

162

1.5 34

873

Caixa Terrenos Contas a Receber
Líquido de

compromissos

Estoque Líquido de
custos e minoritários

Endividamento Outros ativos
(passivos)

Ativo Líquido
3T2023

Market Cap
24/10/2023
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N AV  |  ( AT I V O  L Í Q U I D O )  R $  m i
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Ativo  Líquido:
Descontado em 1,76x

 ou em - 43%.
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V E T O R E S  D E  C R E S C I M E N T O

9 anos de parceria.

Presença em 10 cidades do RS.

11 lançamentos em 7 anos
6 lançamentos nos últimos 3 anos.

R$728mi lançados.

R$167mi de VGV lançados, divididos 
em 4 empreendimentos próprios e 1 
em parcerias.

2 Fases entregues.
2 obras em andamento.

5 anos do lançamento da marca

1 parceria em Curitiba, PR.

1 parceria em Porto Alegre.

R$85mi VGV lançado em parceria 
POA.

1 ano do lançamento da marca.

R$600 de VGV potencial em 
parcerias firmadas.

R$190mi VGV lançado no PR.
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Este material é uma apresentação de informações gerais de Melnick Desenvolvimento Imobiliário S.A. e suas 
subsidiárias (em conjunto, “Melnick" ou "Companhia") na data desta apresentação. Este material foi preparado 
exclusivamente para apresentações relacionadas à divulgação de resultados da Companhia no Brasil e exterior. 
Tratam-se de informações resumidas, sem intenção de serem completas. Não fazemos nenhuma declaração, implícita 
ou explícita, e não damos garantia quanto à correção, adequação ou abrangência dessas informações.

Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, 
projeções e intenções expressadas nesta apresentação. Em nenhuma circunstância, nem a Companhia, nem suas subsidiárias, conselheiros, diretores, agentes ou 
funcionários serão responsáveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisão de investimento tomada com base nas informações e declarações presentes 
nesta apresentação, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou específico. 

Esta apresentação não constitui oferta, convite ou solicitação de oferta de subscrição ou compra de quaisquer valores mobiliários. Além disso, nem esta apresentação, nem 
seu conteúdo constituem a base de qualquer contrato ou compromisso de qualquer espécie.

O mercado e as informações de posição competitiva, incluindo projeções de mercado citadas ao longo desta apresentação, foram obtidas por meio de pesquisas internas, 
pesquisas de mercado, informações de domínio público e publicações empresariais. Apesar de não termos razão para acreditar que qualquer dessas informações ou 
relatórios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, não verificamos independentemente a posição competitiva, posição de mercado, taxa de crescimento ou 
qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicações da indústria. A Melnick, os acionistas vendedores, os agentes de colocação e os coordenadores não se 
responsabilizam pela veracidade de tais informações.

Esta apresentação e seu conteúdo são informações de propriedade da Companhia e não podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial ou totalmente, sem o prévio 
consentimento por escrito da Melnick.

Esta apresentação contém certas declarações futuras e informações relacionadas à Melnick que refletem as visões atuais 
e/ou expectativas da Companhia e de sua administração com respeito à sua performance, seus negócios e eventos 
futuros. Declarações prospectivas incluem, sem limitação, qualquer declaração que possua previsão, indicação ou 
estimativas e projeções sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras como "acreditamos", 
"antecipamos", "esperamos", "estimamos", "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante. Referidas 
declarações prospectivas estão sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. 

AVISOS
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