


PROPOSITO

Nos queremos transformar o jeito de morar, trabalhar e conviver das pessoas.

VISAO 2

Faremos juntos a empresa mais rentavel do Brasil e relevante na regiao que atuam‘ds/ .

VALORES

Somos orientados para o cliente
Somos disciplinados

Somos focados no resultado

Somos um time de alta performance
Somos feitos de pessoas




MELNICK

URB

melnick even C&)ARCADIA

LDER EM ALTD PACRAD MO S UREANISMO

melNnick

CONSTRUGBES

Parceria com a Arcadia para
criagédo da URB, o veiculo de
urbanizagéo da Melnick

Associacdocom a Even
1° ano auditado Criada com visédo de ser
a incorporadora mais rentavel do Brasil

Posicionamento da marca
com foco em alto padréo

Criagdo da Melnick, com 20 anos
de experiéncia como Melco

Oopen

Criacéo da Open
(focada no publico de
média e baixa renda)

Landbanke time
robusto para o novo
ciclo de crescimento
da Companhia

Novas Iniciativas
e Ciclo de Crescimento

JV com a Even

Fundag&o e Expansdo

Melnick se torna o maior
desenvolvedor do RS

Criacdo da corretora
deimoveis

Criacdo da divisédo de
engenharia para explorar
outros segmentos

Criacdo daempresa de
construgéo civil - Melco

. o

2015 criagao
do fundo Melpar

24/09/2020
IPO da Melnick

MELK

B3 LISTED NM

3
BRASIL
BOLSA
BALCAO



+50 anos de histdria, IPO realizado Empresa com visao de dono. Gestdo profissionalizada e
em 24.09.2020. independente.

_____________ ~R$ 84mm de lucro liguido médio nos ~R$ 98% do lucro liquido destinado a distribuicdo de
Yo

ultimos 2 anos. dividendos e recompra de agdes nos ultimos 2 anos

............. ~R$ 448Mm de posicio de caixa atual. ~R$ 166mm de posicdo de caixa liquido. Zero divida

corporativa, praticamente 100% concentrada em SFH.

R$ 1 2 bi de VGV bruto médio Marca Top of Mind e Lider de mercado em Porto Alegre com

Iangados nos ultimos 2 anos. 28% do market Share.

y ~R$ 3,7 bi de landbank, além de 37% em projetos aprovados em VGV potencial
ool R$ 6,7 bi de terrenos opcionados. (% Melnick).



m UNIDADES DE NEGOCIO

melnick

Muito mais que morar

melnick

Urbanizadora
M PARTNERS

Clq_')ARCADIA
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MERCADO




MELNICK

Lider de mercado naregidao Sul

Populagao Capital

11451245
Regido/Pais Populacdo
RS 11mm Curitiba Populacéo Capital
Estados Sul SC 8mm PR 1773733
(RS, SC, PR) : PR 11,4 mm N '

Estado SP

Populagéo Capital
537.213

Argentina

Populacao Capital

Chile 1332570

Porto Alegre

Share no mercado
de Porto Alegre

Lider de Mercado Indiscutivel na Regido
de Porto Alegre, com Baixa Concorréncia



MERCADO E SHARE

Mercado | Sdo Paulo

VGV médio SP 2019-2022
R$ 43,4 bilhdes/ano

n

A

VGV Langado (Em bilhdes de R$)

Share 5*
principais
R$ 54,2 players
VGV médio SP 2008-2013 Capital
R$ 30,9 bilhdes/ano Aberto 28%
< . R$ 46,8
N g R$ 45,0
VGV médio SP 2014-2018 R$ 41,7
R$ 39,6 R$ 23,8 bilhdes/ano
R$ 35,3 «
R$ 31,1 R$ 31,3
R$ 29,3 R$ 28,3
R$ 27,0 R$ 27,2
R$ 22,7
Ri1 | I
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M VGV Lancado - SP

Fontes: Geoimdvel, Dados Mercado SP até 2011: Sinduscon-SP. Dados 2012 a 2022: Inteligéncia de Mercado Even Construtora. Dados de 2022 se referem a prévia do ano até outubro/22. Todos os dados estdo atualizados por INCC-DI. 8



MERCADO E SHARE

Mercado | Porto Alegre

VGV médio de POA 2008-2013
RS 5,7 bilhdes/ano

VGV Langado (Em bilhdes de RS)

A

R$ 6,5

R$ 6,3 R$ 6,3

R$ 6'0

R$ 4,6

2008 2009 2010 20M

2012

v

VGV médio de POA 2014-2018
RS 3,1, bilhdes/ano

VGV médio de POA 2019-2022
RS 3,8 bilhdes/ano

A
A 4

Share

A

45%
R$ 2,8
R 1.9 I
2013 2014 2015 2016 2017

0 VGV Lancado POA

Melnick
:28%

R$ 4,1 R$ 4,1 R$4,1
I R$3'5 RI | I I
2018 2019 2020 2021 2022

Fontes: Informacées da Companhia. Dados POA até 2020: Brain Inteligéncia; Dados 2021 e 2022: Alphaplan;. Todos os dados estao atualizados por INCC-DI.



MELNICK

Companhias Selecionadas: Listadas na B3, com processo de IPO recente e Fechadas com Tamanho Relevante

Foco

Geografico

Faixa de Renda Alvo (Residencial)

Alta

Média

Baixa

Urbanizadora

e

Regido Regido Sudeste /
Sul Estado de S&o Paulo
ﬁ CYRELA I TRISUL
melnick _
Muito mais que morar AGaflsa ETEC
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Players de Baixa Renda Brasil
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MERCADO E SHARE

Share por Incorporadora

Lancamentos (Média do VGV em Milhdes de R$) do Mercado de POA nos ultimos 3 anos.

R$ 1.055

melmick  Oowrea CFL ggmutipian 1 KOPSTEIN PORTOS 7 zuckian MAIOJAMA Q) #Akaum PI-\VEI TGD rionovo  Durala

ABFL

[ VGV Lancado demais players Bl VGV Melnick Market Share %

Langamentos desconsiderando CVA e Regido Metropolitana e no periodo que compreende jan/2020 a outubro/2022. Dados estimados com base nos empreendimentos anunciados na Plataforma Orulo.
Valores corrigidos por INCC. . No gréfico, apenas empresas com VGV total superior a RS 130 milhdes/ano.

STEMMER
RODRIGUES

1



ESTRATEGIA




ESTRATEGIA | % CRESCIMENTO DO PIB 1980 A 2022

9,2%
7,8‘%7’5% 7,5%

5,8% 5,8% 6.1%

4,9%

I 4,5%
-2,9%

54%
4,6%

4,3%

4,0%
3,4% 3,1% - 3,1%

37%
1,8%
1,3% 1,1% 1,2%
Al 1l
B ri

_3,5%3,3%
. -3,9%
4,7%
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Fonte: IBGE.




ESTRATEGIA | CICLOS ECONOMICOS

O negécio de
incorporacao é ciclico e
de longo prazo

[‘_@ Duracdo média de 1
empreendimento: 5
anos

Capital Intensivo

iy Juros altos em
momento de
v crise




ESTRATEGIA | CICLOS ECONOMICOS

15



ESTRATEGIA | CICLOS ECONOMICOS

B

PIB
A
Apos sucesso nos 1°° lancamentos no ciclo
positivo, as empresas “criam confianga” p—
para lancar cada vez mais 55

© 5 anos

Duration médio de um empreendimento imobiliario
(da compra do terreno até a conclusao do repasse)

B

)\t

N\, 000

» anosS

16



ESTRATEGIA | CICLOS ECONOMICOS

PIB
A

acumulo de
lancamentos

=

/

/

/

» anosS




ESTRATEGIA | CICLOS ECONOMICOS

Ciclo negativo, deixando as empresas

PIB
A

acumulo de

lancamentos

altamente expostas

» anosS

18



ESTRATEGIA | CICLOS ECONOMICOS

Como ser uma empresa de sucesso
nesse contexto brasileiro?

Empreendimentos de baixo
risco (atuacao na zona de
competéncia)

Estrutura enxuta (baixo
G&A)

Empresa financeiramente sdlida
(alta posicao de caixa/baixa alavancagem)

z]<@<%}<;}

Eficiéncia, capacidade operacional e governanca

vv

19
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LANCAMENTOS | MELNICK

Ciclo de langcamentos \ 4
VGV Médio
VGV Médio 1190 CRESCIMENTO CONSCIENTE E
723 14% CONSTANTE
9% °
4% °
o 2%
® 1.270

=

2019 2020 2021 2022 9M22 9M23

mLiquido #Parceiro ® Taxa Selic (média) W Liquido # Parceiro

%Melnick | 78% | [ 73% |




LANCAMENTOS | MELNICK

Performance Lancamentos

=% Viabilidade =% Acomp

3 1Projetos
R$4,1bi

VGV (%Bruto)

R$2,6 bi

VGV (%Melnick)

set/23; 81,88%

set/23;72,17%
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LANCAMENTOS | MELNICK

SUNSET (1720)

100% vendido

RS 78 mil de VGV

ZONA DE COMPETENCIA

CARLOS GOMES SQUARE
MIX (2T20)

82% vendido

R$ 291 mil de VGV

CARLOS GOMES SQUARE
RESIDENCIAL (3T720)

86% vendido

R$ 91 mil de VGV

CASAVIVA (1T21)

100% vendido

RS 78 mil de VGV

l.
| I

/
| U"+ [=;

HILLSIDE (3T21)

I/

|

STy

RS 56 mil de VGV

ARTE COUNTRY
CLUB (3T21)

93% vendido

R$ 192 mil de VGV

23



LANCAMENTOS | MELNICK

ZEN CONCEPT
RESORT (1722)

99% vendido

RS 110 mil de VGV

ZONA DE COMPETENCIA

NILO SQUARE
MULTISTAY (2T22)

84% vendido

RS 185 mil de VGV

SEEN MENINO DEUS
(3722)

71% vendido

RS 196 mil de VGV

NILO SQUARE
EMILIANO (1T23)

100% vendido

RS 69 mil de VGV

CIDADE NILO
(1T23)

RS 429 mil de VGV

35% vendido

24



LANCAMENTOS | MELNICK

CASA MOINHOS (3T23)

RS 198 mil de VGV

55%vendido

RS 154 mil de VGV

I

!U,L’W“
A :
0 g
i
M«‘ L]
UL o 1 |

mw T )Il

IS T .II

N

™ l=ai——

[
Ml

T

M

T il |
[

49% vendido
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LANDBANK

Presente em 10 cidades do Rio Grande do Sul.

RS 5,3 bi de VGV total

RS 3,7 bi de VGV potencial (% Melnick),

22% adquiridos em cash.

Distribuido em 36 terrenos ou fases.

com 37% dos Projetos Aprovados em VGV potencial

melnick
Muito mais que morar R$ 1'4 bi (% MelniCk)-




CARLOS TREIN 551

ARTUR 505

CARLOS

n
™M
N
Z
]
o
-

VGV 212 MILHOES
TERRENO 6.745 M?




JOAO TELLES

VGV 139 MILHOES
Area terreno 3.800 m

(]

Ve




COLEGIO METODISTA
AMERICANO

ALVARO
ALVIM

VGV 215 MILHOES

Area terreno 9.800 m?2




Espetaculo de
danca gatche B BASFAT Rl O BRANCD
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ILL5ICA REBECA WEBER

16° Festival Palco Giratorio
divulga programagao
| Segundo Cademao

QUARTA, 27 ABRIL 2022 - PORTO ALEGRE ~ ANO S8° 20,318 ~ 24 EDICAQ ~ RS 4,00 ~ PRODUTO RS 3,85 | PIS ECOFINS RS 0,15~ SC/PR: RS 4,50 | DEMAIS REGIGES: RS 5,50

JULIANA BUBLITZ MARIO CORSO GIANE GUERRA IEFERSON TENGRIO
a Q ]

: Aforgado A= Como eram Conta internacional A necessidade de

4 voluntariado no "O’. os temas é boa opgdo para empretecer 0 pensamento
‘ South Summit |2 escolares | 4 comprar délar | 14 | Sequndo Caderno

Com combustiveis em alta, venda
de motocicletas sobe mais de 50%

Em mar¢o, no Estado, aumento de emplacamentos chegou a 52% em comparagdo a0 mesmo més no ano passado. No trimestre,
crescimento acumulado é de 37%. Enquanto a procura por veiculos em geral cai, os modelos em duas rodas se consolidam como
op¢do para reforcar o servigo de telentregas, estratégia para driblar trinsito pesado e alternativa para economizar no posto. |1s

INTER VENCE
EVIRA LIDER

Com assisténcia de
Dourado (D) para mais um
gol de Alemdo (E), time de combae & pa :

Mana Menezes ganha do um plano de ¢ g 5 |";||'.|u||lvlr
Independiente Medellin
por 1 a0 e sai da Colombia
a frente do Grupo E da Copa
Sul-Americana. Colorado
volta a campo no domingo

pelo Brasileirdo contra o
e, O

Prédio do antigo Hospital
Alvaro Alvim vai a leildo hoje

eatabelecer

o medicles
i < 1 hocal,

ol o fechamento de

Avai no Estdio Beira-Rio. emk it eacis Seiriddis
|z6e2s

APESAR DE REVES NA ANEEL, EDIFIC10 DE HOSPITAL INISTRO DO SUPREMO DIZ COM DIEGO SOUZA COMO

GRUPO ESPANHOL NAO DESATIVADO HA DOIS ANOS QUE PERDAO PRESIDENCIAL DESTAQUE, TRICOLOR

DESISTIU DE TIRAR USINA EVANDALIZADO, EM PORTO AO TIRA INELEGIBILIDADE BUSCA A PRIMEIRA

BILIONARIA DO PAPEL ALEGRE, IRA A LEILAD HOJE DE DEPUTADO CONDENADO VITGRIA FORA DE CASA

Presidente do Grupo Cobra, Jaime (;uwmnf(-_nﬁ'nl tenta vender imovel hlexandre de Moraes esc Je, apesar Gols de atacante podem colocar equipe

Llopis espera negaciar com a agéncia do antigo Alvaro Alvim por RS 17,25 e Bolsonaro ter a prerrogativa do indulto, de Roger Machado no G-4. | 26 e 27
retomada do projeto até sentir que milhdes. Ex-prefeito da Capital questiona aniel Silveira ndo pode concorrer em OPERARIO-PR X GREMID
empresa “ndo € bem-vinda®. | 15 valor e tenta barrar a operagdo. | 17 azdo da Lei da Ficha Limpa. | 8 Estédio Germano Kriger, Ponta Grossa-PR, 10h Unifioquer B 17,25 mithdes peia prédio, mas e

OPOSICAO VAI AO MPF
PEDINDO O CANCELAMENTO
DA VENDA

0 valor minimo do leildo é uma das
questdes que levaram o ex-
prefeito Raul Pont, morador da
regido, a fazer representacao no
Ministério Pablico Federal (MPF).

— O metro quadrado no bairro Rio
Branco gira em torno R$ 6 mil,
entdo, o valor de mercado da area
supera RS 50 milhdes. E a Unido
vai leiloar por R$ 17 milhdes? E um
escandalo isso, com o patriménio
ptblico — afirma a lideranca do
PT.

O vereador Jonas Reis, 0s
deputados estaduais Sofia Cavedon
e Pepe Vargas e o deputado federal
Elvino Bohn Gass, também
petistas, endossaram a
representacao de Pont. Eles
querem que o MPF atue para
impedir a venda da drea e
defendem que seja retomada a
fungdo de hospital.

— A gente ndo pode abrir mao de
um prédio que foi criado para ser
hospital e vai ser desmanchado por
um eventual comprador, que
provavelmente vai querer fazer
edificios residenciais. Temos
déficit de leitos na cidade,
principalmente pediatricos —
defende Reis.



GINASIO DA
BRIGADA

AVENIDA
IPIRANGA




ESTRUTURA ENXUTA

ZONA DE COMPETENCIA > ESTRUTURA ENXUTA > SOLIDEZ FINANCEIRA > EFICIENCIA OPERACIONAL >




ESTRUTURA

G&A COMPARAGAO COM O MERCADO

5%

6% 6%
5%
Média 2022 Player1 Melnick Player2 Player3 Player4 Player5 Player6 Player7 Player8 Player9
2019 a 2021
Bl GR&A LTM'/Receita LTM? I % G&A /Receita (9M2023)

"Incluindo a Remuneragdo da Administragdo /2G&A em valor nominal do periodo.
33



SOLIDEZ FINANCEIRA

ZONA DE COMPETENCIA > ESTRUTURA ENXUTA > SOLIDEZ FINANCEIRA > EFICIENCIAOPERACIONAL>




SOLIDEZ FINANCEIRA

RS 448

milhoes

RS 166

milhoes

Zero

divida corporativa

~100% em SFH Posicao atual de Caixa Posicao de Caixa Liquido
448
Cai 388 420
alxa
369
338 353
Caixa liquido

2722 3722 4722 1723 2723 3723

SOLIDEZ FINANCEIRA

14%

representando

Patrimonio Liquido

4723

35



EFICIENCIA OPERACIONAL

ZONA DE COMPETENCIA > ESTRUTURA ENXUTA > SOLIDEZ FINANCEIRA > EFICIENCIAOPERACIONAL>




CAPACIDADE OPERACIONAL

Engenharia | Obras em andamento e entregues 2020 - 2023

g E Canteiros Ativos

19

Empreendimentos
Entregues

23

E z m?em Construco

655.599

RA 2
v \ M entregue

645.482

EFICIENCIA OPERACIONAL

B
Unidades em Construgéo

3.994

B
Unidades entregues

4.372

37
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EFICIENCIA OPERACIONAL | CLIENTES

Aumento de 10 pontos

2018

NPS

2022

™

EFICIENCIA OPERACIONAL

RECLAME AQUI

2022 @ 8,4

= &) 8,0
0 &) 8,3
o0 @) 8,1
i @ 57
o @ 43
oo @ 4,8

2\
AN

Aumento
75 %

43



EFICIENCIA OPERACIONAL | MARCA MAIS LEMBRADA

LEMBRADA %

A

2013 2019 2020 2021 2022

27,8

Melnick

05,3
MRV

04,0

Jobim = Santa Maris

02,6

Tedesco

EFICIENCIA OPERACIONAL

PREFERIDA %

BN ar

2018 2019 2020 201 222

30,5

Melnick

05,3
MRV

02,6

Jobim — Santa Maric

02,0

Porto 5 - Pelote

44



EFICIENCIA OPERACIONAL | MARCA PREMIOS

To 8 T TOP DE
r % A~ \ MARKETING
Se Hu"m'ams PREMIOS l\ ADVBRS
1o 2 E*
Cidadania ) 3
ABRH-RS PREMIOS AR
AMANHA
8
= ()
P R EM IOS MAIORES DO SUL
MARCAS A3
25 P PREMIOS

EFICIENCIA OPERACIONAL

8

PREMIOS

11
PREMIOS

14
PREMIOS

3

PREMIOS

45



INDICADORES FINAN. E
OPERACIONAIS




VOLUME DE VENDAS E RECEITA LIQUIDA

| Volume médio de R$ 488 milhdes | | Volume médio de R$ 606 milhdes |
‘ 2017 - 2021 ‘ ‘ 2017 - 2021 ‘
865 1.030
1
594 772 - "
576
541 526 624
472 509 563 581 535
489
342 306 I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M21 9M22 9M23 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M21 9M22 9M23
® Volume de vendas’ M Receita liquida

47



LUCRO

| Volume médio de RS 69 milhdes |

77

2017 - 2021 |

126

86
70
55 57

| Volume médio de RS 58 milhdes |

2017

2018 2019 2020 2021 2022

M LL c.Minoritarios

57

2017 - 2021
83 84
75
110
67
75 >0 47
45 43
55
9M21 9M22 9M23 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M21 9M22 9M23

® Lucro Liquido

48



ESTOQUE

Abertura do Estoque por ano de conclusao

(% Melnick — RS milh3o):
Ajuste altura B Estoque em construcao

1.100

314

8-

176

204
786

Estoque a valor 2023 2024 2025 2026
de mercado 3723

Meses para Vendas do

Estoque

26
23 2
3 21
18 18
16 15
13
I 4

Player 10 Player9 Player8 Player7 Melnick Player5 Player4 Player3 Player2 Playerl

M Estoque Pronto

Estoque pronto

(% Melnick — RS milhdo):

& Estoque Pronto Alugado

Estratégia de Locagdo Reversivel
36% do estoque pronto alugado.

A

110

- .

180

Estoque pronto 3T23

2023

2024

2025

2026

Urbanizadora Residencial

Estoque pronto

Comercial

(% Melnick — RS milhdo):

B % Vendido O% N. Vendido

49



INDICADORES OPERACIONAIS

Estoque pronto

Estoque (% Melnick — RS milh3o):
% Estoque total > 29% 21% 12% % Estoque total > 29% 19% 12%
1.100
7
% . 894
7 e -

2207 Estoque Pronto Legado Novo Ciclo

Abertura Estoque Legado

(% Melnick — RS milh3o):

% Alugado - 49% 45% 0% 76%
207
7
7
Alugad>> 133 139
U
//A ZGZ %
i s
m
Comercializagao - L 77 Z;é%
1 12 A

Legado Comercial Loteamento Residencial

Estoque Total Legado Estoque ex.legado




CONSIDERAGCOES FINAIS




DESTAQUES OPERACIONAIS E FINACEIROS

Lancamentos x Aquisicao de

Evolugcao dos Langcamentos Landbank
mLiquido % Parceiro ® Taxa Selic (média) B % VGV de lancamento adquirido em Cash ® Margem Bruta Colan
® Margem REF Margem Bruta Coin
9% 14% 35%
4% 2% . ‘
° ° 28% : 2(3)// ® 32% 8 33%
1.270 % °
P ® 28% o o 26% 32%
o 28% 0
© 22%
66%
30%
22%
« » W m
2019 2020 2021 2022 9M22 9M23 2020 2021 2022 9M2023 Coin 12 Meses

Solidez Financeira

Posigcéo atual de Caixa Caixa Liquido de Caixa Liquido representando 14% do PL. RATING br.AA+

RS 448 milhdes RS 166 milhdes Zero Divida Corporativa. (fonte:S&P | Even)

52



NOVO CICLO x LEGADO

Performance Vendas
Novo Ciclo

Estoque pronto

(% Melnick — RS milhdo):
=% Viabilidade ===9% Acomp

% Alugado >

% Estoque total >
set/23; 81,88%

19%

set/23;72,17%

Alugado -

Em Comercializagao -

108
L
200 7413
95
o O T T T N AN NN MOMmMm®MSTS S T T OO O O O O
NggwQQQQNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
S~ - > 5 c s 5 £ c T S - ST S T -~ S TS S c&c .= =T Estoque Pronto Legado
c 5§ 535 69 3 3 5§ 8 35 50835 5835 65§58 35 5 835 a 9
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DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

90%
7%

90% 94%
78% 78%
63%

Dividendos 3%
(curva acumulada)
42,5
30,3
2020 2021 2022
% Desconsiderando reserva legal. Recompra mDividendos OLucro

56,5

2023
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NAV | (ATIVO LIQUIDO) R$ mi

647

282

162

Ativo Liquido:
Descontado em 1,76x
ouem -43%.

1.534
834
873
448 >0
Caixa Terrenos Contas a Receber Estoque Liquido de Endividamento Outros ativos Ativo Liquido Market Cap
Liquido de custos e minoritarios (passivos) 372023 24/10/2023
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VETORES DE CRESCIMENTO

melnick

Urbanizadora
| B Rs T N B RS

CI%AIKZADIA

URBANISMO
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Q
9 anos de parceria. :\\e 5 anos do lancamento da marca 1 ano do langamento da marca.
RS$167mi de VGV lancados, divididos

Presenca em 10 cidades do RS. [|C$)|] em 4 empreendimentos préprios e 1
em parcerias.

RS$S600 de VGV potencial em
parcerias firmadas.

@

2 Fases entregues.
2 obras em andamento.

==

RS$728mi lancados. tvH 1 parceria em Curitiba, PR.

4

11 langamentos em 7 anos
6 langamentos nos ultimos 3 anos.

& @ ©

R$190mi VGV langado no PR.

Y\
N\

1 parceria em Porto Alegre.

RS$85mi VGV lancado em parceria
POA.

® @



AVISOS

Este material € uma apresentacdo de informagdes gerais de Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. e suas
subsidiarias (em conjunto, “Melnick" ou "Companhia”) na data desta apresentacdo. Este material foi preparado
exclusivamente para apresentacdes relacionadas a divulgacao de resultados da Companhia no Brasil e exterior.
Tratam-se de informacdes resumidas, sem intengdo de serem completas. Nao fazemos nenhuma declaragado, implicita
ou explicita, e ndo damos garantia quanto a correcao, adequacao ou abrangéncia dessas informacdes.

Esta apresentacao contém certas declara¢des futuras e informacdes relacionadas a Melnick que refletem as visGes atuais
e/ou expectativas da Companhia e de sua administragdo com respeito a sua performance, seus negdcios e eventos
futuros. Declaracbes prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que possua previsao, indicacdo ou
estimativas e projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras como "acreditamos”,
"antecipamos”, "esperamos”, "estimamos"”, "projetamos”, entre outras palavras com significado semelhante. Referidas
declaragbes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros.

Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas,
projecoes e intencdes expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou
funcionarios serdao responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas informac&es e declaracbes presentes
nesta apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

Esta apresentacao ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Além disso, nem esta apresentacao, nem
seu conteudo constituem a base de qualquer contrato ou compromisso de qualquer espécie.

O mercado e as informagdes de posicao competitiva, incluindo proje¢des de mercado citadas ao longo desta apresentacdo, foram obtidas por meio de pesquisas internas,
pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicacbes empresariais. Apesar de nao termos razao para acreditar que qualquer dessas informacdes ou
relatorios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo verificamos independentemente a posicdo competitiva, posicdo de mercado, taxa de crescimento ou
qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicacdes da industria. A Melnick, os acionistas vendedores, os agentes de colocacao e os coordenadores nao se
responsabilizam pela veracidade de tais informagdes.

Esta apresentagdo e seu conteudo sdo informagdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial ou totalmente, sem o prévio
consentimento por escrito da Melnick.
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