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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 1.297.723 1.261.636
1.01 Ativo Circulante 194.513 179.456
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 56 138
1.01.02 Aplica¢bes Financeiras 167.870 151.311
1.01.02.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 167.870 151.311

Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 167.870 151.311
1.01.03 Contas a Receber 26.472 27.350
1.01.03.01 Clientes 5.161 5.161
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 21.311 22.189
1.01.04 Estoques 115 657
1.01.04.01 Imoveis a comercializar 115 657
1.02 Ativo Ndo Circulante 1.103.210 1.082.180
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 315.674 324.537
1.02.01.02 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 57.775 57.202
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.02.02 Titulos e valores mobiliarios 57.775 57.202
1.02.01.04 Contas a Receber 134.923 131.415
1.02.01.04.02 Imobveis a comercializar 20.755 20.455
1.02.01.04.03 Adiantamentos para futuros investimentos 104.937 102.159
1.02.01.04.04 Outras contas a receber 9.231 8.801
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 122.976 135.920
1.02.01.09.05 Partes relacionadas 122.976 135.920
1.02.02 Investimentos 777.111 749.837
1.02.02.01 Participacdes Societarias 777.111 749.837
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 777.111 749.837
1.02.03 Imobilizado 10.333 7.685
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 7.146 7.443
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 3.187 242
1.02.04 Intangivel 92 121
1.02.04.01 Intangiveis 92 121
1.02.04.01.02 Intangiveis 92 121
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 1.297.723 1.261.636
2.01 Passivo Circulante 56.916 50.158
2.01.02 Fornecedores 2.025 1.694
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.025 1.694
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 674 1.291
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 674 1.291
2.01.03.01.02 Impostos e contribui¢Bes correntes 674 1.291
2.01.05 Outras Obrigacgtes 14.424 10.807
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 9.051 6.025
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 9.051 6.025
2.01.05.02 Outros 5.373 4,782
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 4.692 4.101
2.01.05.02.06 Adiantamento de clientes 681 681
2.01.06 Provisdes 39.793 36.366
2.01.06.02 Outras Provisbes 39.793 36.366
2.01.06.02.01 Provis6es para Garantias 39.793 36.366
2.02 Passivo Néo Circulante 4.151 6.281
2.02.04 Provisdes 4.151 6.281
2.02.04.02 Outras Provis6es 4.151 6.281
2.02.04.02.01 Provis6es para Garantias 4151 6.281
2.03 Patrimonio Liquido 1.236.656 1.205.197
2.03.01 Capital Social Realizado 1.109.029 1.109.029
2.03.02 Reservas de Capital -19.453 -19.453
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -19.453 -19.453
2.03.04 Reservas de Lucros 116.740 115.621
2.03.04.01 Reserva Legal 59.398 59.398
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 41.411 41.411
2.03.04.11 Plano de océo de acdes 15.931 14.812
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 30.340 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.408 2.621
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.520 -4.972
3.03 Resultado Bruto -2.112 -2.351
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 24.856 14.224
3.04.01 Despesas com Vendas 0 -10
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13.250 -14.234
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 2.124 -1.597
3.04.03.01 Provisdes 2.124 -1.597
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.120 -1.666
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 39.102 31.731
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 22.744 11.873
3.06 Resultado Financeiro 7.596 8.246
3.06.01 Receitas Financeiras 7.600 8.348
3.06.02 Despesas Financeiras -4 -102
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 30.340 20.119
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 30.340 20.119
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 30.340 20.119
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,15 0,1
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,146 0,097
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023

4.01 Lucro Liquido do Periodo 30.340 20.119

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 30.340 20.119
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -12.006 -10.733
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -14.120 -7.349
6.01.01.01 Deprecia¢éo e Amortizacao 807 819
6.01.01.02 Provisdo para Contigéncias -2.130 1.597
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -39.102 -31.731
6.01.01.05 Lucro Antes do Imposto de IR e CS 30.340 20.119
6.01.01.06 Provisdo para participacao nos resultados 1.262 1.847
6.01.01.07 Juros provisionados -5.297 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 2.114 -3.384
6.01.02.02 Demais Contas a Receber 448 -100
6.01.02.03 Fornecedores 331 235
6.01.02.04 Demais Passivos 1.093 -1.470
6.01.02.05 Imoveis a Comercializar 242 -2.102
6.01.02.06 Adiantamento de Cliente 0 53
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.268 49.665
6.02.01 Titulos e Valores Mobiliario -11.835 -901
6.02.03 Dividendos Recebidos 32.031 50.003
6.02.04 Aumento de Capital em Controladas -18.038 980
6.02.05 AquisicOes de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel -3.426 -417
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 13.192 -39.684
6.03.01 Partes Relacionadas 15.970 -12.053
6.03.02 Aumento de Capital -2.778 -16.631
6.03.05 Dividendos Pagos 0 -11.000
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -82 -752
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 138 910
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 56 158
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 & 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.109.029 -4.641 59.398 0 41.411 1.205.197
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.109.029 -4.641 59.398 0 41.411 1.205.197
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 1.119 0 0 0 1.119
5.04.08 Apropriacéo do Plano de Opcéo de agdes — Stock Option 0 1.119 0 0 0 1.119
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.340 0 30.340
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.340 0 30.340
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.109.029 -3.522 59.398 30.340 41.411 1.236.656
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/03/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.109.029 -22.746 63.518 0 56.300 1.206.101
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.109.029 -22.746 63.518 0 56.300 1.206.101
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 11.497 -9.314 0 0 2.183
5.04.08 Cancelamento de acdes restritas 0 9.314 -9.314 0 0 0
5.04.09 Apropriacéo do Plano de Opcéo de — Stock Optio 0 2.183 0 0 0 2.183
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.119 0 20.119
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.119 0 20.119
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.109.029 -11.249 54.204 20.119 56.300 1.228.403
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
7.01 Receitas 2.739 2.981
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.739 2.981
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -11.054 -9.852
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.520 -4.972
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.534 -4.880
7.03 Valor Adicionado Bruto -8.315 -6.871
7.04 Retencbdes 1.317 -2.416
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -807 -819
7.04.02 Outras 2.124 -1.597
7.04.02.01 Provisdes 2.124 -1.597
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -6.998 -9.287
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 46.702 40.079
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 39.102 31.731
7.06.02 Receitas Financeiras 7.600 8.348
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 39.704 30.792
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 39.704 30.792
7.08.01 Pessoal 9.049 10.201
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 5.508 4971
7.08.01.02 Beneficios 847 831
7.08.01.03 F.G.T.S. 306 331
7.08.01.04  Outros 2.388 4.068
7.08.01.04.01 Participagdo dos empregados nos lucros 2.388 4.068
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigfes 331 360
7.08.02.01 Federais 331 360
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 30.340 20.147
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 28
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 30.340 20.119
7.08.05 Outros -16 84
7.08.05.01 Depesas Financeiras 4 74
7.08.05.02 Aluguéis -20 10
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 2.451.693 2.421.373
1.01 Ativo Circulante 1.938.444 1.991.437
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.045 1.580
1.01.02 Aplica¢bes Financeiras 447.863 397.595
1.01.02.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 447.863 397.595

Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 447.863 397.595
1.01.03 Contas a Receber 1.489.536 1.592.262
1.01.03.01 Clientes 1.462.964 1.563.361
1.01.03.01.01 Contas a receber 678.312 709.843
1.01.03.01.02 Imoveis a comercializar 784.652 853.518
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 26.572 28.901
1.02 Ativo Ndo Circulante 513.249 429.936
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 476.066 395.336
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 5.981 1.039
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.02.02 Aplicagcbes Financeiras 5.981 1.039
1.02.01.04 Contas a Receber 469.863 394.075
1.02.01.04.01 Contas a receber 386.632 309.560
1.02.01.04.02 Imobveis a comercializar 68.371 71.000
1.02.01.04.03 Adiantamento para futuros investimentos 848 674
1.02.01.04.04 Outras contas a receber 14.012 12.841
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 222 222
1.02.01.09.05 Partes relacionadas 222 222
1.02.02 Investimentos 23.627 23.385
1.02.02.01 Participaces Societarias 23.627 23.385
1.02.02.01.04 Participagcdes em Controladas em Conjunto 23.627 23.385
1.02.03 Imobilizado 13.457 11.086
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 9.005 9.420
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.452 1.666
1.02.04 Intangivel 99 129
1.02.04.01 Intangiveis 99 129
1.02.04.01.02 Intangivel 99 129
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 2.451.693 2.421.373
2.01 Passivo Circulante 660.094 685.825
2.01.02 Fornecedores 41.188 53.465
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 41.188 53.465
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 26.588 27.953
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 26.588 27.953
2.01.03.01.02 Impostos e contribui¢Bes correntes 7.475 9.493
2.01.03.01.03 Impostos e contribuigdes diferidos 19.113 18.460
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 115.564 145.523
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 115.564 145.523
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 115.564 145.523
2.01.05 Outras Obrigactes 417.520 400.127
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 9.944 43.406
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 9.944 43.406
2.01.05.02 Outros 407.576 356.721
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisicao de imoveis 67.696 68.511
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 40.943 52.674
2.01.05.02.06 Adiantamento de clientes 298.937 235.536
2.01.06 ProvisGes 59.234 58.757
2.01.06.02 Outras Provis6es 59.234 58.757
2.01.06.02.01 ProvisGes para Garantias 59.234 58.757
2.02 Passivo Néo Circulante 423.398 410.844
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 172.914 139.736
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 172.914 139.736
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 172.914 139.736
2.02.02 Outras Obrigacdes 202.778 220.508
2.02.02.02 Outros 202.778 220.508
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisicao de imoéveis 120.699 141.713
2.02.02.02.05 Adiantamento de clientes 82.079 78.795
2.02.03 Tributos Diferidos 17.409 16.807
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 17.409 16.807
2.02.04 ProvisGes 30.297 33.793
2.02.04.02 Outras Provisbes 30.297 33.793
2.02.04.02.01 Provis6es para Garantias 30.297 33.793
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 1.368.201 1.324.704
2.03.01 Capital Social Realizado 1.109.029 1.109.029
2.03.02 Reservas de Capital -3.5622 -4.641
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -19.453 -19.453
2.03.02.07 Plano de opc¢éo de a¢des 15.931 14.812
2.03.04 Reservas de Lucros 100.809 100.809
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 59.398 59.398
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 41.411 41.411
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 30.340 0
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 131.545 119.507
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 245.143 298.968
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -191.021 -247.900
3.03 Resultado Bruto 54.122 51.068
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -30.476 -34.066
3.04.01 Despesas com Vendas -14.634 -15.388
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -15.543 -16.098
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 205 -1.740
3.04.03.01 Provisdes 205 -1.740
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 457 -1.687
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -961 847
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 23.646 17.002
3.06 Resultado Financeiro 24.214 16.496
3.06.01 Receitas Financeiras 28.276 17.176
3.06.02 Despesas Financeiras -4.062 -680
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 47.860 33.498
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -5.482 -6.439
3.08.01 Corrente -4.880 -4.784
3.08.02 Diferido -602 -1.655
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 42.378 27.059
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 42.378 27.059
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 30.340 20.119
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 12.038 6.940
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 42.378 27.059
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 42.378 27.059
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 30.340 20.119
4.03.02 Atribuido a Sécios Nédo Controladores 12.038 6.940
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 78.321 7.727
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 41.729 29.805
6.01.01.01 Lucro antesdo IR e CS 47.860 33.498
6.01.01.02 Depreciag¢éo e amortizacao 1.083 1.067
6.01.01.03 Provisdo para contingéncias -2.484 2.530
6.01.01.04 Provisdo para garantia -556 1.080
6.01.01.05 Provisdo para distratos -1.680 -15.602
6.01.01.06 Provisao para participagéo nos resultados 1.700 2.381
6.01.01.07 Despesas de juros e variagdes monetarias -5.155 5.698
6.01.01.08 Equivaléncia patrimonial 961 -847
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 47.716 -6.125
6.01.02.01 Contas a receber -45.541 -114.357
6.01.02.02 Imoveis a comercializar 71.495 109.117
6.01.02.03 Demais contas a receber 1.158 6.908
6.01.02.04 Fornecedores -12.277 3.030
6.01.02.05 Contas a pagar por aquisigdo de iméveis -21.829 11.147
6.01.02.06 Adiantamento de clientes 66.685 -25.886
6.01.02.07 Demais passivos -11.975 3.916
6.01.03 QOutros -11.124 -15.953
6.01.03.01 Juros pagos -6.244 -9.514
6.01.03.02 IR e CS pagos -4.880 -6.439
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -47.929 -17.003
6.02.02 Titulos e valores mobiliarios -43.128 -15.193
6.02.03 Aquisi¢Bes de bens do ativo imobilizado intangivel -3.423 -1.090
6.02.04 Aumento dos investimentos -1.204 -1.061
6.02.05 Aumento (reducao) de adiantamento para futuro aumento -174 341
de capital em sociedades investidas
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -30.927 10.259
6.03.02 Partes relacionadas -33.462 331
6.03.04 Captacéo de empréstimos e financiamentos 39.266 30.326
6.03.05 Amortizacdo de empréstimo e financiamentos -36.731 -5.714
6.03.07 Dividendos pagos 0 -11.000
6.03.08 Movimentos de acionistas ndo controladores 0 -3.684
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -535 983
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.580 16.058
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.045 17.041
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.109.029 -4.641 59.398 0 41.411 1.205.197 119.507 1.324.704
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.109.029 -4.641 59.398 0 41.411 1.205.197 119.507 1.324.704
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1.119 0 0 0 1.119 0 1.119
5.04.08 Apropriagédo do Plano de Opcéo de ac¢des 0 1.119 0 0 0 1.119 0 1.119
— Stock Option
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.340 0 30.340 12.038 42.378
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.340 0 30.340 12.038 42.378
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.109.029 -3.522 59.398 30.340 41.411 1.236.656 131.545 1.368.201
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.109.029 -22.746 63.518 0 56.300 1.206.101 89.112 1.295.213
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.109.029 -22.746 63.518 0 56.300 1.206.101 89.112 1.295.213
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 11.497 -9.314 0 0 2.183 -3.684 -1.501
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -3.684 -3.684
5.04.08 Apropriagéo do Plano de Opcéo de — 0 2.183 0 0 0 2.183 0 2.183
Stock Option
5.04.09 Cancelamento de agoes restritas 0 9.314 -9.314 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.119 0 20.119 6.940 27.059
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.119 0 20.119 6.940 27.059
5.06 Mutag6es Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.109.029 -11.249 54.204 20.119 56.300 1.228.403 92.368 1.320.771
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
7.01 Receitas 250.917 305.548
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 250.917 305.548
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -209.128 -268.260
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -191.021 -247.900
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -18.107 -20.360
7.03 Valor Adicionado Bruto 41.789 37.288
7.04 Retencbdes -878 -2.807
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -1.083 -1.067
7.04.02 Outras 205 -1.740
7.04.02.01 Provisdes 205 -1.740
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 40.911 34.481
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 27.315 18.023
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -961 847
7.06.02 Receitas Financeiras 28.276 17.176
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 68.226 52.504
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 68.226 52.504
7.08.01 Pessoal 10.551 11.736
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 6.403 5.627
7.08.01.02 Beneficios 1.001 952
7.08.01.03 F.G.T.S. 352 369
7.08.01.04  Outros 2.795 4.788
7.08.01.04.01 Participagdo dos empregados nos lucros 2.795 4.788
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 11.256 13.019
7.08.02.01 Federais 11.256 13.019
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros -11 45
7.08.03.01 Juros 9 35
7.08.03.02  Aluguéis -20 10
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 42.378 27.059
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 30.340 20.119
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 12.038 6.940
7.08.05 Outros 4.052 645
7.08.05.01 Despesas financeiras - incluem variacdes monetérias 4.052 645
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Comentério do Desempenho mElr“Ck

Muito mais que morar

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023

Nos termos das disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A.
(“Companhia” ou “MELK3"), submete a apreciacdo dos senhores o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, acompanhada do relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio social
findo em 31 de marco de 2024.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Prezados acionistas, a Melnick, se solidariza com a populacdo galcha, nossos colaboradores, clientes e
todos os afetados por essa tragédia e lamenta o grande impacto causado pelas enchentes que atingiu
todo o Estado do Rio Grande do Sul.

Neste momento, estamos comprometidos em priorizar o bem-estar e a seguranga dos nossos
colaboradores e das comunidades afetadas, estando concentrando nossos esforgos em salvar vidas e
auxiliar da melhor maneira possivel os atingidos, atuando de forma conjunta com seus colaboradores,
parceiros e fornecedores, em uma rede de solidariedade, contribuindo e participando de agdes de auxilio
aos resgates e de amparo para a populagao atingida.

Nossa sede corporativa ndo foi atingida e estd atuando como ponto de apoio. Os plantdes de vendas
estdo fechados, funcionando em regime de teletrabalho, as obras dos Empreendimentos da Companhia
localizados nas cidades atingidas estdo suspensas, inicialmente, até a proxima semana, onde esperamos
o reestabelecimento minimo da cadeia produtiva da construcao civil.

Reforcamos que, conforme comunicado ao mercado enviado no dia 09.05.2024, quinze dos dezoito
canteiros de obras nao foram atingidos e os trés atingidos sofreram danos minimos com as enchentes.
De toda forma, neste momento, ndo € possivel quantificar os impactos financeiros ou estimar eventual
impacto nos prazos de entrega das Obras dos Empreendimentos em funcao da tragédia.

A seguir apresentamos os resultados da Melnick do 1T24, destacamos que neste trimestre registramos
0os maiores volumes de lancamentos e vendas da histdria da Melnick.

Lancamos no 1T24 dois empreendimentos, totalizando um VGV de R$ 673,6 milhdes (R$ 617,2 milhdes
% Melnick) com uma VSO de 36%. Os lancamentos do trimestre representam 84% do volume langado
em 2023.

Estamos bastante satisfeitos com o desempenho das vendas liquidas, que totalizaram R$ 371,9 milhdes
(% Melnick) no 1T24, sendo que a parcela de vendas de estoques totalizou R$ 152,4 milhdes. As vendas
totais no trimestre apresentam 22% de crescimento em relagdo ao 1T23 e VSO trimestral foi de 24%.

Encerramos o 1T24 com R$ 1,2 bilhdes de VGV (% Melnick) em estoque. Do estoque concluido, que
representa R$ 289,1 milhdes destes, estdo classificados em comercializagdo imediata R$ 132,4 milhdes
e R$ 156,6, ou 54%, estdo classificados como estoque locagao. Em nosso modelo de locagao, oferecemos
aos nossos clientes um modelo de locagao com opcao de compra. Neste modelo as unidades em
estoque rentabilizam a carteira com receitas de aluguéis, e, caso o locatario opte em exercer a
opcao, ele pode utilizar os valores pagos em carater de aluguel como entrada no momento da
compra.

2
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Comentério do Desempenho mElr“Ck

Muito mais que morar

Atualmente temos R$ 3,1 Bilhdes de VGV (% Melnick) em land bank, compostos por 34 terrenos ou fases,
sendo que 27,5 % do nosso land bank ja possui projeto aprovado com VGV potencial de R$ 867 milhGes
(% Melnick).

No trimestre entregamos um empreendimento totalizando um VGV de R$ 99,9 milhdes (R$ 71,4 milhdes
% Melnick) com 96% das unidades comercializadas.

A Receita Liquida do trimestre totalizou, aproximadamente, R$ 245,1 milhGes. Nosso Lucro Bruto
totalizou R$ 54,1 milhdes no trimestre com margem bruta ajustada de 25,3%. O Lucro Liquido totalizou,
aproximadamente, R$ 30,4 milhdes no trimestre com margem liquida2 antes da participacdo dos
minoritarios de 17,3%.

Encerramos o ano com um contas a receber total de R$ 1,9 bilhdo, destes R$ 211,8 oriundos de clientes
com alienacao fiduciaria e R$ 119,3 de clientes em repasse bancario.

Possuimos uma soélida posicdo de caixa e titulos e valores mobilidrios de R$ 454,9 milhdes e um caixa
liguido de R$ 166,4 milhdes. O caixa liquido atualmente representa 13,5% do patrimonio liquido. Em
nossa estrutura de capital, ndo possuimos divida corporativa e a divida esta 99,1% concentrada em
contratos de SFH que sdo integralmente garantidos pelos recebiveis ou estoque dos projetos. O caixa
liguido ajustado, desprezando os contratos de SFH, totaliza R$ 444,4 milhdes e representa 35,9% do
patrimonio liquido. Neste trimestre a geracdo de caixa foi de R$ 51,4 milhGes.

Nossa estratégia de negdcios é baseada em trés pilares: solidez financeira, capacidade operacional e
produtos diferenciados. Com a mentalidade de longo prazo, mantemos como objetivo principal o retorno
sobre o capital investido.

3
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Muito mais que morar

DESEMPENHO OPERACIONAL

Lancamentos

No primeiro trimestre de 2024, foram lancados dois empreendimentos no total de RS 674 milhdes de VGV bruto
(RS 617 milhdes no % Melnick), volume recorde em lancamentos trimestrais. Representando um crescimento de
20% no VGV bruto e 43% (% Melnick) em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Destacamos que os
langamentos do trimestre (% Melnick), representam 84% do volume langado em 2023.

Vendas brutas, liquidas e VSOs

No primeiro trimestre de 2024, as vendas brutas e liquidas foram de, respectivamente, RS 429 milhdes e RS 372
milhdes (% Melnick), um crescimento de 22% das vendas liquidas em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
sendo o melhor trimestre de vendas da histéria da companhia. As VSOs encerram o trimestre em 16% VSO de
estoques, 24% VSO consolidada e 36% VSO de lancamentos.

Estoque

Encerramos o primeiro trimestre de 2024 com RS 1.218,9 milhdes em estoques (% Melnick). Do total do estoque,
76% se referem a unidades em construcdo e 24% a unidades concluidas. Segregamos o estoque pronto em dois
grupos, estoque pronto de comercializacdo que representa 46% do estoque concluido, que depende de iniciativas
e de esforco comercial para comercializagdo e em estoque de locacdo que representa 54% do estoque concluido,
onde oferecemos aos nossos clientes um modelo de locacdo com opcao de compra. Neste modelo as unidades em
estoque rentabilizam a carteira com receitas de aluguéis, e, caso o locatdrio opte em exercer a opcao, ele pode
utilizar os valores pagos em carater de aluguel como entrada no momento da compra.

Landbank

O land bank encerrou o primeiro trimestre de 2024 com RS 3,2 bilhdes em VGV potencial (% Melnick), sendo RS
867,5 milhdes de projetos ja aprovados, correspondentes a 27,5%.

Entregas e execucdao de empreendimentos

No primeiro trimestre de 2024, foi entregue o empreendimento GO Rio Branco, totalizando RS 93,9 milhdes de
VGV bruto (RS 71,4 milhdes no % Melnick) e 183 unidades. Em 31 de marco de 2024 a Companhia possuia 18
canteiros ativos sendo 13 da incorporadora, 3 da urbanizadora e 2 da marca open.

Repasse e recebimento

No primeiro trimestre de 2024, o total de recebimento de clientes foi de RS 164 milhdes, dos quais RS 101 milh&es
ou 62% referentes as unidades em construcio e RS 63 milhdes ou 38% referentes as unidades concluidas.

4
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Muito mais que morar

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Receita liquida

No primeiro trimestre de 2024, a receita liquida totalizou RS 245 milhdes.

Lucro bruto e margem bruta

No primeiro trimestre de 2024, o lucro bruto foide RS 54 milhdes, com margem bruta de 25% eliminando os efeitos
dos encargos financeiros apropriados ao custo.

Despesas comerciais, gerais e administrativas e outras despesas

No primeiro trimestre de 2024, as despesas operacionais totalizaram RS 29,5 milhdes. No trimestre as despesas
comerciais totalizaram RS 15 milhdes ou 49% das despesas operacionais, as despesas administrativas totalizaram
RS 16 milhdes ou 52% das despesas operacionais e a rubrica de outras despesas liquidas totalizou RS (662) mil ou
-2% das despesas operacionais.

Resultado financeiro

No primeiro trimestre de 2024, o resultado financeiro da Companhia totalizou resultado liquido de RS 20,1 milhdes.
O resultado financeiro representou um crescimento de 21% em relacdo ao primeiro trimestre de 2023.

Ebitda

No primeiro trimestre de 2024, o EBITDA da Companhia alcancou RS 36,8 milhdes, e a margem EBITDA atingiu
15%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo. O EBITDA no primeiro trimestre
apresentou um crescimento de 55% em relacdo ao primeiro trimestre de 2023.

Lucro liquido e margem liquida

No primeiro trimestre de 2024 o lucro liquido foi de RS 30,3 e a margem liquida antes dos minoritarios foi de 17,3%.
No trimestre o lucro liquido e a margem liquida' apresentaram um crescimento de 51% e 91%, quando comparados
ao mesmo periodo do ano anterior.
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ANALISE BALANCO PATRIMONIAL

Entendemos que as condi¢Ses financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para seu plano de
negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto, médio e longo prazos. A geracdo de caixa da Companhia,
juntamente as linhas de crédito disponiveis, sdo suficientes para financiar as atividades da Companhia, bem
como para fazer frente a execucdo do seu plano de negdcios.

indices de liquidez

O indice de liquidez geral e corrente da Companhia, em 31 de marco de 2024, era de 2,2x e 2,8,
respectivamente.

Caixa e equivalentes e titulos e valores mobiliarios

Ao final do primeiro trimestre de 2024, a posicdo de Caixa da Companhia, incluindo titulos e valores mobiliarios,
erade RS 454,9 milhdes, representando um crescimento de 14% em relacdo ao primeiro trimestre de 2023.

Contas areceber

Encerramos o ano de 2023 com saldo de Contas a Receber totalizando R$ 1,9 bilhdo dos quais, R$ 1,8 bilhdo est3o
avencer. O Contas a Receber de unidades concluidas encerrou o ano de 2023 totalizando RS 310 milhdes.

Endividamento

Com divida bruta de RS 288,5 milhdes e posicio de caixa e equivalentes de RS 454,9 milhdes, a Companhia
registrou saldo de caixa liquido positivo de RS 166,4 milhdes no trimestre, ante caixa liquido positivo de RS
115,0 milhdes no primeiro trimestre de 2023.

6
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Muito mais que morar

CAMARA DE ARBITRAGEM

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Cémara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula
compromissoria constante do seu Estatuto Social.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/2003 e ao Oficio Circular SNC/SEP n° 01/2007, a Companhia
informa que os auditores independentes (Deloitte Auditores Independentes S/S Ltda, “Deloitte”) foram
contratados apenas para realizagdo dos servicos de auditoria externa sobre as demonstracdes Financeiras
individuais e consolidadas de 2024 de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) ; e revisdo das informagdes contabeis intermediarias
trimestrais de acordo com as normas brasileiras e internacionais. A Companhia ndo contratou nenhum outro
trabalho ndo relacionado a auditoria até 31de margo de 2024.

A Companhia e suas controladas, por meio dos 6rgdos de governanca, adotam procedimento de consultar os
auditores independentes no sentido de assegurar-se que a realizagdo da prestacédo de outros servicos ndo
venha a afetar a independéncia e objetividade requeridas aos servicos de auditoria independente,
destacadamente para que o auditor ndo audite seu proprio trabalho, ndo exerca fungdes gerenciais na
Companhia e suas controladas, bem como nao as represente legalmente. A Deloitte declarou que todos os
servicos prestados a Companhia e suas controladas observaram de forma estrita as normas contabeis e de
auditoria que tratam da independéncia dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e ndo
identificaram nenhuma situacdo que afeta a independéncia e objetividade ao desempenho dos servicos de
auditoria externa.

Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2024, os servicos de auditoria independente na Companhia,
realizados pela Deloitte Auditores Independentes S/S Ltda, contemplaram o exame das demonstracdes
financeiras. O montante de honorarios realizados com os auditores independentes para exercicio de 31 de
marco de 2024 é de RS 82 mil.
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RELATORIO SOBRE A REVISAQ DE INFORMAGCOES TRIMESTRAIS

Aos Administradores e Acionistas da
Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Introdugao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da

Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, contidas no Formuldrio de Informacdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo
em 31 de marco de 2024, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2024 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagGes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacgdes financeiras intermediarias
individuais de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermedidria e das
informacdes financeiras intermedidrias consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1)
- Demonstracgées Intermedidrias e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacdo dessas
informacdes de forma condizente com as normas aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no
Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdao de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informagGes intermediarias consiste na realizagdo de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplica¢do de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais
anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de
Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributdria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gestdo de riscos para quase 90% das organizagdes
da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensuraveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentdvel. Com base nos seus mais
de 175 anos de histdria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territorios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo 0 mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.
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Deloitte

Notas Explicativas

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n? 2, as informagdes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas, contidas no Formuldrio de Informag&es Trimestrais - ITR, foram elaboradas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao da politica contabil
adotada pela Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o
entendimento da Administracdo da Companhia quanto a aplicacao da norma brasileira NBC TG 47, alinhada
com aquela manifestada pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n2 02/18. Nossa conclusido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor
adicionado - DVA, individual e consolidada, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins da norma internacional IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no
Brasil, registradas na CVM. Essas demonstracGes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados
em conjunto com a revisao das informacgodes financeiras intermediarias, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informacdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na norma brasileira
NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em
relacdo as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3do Paulo, 9 de maio de 2024

A e P Ay T Zo S|
LOITTE TOUCHE TOHMATSU Roberto Torres dos Santos
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n22SP 011609/0-8 CRC n21SP219663/0-7
2024SP032357
© 2024. Para mais informag0des, contate a Deloitte Global. 2
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Notas Explicativas

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E SUAS CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

ATIVO Nota 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024  31/12/2023
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 56 138 1.045 1.580
Titulos e valores mobiliarios 5 167.870 151.311 447.863 397.595
Contas a receber 6 5.161 5.161 678.312 709.843
Imoveis a comercializar 7 115 657 784.652 853.518
Demais contas a receber 21.312 22.188 26.572 28.901

194.514 179.455 1.938.444 1.991.437
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios 5 57.775 57.202 5.981 1.039
Contas a receber 6 - - 386.632 309.560
Imoveis a comercializar 7 20.755 20.455 68.371 71.000
Adiantamentos para futuros investimentos 20.a 104.937 102.159 848 674
Partes relacionadas 20.a 122.976 135.920 222 222
Demais contas a receber 9.230 8.801 14.012 12.841

315.673 324.537 476.066 395.336
Investimentos 8.a 777.111 749.837 23.627 23.385
Direito de uso 3.187 242 4.452 1.666
Imobilizado 7.146 7.443 9.005 9.420
Intangivel 92 121 99 129

1.103.209 1.082.180 513.249 429.936

TOTAL DO ATIVO 1.297.723 1.261.635 2.451.693 2.421.373

As notas explicativas da administragdo sao parte integrantes das informagdes financeiras trimestrais.
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Notas Explicativas

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E SUAS CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31/03/2024  31/12/2023  31/03/2024  31/12/2023
CIRCULANTE
Fornecedores 2.025 1.694 41.188 53.465
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis ) ) 67 696 68.511
Empréstimos e financiamentos 10 - - 115.564 145.523
Impostos e contribuigdes a recolher 674 1.291 7.475 9.493
Contribuigdes sociais diferidos - - 19.113 18.460
Adiantamentos de clientes 11 681 681 298.937 235.536
Provisdo para perdas em sociedades 8.a 33.794 31.629 ) )
controladas
Provisdes 12 5.999 4737 59.234 58.757
Partes relacionadas 19.a 9.051 6.025 9.944 43.406
Demais contas a pagar 4.692 4.100 40.943 52.674
56.916 50.157 660.094 685.825
NAO CIRCULANTE
Adiantamentos de clientes 11 - - 82.079 78.795
Contas a pagar por aquisigdo de iméveis 9 ) ) 120.699 141.713
Provisoes 12 4.151 6.281 30.297 33.793
Empréstimos e financiamentos 10 - - 172.914 139.736
Impqsto de renda e contribuigdo social 13 ) ) 17.409 16.807
diferidos
4.151 6.281 423.398 410.844
Total dos passivos 61.067 56.438 1.083.492 1.096.669
PATRIMONIO LIQUIDO 14
Capital social 14.a 1.109.029 1.109.029 1.109.029 1.109.029
Acdes restritas e em tesouraria 14.b (19.453) (19.453) (19.453) (19.453)
Plano de opgao de agdes 14.c 15.931 14.812 15.931 14.812
Reservas de lucros 14.d.e. 59.398 59.398 59.398 59.398
Lucros acumulados 30.340 - 30.340 -
Dividendos adicionais propostos 14.f 41.411 41.411 41.411 41.411
1.236.656 1.205.197 1.236.656 1.205.197
Participagao dos nao controladores - - 131.545 119.507
Total do patriménio liquido 1.236.656 1.205.197 1.368.201 1.324.704
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO 1.297.723 1.261.635 2.451.693 2.421.373

As notas explicativas da administragao sdo parte integrantes das informagdes financeiras trimestrais.
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Notas Explicativas

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E SUAS CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DE RESULTADO PARA OS PERIODOS FINDOS
EM 31 DE MARGCO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo)

Controladora Consolidado
01/01/2024  01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023
Nota a a a a
31/03/2024  31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
OPERACOES
Receita 15 2.408 2.621 245.143 298.968
Custo dos iméve[s vendidos e servigos prestados 16.a (4.520) (4.972) (191.021) (247.900)
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO (2.112) (2.351) 54.122 51.068
DESPESAS OPERACIONAIS
Comerciais 16.b - (10) (14.634) (15.388)
Gerais e administrativas 16.b (10.260) (10.324) (12.553) (12.188)
Remuneragdo da Administragao 19.c (2.990) (3.910) (2.990) (3.910)
Provisdes 12.e 2.124 (1.597) 205 (1.740)
Outras despesas operacionais, liquidas (3.120) (1.666) 457 (1.687)
(14.246) (17.507) (29.515) (34.913)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (16.358) (19.858) 24.607 16.155
RESULTADO DAS PARTICIPAGOES SOCIETARIAS
Equivaléncia patrimonial 8 39.102 31.731 (961) 847
39.102 31.731 (961) 847
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras 17 (4) (102) (4.062) (680)
Receitas financeiras 17 7.600 8.348 28.276 17.176
7.596 8.246 24.214 16.496
Is_g:::iraoI antes do imposto de renda e contribuigao 30.340 20.119 47.860 33.498
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes 18 - - (4.880) (4.784)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 18 - - (602) (1.655)
LUCRO LiQUIDO DOS PERIODOS 30.340 20.119 42.378 27.059
LUCRO DOS PERIODOS ATRIBUIVEL A
Acionistas 30.340 20.119
Participagao dos néo controladores 12.038 6.940
42.378 27.059
LUCRO POR ACAO ATRIBUIVEL
AOS ACIONISTAS DA COMPANHIA
DURANTE OS PERIODOS - R$
Lucro basico por agéo 14.9 0,150 0,100
Lucro diluido por agcao 14.9 0,146 0,097

As notas explicativas da administragao sdo parte integrantes das informagdes financeiras trimestrais.
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Notas Explicativas

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E SUAS CONTROLADAS

DEMOSNTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS PERIODOS FINDOS

EM 31 DE MARCO DE 2024 E DE 2023

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo)

LUCRO LiQUIDO DOS PERIODOS
Outros resultados abrangentes
RESULTADO ABRANGENTE DOS PERIODOS

RESULTADO ABRANGENTE DOS PERIODOS
ATRIBUIVEL A

Acionistas

Participagao dos nao controladores

As notas explicativas da administragdo séo parte integrantes das informagdes financeiras trimestrais.

Versao : 1

Controladora

Consolidado

01/01/2024  01/01/2023  01/01/2024  01/01/2023
a a a a

31/03/2024  31/03/2023  31/03/2024  31/03/2023
30.340 20.119 42.378 27.059
30.340 20.119 42.378 27.059
30.340 20.119
12.038 6.940
42.378 27.059
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Notas Explicativas
MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E SUAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES, DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O PERIODO FINDO
EM 31 DE MARCO DE 2024 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

Atribuivel aos acionistas da controladora
Acoes restritas e em

Reservas de lucros

tesouraria
. ~ = = Dividendos Participacao Total do
Nota Capn_tal Agoes em Opga~o Legal Retencao Lucros adicionais Total dos nao patrimonio
social tesouraria de acoes de lucros acumulados P
propostos controladores liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 1.109.029 (31.692) 8.946 31.826 31.692 - 56.300 1.206.101 89.112 1.295.213
Acdes em tesouraria:
Apropriagéo do plano de opgéo - Stock options 14.c - - 8.791 - - - - 8.791 - 8.791
Concessao de agdes — Stock options 14.c - 2.925 (2.925) - - - - - - -
Cancelamento de agbes em tesouraria 14.b - 9.314 - - (9.314) - - - - -
Destinagao de lucros:
Lucro liquido do exercicio - - - - - 103.885 - 103.885 48.064 151.949
Apropriagéo da reserva legal - - - 5.194 - (5.194) - - - -
Dividendos pagos 14.f - - - - - - (56.300) (56.300) (17.669) (73.969)
Dividendos intercalares 14.f - - - - - (57.280) - (57.280) - (57.280)
Dividendos adicionais propostos - - - - - (41.411) 41.411 - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 1.109.029 (19.453) 14.812 37.020 22.378 - 41.411 1.205.197 119.507 1.324.704
Acgdes em tesouraria:
Apropriagdo do plano de opgao - Stock options 14.c - - 1.119 - - - - 1.119 - 1.119
Destinagao de lucros:
Lucro liquido do periodo - - - - - 30.340 - 30.340 12.038 42.378
SALDOS EM 31 DE MARGO DE 2024 1.109.029 (19.453) 15.931 37.020 22.378 30.340 41.411 1.236.656 131.545 1.368.201

As notas explicativas da administragao sado parte integrantes das informagdes financeiras trimestrais.
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Notas Explicativas

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E SUAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS
EM 31 DE MARCO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023
a a a a
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigcdo social 30.340 20.119 47.860 33.498
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social
com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:

Equivaléncia patrimonial (39.102) (31.731) 961 (847)
Depreciagdes e amortizagdes 807 819 1.083 1.067
Proviséo para contingéncias, liquida (2.130) 1.597 (2.483) 2.530
Proviséo para garantias, liquida - - (556) 1.080
Proviséo para distratos, liquida - - (1.680) (15.602)
Proviséo para participagao nos resultados 1.262 1.847 1.700 2.381
Juros provisionados (5.297) - (5.155) 5.698

Variagdes nos ativos e passivos circulantes e n&o circulantes:
Contas a receber - - (45.541) (114.357)
Imoveis a comercializar 242 (2.102) 71.495 109.117

Demais contas a receber 448 (100) 1.158 6.908
Fornecedores 331 235 (12.277) 3.030
Contas a pagar por aquisigdo de imoveis - - (21.829) 11.147
Adiantamentos de clientes - 53 66.685 (25.886)
Demais passivos 1.093 (1.470) (11.975) 3.916
Caixa (aplicado nas) gerado pelas operagées (12.006) (10.733) 89.446 23.680
Juros pagos - - (6.244) (9.514)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (4.880) (6.439)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (12.006) (10.733) 78.322 7.727
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Titulos e valores mobiliarios (11.835) (901) (43.128) (15.193)
Aquisicao (baixas) de bens do ativo imobilizado e intangivel (3.426) (417) (3.423) (1.090)
Aumento (redugéo) dos investimentos (18.038) 980 (1.204) (1.061)
Dividendos recebidos 32.031 50.003 - -
Aumento (redugéo) de adiantamento para futuro aumento de capital em
sociedades investidas (2.778) (16.631) (174) 341
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (4.046) 33.034 (47.929) (17.003)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
De terceiros:
Ingresso de novos empréstimos e financiamentos - - 39.266 30.326
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - - (36.732) (5.714)
- - 2.534 24.612
De acionistas/partes relacionadas:
Ingresso (pagamento) de partes relacionadas, liquido 15.970 (12.053) (33.462) 331
Dividendos pagos - (11.000) - (11.000)
Movimentos de acionistas ndo controladores - - - (3.684)
Saixa !iquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de 15.970 (23.053) (30.928) 10.259
inanciamento
(REDUGAO) AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (82) (752) (535) 983
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do periodo 138 910 1.580 16.058
No final do periodo 56 109 1.045 17.041

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrantes das informagdes financeiras trimestrais.
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Notas Explicativas

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E SUAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS FINDOS
EM 31 DE MARCO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023
a a a a
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
RECEITA
Incorporagao, revenda de imoveis e servigos 2.739 2.981 250.917 305.548
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo (4.520) (4.972) (191.021) (247.900)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros operacionais (6.534) (4.880) (18.107) (20.360)
(11.054) (9.852) (209.128) (268.260)
VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO BRUTO (8.315) (6.871) 41.789 37.288
RETENCOES
Provisdes (reversoes) 2.124 (1.597) 205 (1.740)
Depreciagdes e amortizagdes (807) (819) (1.083) (1.067)
1.317 (2.416) (878) (2.807)
VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO PRODUZIDO PELA
COMPANHIA (6.998) (9.287) 40.911 34.481
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 39.102 31.731 (961) 847
Receitas financeiras - inclui variagdes monetarias 7.600 8.348 28.276 17.176
46.702 40.079 27.315 18.023
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 39.704 30.792 68.226 52.504
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Salarios (5.508) (4.971) (6.403) (5.627)
Participagao dos empregados nos lucros (2.388) (4.068) (2.795) (4.788)
Beneficios (847) (831) (1.001) (952)
FGTS (306) (331) (352) (369)
Impostos, taxas e contribui¢cdes (331) (361) (11.256) (13.019)
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros - (28) 9) (35)
Aluguéis 20 (10) 20 (10)
Despesas financeiras - incluem variagdes monetarias (4) (74) (4.052) (645)
Remuneragao de Capitais de Proprios
Lucros retidos dos periodos (30.340) (20.119) (30.340) (20.119)
Participacédo dos ndo controladores - - (12.038) (6.940)
(39.704) (30.792) (68.226) (52.504)

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrantes das informacdes financeiras trimestrais.
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Notas Explicativas

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. INFORMAGOES GERAIS

A Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A., (“Companhia” ou “Controladora” ou “Grupo” quando em conjunto
com as empresas controladas) € uma sociedade anénima de capital aberto, sediada em Porto Alegre, sendo
suas agdes comercializadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sao Paulo — Brasil Bolsa Balcao
— B3 - sob a sigla MELKS.

Tem por atividade preponderante o desenvolvimento da atividade de incorporagao imobiliaria em
empreendimentos residenciais, comerciais e em condominio de lotes urbanos na regido Sul do Brasil, por
meio da participagéo societaria em sociedades de propdsito especifico.

A Companhia é o veiculo de parceria iniciada em 4 de margo de 2008 entre a Melnick Participagdes S.A.
(MPAR) e a Even Construtora e Incorporadora S.A. (Even), esta ultima também listada na B3 - sob a sigla
EVENS, para atuagéo e desenvolvimento de atividades de incorporagéo imobiliaria na regido Sul do Brasil. A
MPAR e a Even passaram a ser partes relacionadas em 09 de novembro de 2015, quando o sécio controlador
da MPAR passou a compor o Conselho de Administragdo da Even.

A Even e a MPAR possuem acordo de acionistas, segundo o qual confere o controle da Companhia a Even.
2. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacao destas informagdes trimestrais - ITR individuais e
consolidadas nao foram alteradas em relagao aquelas apresentadas nas demonstragdes financeiras referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, publicadas no Jornal do Comércio em 28 de margo de 2024 e
divulgadas no site da CVM (www.cvm.gov.br) e de Relagbes com Investidores da Companhia
(www.ri.melnick.com.br).

Nos casos em que as notas explicativas apresentadas nas ITRs nao estiverem apresentadas de forma
completa, em relagdo ao apresentado nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, as informagdes completas devem ser lidas na correspondente nota explicativa das referidas
demonstragdes financeiras.

As informacgdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas foram elaboradas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragdes Intermediarias, aplicavel a elaboragao das informagdes
trimestrais - ITR, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. As informagdes financeiras consolidadas
foram elaboradas, adicionalmente, de acordo com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”
emitida pelo “Internacional Accounting Standards Board” IASB, aplicaveis a elaboragdo das demonstragdes
financeiras intermediarias, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Os aspectos relacionados ao reconhecimento da receita desse setor, bem como de determinados assuntos
relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle
na venda de unidades imobiliarias pelas empresas de incorporagdo imobiliaria no Brasil, base para o
reconhecimento de receitas, seguem o entendimento disposto no Comunicado Técnico 1/2019, emitido em
18 de fevereiro de 2019 pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON na elaboragao das
demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, sobre o Oficio Circular
/CVM/SNC/SEP n° 02/18 emitido pela CVM sobre a aplicagdao do Pronunciamento Técnico NBC TG 47
(IFRS 15) para entidades brasileiras do setor de incorpora¢ao imobiliaria, registradas na CVM, o qual assevera
que um nivel elevado de distratos observados no setor ndo coloca em questionamento o reconhecimento da
receita pelo POC em contratos nos quais se enquadram os principais contratos de venda da Companhia e de
suas controladas.

As referidas orientagdes vém sendo aplicadas, de forma consistente, na elaboragdo das demonstragdes
financeiras da Companhia em periodos/exercicios subsequentes.

Essas informagdes estao sendo apresentadas considerando o OCPC 07 - Notas Explicativas, o qual reforga
requisitos basicos de divulgagédo das normas existentes e sugere uma divulgagao com foco em: (i) informagdes
relevantes para os usuarios; (ii) aspectos quantitativos e qualitativos e; (iii) de riscos.
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A Administragao afirma que todas as informagdes relevantes proéprias das ITRs, aplicaveis na elaboragao de
demonstragdes financeiras intermediarias, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por
ela na sua gestéao, tendo sua divulgagéo sido aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunido ocorrida
em 09 de maio de 2024.

2.1.  Normas e interpretagdes novas e alteradas em vigor no periodo corrente

No periodo findo em 31 de margo de 2024, as novas normas vigentes, inclusive a revisdo do CPC 09 (R1) —
Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), foram avaliadas e ndo produziram efeitos nas informagdes
contabeis intermediarias divulgadas; adicionalmente, a Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRS
emitidas e ainda nao vigentes.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS RELEVANTES

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagédo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes podem nao ser iguais aos respectivos resultados reais.

No trimestre findo em 31 de margo de 2024, ndo houve alteragdes nas estimativas e premissas que
apresentassem um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
dos ativos e passivos para o exercicio social corrente, em relagdo aquelas detalhadas nas demonstragdes
financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

4. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/03/2024  31/12/2023  31/03/2024  31/12/2023
Caixa e contas correntes 56 138 881 1.379
Aplicagdes financeiras (i) - - 164 201
56 138 1.045 1.580

(i) Corresponde, substancialmente, a aplicagdes em Certificados de Depédsitos Bancarios (CDB’s), remunerados a taxa média de 50%
em variagdo do Certificado de Deposito Interbancario — CDI em 31 de margo de 2024 (em 31 de dezembro de 2023 — remunerados a
taxa média de 99,73%).

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado

31/03/2024  31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Certificado de depdsito bancario - CDB (i) 16.683 16.247 26.460 26.357
Fundos de investimento (i) - - 404.843 352.383
Fundo exclusivo (ii) 192.402 176.121 - -
Titulos do Tesouro Nacional (iii) 16.560 16.145 22.541 19.894
225.645 208.513 453.844 398.634

Circulante 167.870 151.311 447.863 397.595
Nao circulante 57.775 57.202 5.981 1.039

(i) Corresponde, substancialmente, a aplicagcdes em Certificados de Depésitos Bancarios (CDB’s), remunerados a taxa média de 101,06%
em variagdo do Certificado de Deposito Interbancario — CDI em 31 de margo de 2024 (em 31 de dezembro de 2023 — remunerados a
taxa média de 99,73%).

(ii) Refere-se ao: a) Fundo Melk Blue RF CP FI de renda fixa com crédito privado que possui liquidez diaria e baixo risco de crédito. Sua
carteira possui exposicdo em titulos publicos poés-fixados atrelados & Selic (cerca de 75%), e em titulos privados (cerca de 25% da
carteira). A parcela de ativos de crédito privado é composta apenas por titulos emitidos por instituicées financeiras de baixo risco de
crédito (como Letras Financeiras de grandes bancos), havendo diversificagdo entre os emissores selecionados. O fundo ndo opera
ativamente com risco de mercado e ndo permite alavancagem. Em 31 de margo de 2024, o fundo acumulou rentabilidade de 103,5% do
CDI e, em 31 de dezembro de 2023, 101,59% do CDI; e (b) Fundo exclusivo na Planner Investimentos MLK Capital FIM CP com
rentabilidade média 50,08% do CDI, aplicado 100% em titulos do Fundo Planner FI Renda Fixa CP, composto por titulos publicos federais
e financiamento de operagdes a termos de agdes.

(iii) Aplicagdo em titulos do Tesouro Nacional, indexados a SELIC.
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A controladora e determinadas sociedades controladas aplicam parcela de seus recursos no Fundo Melk Blue
RF CP Fl, Fundo exclusivo na Planner Investimento MLK Capital FIM CP e Fundo Volpi Mortage 1 Fl, os quais
também sao apresentados de forma consolidada.

A gestéao de tesouraria do Grupo, que inclui a gestao dos Fundos exclusivos, leva em consideragao o fluxo de
caixa das atividades da Companhia e de suas sociedades controladas para efetuar a selegdo de suas
aplicagdes, ndo havendo intengdo de resgate em periodos inferiores a 90 dias no momento em que séo
efetuadas, motivo pelo qual essas aplicagdes nao foram classificadas na rubrica de “Caixa e equivalentes de
caixa”, adicionalmente as consideracdes feitas para cada tipo de titulo. Consequentemente, na demonstragéo
dos fluxos de caixa estdo apresentados na rubrica "Atividades de investimento" como parte das variagbes do
capital circulante.

As aplicagdes financeiras em CDBs estao classificadas como ativos financeiros ao custo amortizado e a
carteira dos Fundos Exclusivos a valor de mercado, sendo as variagdes dos valores justos registradas no
resultado na rubrica "Receitas financeiras".

6. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Em repasse bancario - - 119.343 146.546
Financiamento préprio - - 211.823 199.417
Provisao para distratos (nota 12) - - (21.501) (14.582)
Empreendimentos concluidos - - 309.665 331.381
Receita apropriada - - 1.750.938 1.612.258
Parcelas recebidas - - (1.169.059) (1.076.543)
Reclassificagdo para adiantamentos de clientes (nota 11) - - 153.170 137.441
Contas a receber pela venda de iméveis - - 735.049 673.156
Provisdo para distratos (nota 12) - - (6.823) (8.899)
Ajuste a valor presente - - (18.352) (21.289)
Empreendimentos em construgao - - 709.874 642.968
I;’;c))wsao para créditos de liquidagdo duvidosa e IFRS 9 (nota ) } (30.310) (30.738)
Contas a~receber pela venda de imoéveis (concluidos e em ) } 989229 943 611
construgéo)

Outras contas a receber 5.161 5.161 75.715 75.792
Contas a receber apropriadas 5.161 5.161 1.064.944 1.019.403
Circulante 5.161 5.161 678.312 709.843
N&o circulante - - 386.632 309.560

As contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a receber apropriadas dos
empreendimentos em construgdo estdo deduzidos do ajuste a valor presente, a taxa de 5,46% (5,64% em
31 de dezembro 2023).
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A analise de vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas e
nao concluidas, sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente, pode ser demonstrada conforme segue,

por ano de vencimento:

Controladora

Consolidado

31/03/2024  31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Vencidas - - 125.147 99.886
A vencer:
2024 5.161 5.161 547.839 689.793
2025 - - 542.220 430.922
2026 - - 303.949 233.821
2027 151.947 57.992
2028 em diante - - 232.344 187.509
5.161 5.161 1.903.446 1.699.923
Contas a receber apropriado 5.161 5.161 913.044 881.677
Contas a receber a apropriar - - 990.402 818.246

As contas a receber apropriadas estdo liquidas das parcelas classificadas em adiantamentos de clientes.
Adicionalmente, n&do considera os efeitos da provisdo para distratos e de ajuste a valor presente. Os valores
referentes a “receita apropriada” e “parcelas recebidas”, anteriormente demonstradas, consideram as
operagdes de terrenos obtidos em permuta por unidades imobiliarias dos empreendimentos.

A analise do saldo contabil vencido de contas a receber de clientes esta apresentada a seguir:

Controladora

Consolidado

Vencidas:

Até trés meses

De trés a seis meses
Acima de seis meses

Iméveis concluidos

Vencidas:

Até trés meses

De trés a seis meses
Acima de seis meses

Iméveis em construgao

31/03/2024  31/12/2023  31/03/2024  31/12/2023
- 37.445 36.383
- 28.692 4.479
- 22.406 18.373
- 88.543 59.236
- 36.450 32.954
- 152 1.265
- 2 6.431
- 36.604 40.650
- 125.147 99.886

7. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Representado pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelos custos incorridos das unidades imobiliarias
a comercializar (imdveis prontos e em constru¢cdo), como demonstrado a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Adiantamento a fornecedores 115 - 14.602 14.689
Terrenos 20.755 21.112 151.288 227.097
Imdéveis em construgao (i) - - 419.848 412.438
Imoveis concluidos (i) - - 239.762 240.658
Imoveis para revenda (ii) - - 34.426 36.539
20.870 21.112 859.926 931.421

Provisdo para ajuste ao valor de mercado - - (6.903) (6.903)
20.870 21.112 853.023 924.518

Circulante 115 657 784.652 853.518
Nao circulante 20.755 20.455 68.371 71.000

(i) Em 31 de margo de 2024, os saldos de iméveis em construgdo e concluidos incluem o valor estimado das unidades a serem distratadas,
no total de R$61.041 (R$60.678 em 31 de dezembro de 2023). Estas unidades somente estaréo disponiveis a venda apds a efetivacédo

do cancelamento da venda (distrato).

(ii) Imoveis recebidos em forma de pagamento de vendas realizadas.
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A companhia possui 26 empreendimentos em constru¢do em 2024 (25 empreendimentos em 2023) e

36 terrenos em estoques para futuros empreendimentos em 2023 (36 terrenos em 2023).

A movimentagdo dos encargos financeiros incorridos, originarios de operagdes de compra a prazo de terrenos e
financiamento bancario, apropriados ao custo durante o periodo de construgéo, pode ser demonstrada como

segue:
Consolidado
31/03/2024 31/12/2023
Saldo nos estoques no inicio do exercicio 20.347 21.376
Encargos financeiros incorridos no periodo/exercicio 6.927 25.301
Apropriagdo dos encargos financeiros ao custo das vendas (7.952) (26.330)
Saldo nos estoques no fim do periodo 19.322 20.347
8. INVESTIMENTOS
As principais informacdes das participagdes societarias estdo resumidas a seguir:
Controladora Consolidado
31/03/2024  31/12/2023  31/03/2024  31/12/2023
Em sociedades controladas 759.428 731.437 - -
Em sociedades n&o controladas 17.683 18.400 23.627 23.385
77711 749.837 23.627 23.385
Provisao para perdas em sociedades controladas (33.794) (31.629) - -
(33.794) (31.629) - -
Total dos investimentos 743.317 718.208 23.627 23.385

a) A movimentagao dos investimentos da controladora em sociedades controladas e n&o controladas pode

ser assim apresentada:

Provisao para

Sociedades d
Sociedades nao perdas em
sociedades
controladas controladas
controladas
Saldo em 31 de dezembro de 2022 795.824 7.706 (32.423)
Subscrigéo (redugdo de capital) (64.912) - -
Aquisicao/baixa de participacao societaria - 2.486 -
Lucros recebidos (106.628) - -
Equivaléncia patrimonial 107.947 8.208 -
Reclassificagdo (794) - 794
Saldo em 31 de dezembro de 2023 731.437 18.400 (31.629)
Subscrigéo (redugdo de capital) 18.038 - -
Lucros recebidos (32.031) - -
Equivaléncia patrimonial 39.819 (717) -
Reclassificagao 2.165 - (2.165)
Saldo em 31 de margo de 2024 759.428 17.683 (33.794)

A movimentacao dos investimentos diretos e indiretos da controladora em sociedades n&o controladas pode

ser assim apresentada:

Investimento Investimento Total em sociedades
direto indireto ndo controladas
Saldo em 31 de dezembro de 2022 7.706 4.715 12.421
Aquisicao/baixa de participagéo societaria 2.486 537 3.023
Equivaléncia patrimonial 8.208 (267) 7.941
Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.400 4.985 23.385
Aquisigao/baixa de participagao societaria - 1.203 1.203
Equivaléncia patrimonial (717) (244) (961)
Saldo em 31 de marco de 2024 17.683 5.944 23.627
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Sao compromissos assumidos na compra de terrenos, objeto das incorporagdes imobiliarias, como assim

demonstrados:

Contas a pagar em moeda corrente, sujeitas a:
Variagdo do INCC - permuta financeira
Variagdo do INCC

Circulante
Nao circulante

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023
128.726 147.382
59.669 62.842
188.395 210.224
67.696 68.511
120.699 141.713

O saldo a pagar das operagdes de permuta financeira é incialmente estabelecido com base em percentual
fixado contratualmente sobre a estimativa do valor das vendas das unidades do empreendimento e ajustado
ao efetivo valor a ser liquidado na medida em que ocorrem as vendas das unidades do empreendimento
realizado no terreno. O pagamento é realizado por ocasido do recebimento das vendas das referidas unidades,
estando sujeitas a variagdo da estimativa de preco e o valor efetivo das vendas, bem como do INCC entre a

data da venda até a conclusao da construgdo do empreendimento.

A movimentag¢ao das contas a pagar por aquisi¢gdo de iméveis pode ser demonstrada como segue:

Saldo inicial
Aquisi¢cbes ocorridas
Atualizagao do principal
Pagamento do principal
Saldo final

Os montantes tém a seguinte composi¢éo, por ano previsto para pagamento:

2024
2025
2026
2027
2028 em diante

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Poupanga + 2,55% a 3,15% a.a. e TR (Taxa Referencial) + 6,90% a 8,75% a.a. e CDI
+2,56% (crédito imobiliario)
IPCA + 12% a.a. (desconto de recebiveis)

Circulante
Nao circulante

Clausulas restritivas contratuais (covenants)

Consolidado

31/03/2024  31/12/2023
210.224 139.640
11.744 142.494

529 6.991
(34.102) (78.901)
188.395 210.224

Consolidado

31/03/2024  31/12/2023
55.599 68.511
44.461 46.388
25.227 37.280
16.907 13.171
46.201 44.874

188.395 210.224

Consolidado

31/03/2024  31/12/2023
285.849 278.000
2.629 7.259
288.478 285.259
115.564 145.523
172.914 139.736

Os contratos de operagdes de crédito imobiliario possuem clausulas restritivas que podem impactar a liberagao
dos recursos pelas instituicoes financeiras, verificaveis trimestralmente, tais como: (i) aplicagdo dos recursos
no objeto do contrato; (i) registro de hipoteca do empreendimento; (iii) cumprimento de cronograma das obras
e outros. Os compromissos assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia e suas controladas nos termos

contratados.
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Os empréstimos e financiamentos sdo garantidos por imoveis destinados a venda concluidos e em construgéo
(nota 7), no montante de R$281.313 (R$125.352 saldo em 31 de dezembro de 2023).

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

Saldo inicial
Captagbes

Juros

Pagamento de principal
Pagamento de juros
Saldo final

Composigao por ano de vencimento:

2024
2025
2026
2027 em diante

11. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Os adiantamentos de clientes estdo assim demonstrados:

Consolidado

31/03/2024  31/12/2023
285.259 164.999
39.266 222.292
6.927 25.301
(36.731)  (107.132)
(6.243) (20.201)
288.478 285.259

Consolidado

31/03/2024  31/12/2023
115.564 145.523
124.432 113.519

48.470 26.217
12 -
288.478 285.259

Controladora

Consolidado

31/03/2024  31/12/2023  31/03/2024  31/12/2023

Contratos de permuta - - 477.049 486.797
Receita apropriada - - (311.170) (323.053)
Permutas a apropriar (i) - - 165.879 163.744
Valores recebidos por adiantamento de clientes (ii) (nota 6) - - 153.170 137.441
Valores recebidos de adiantamentos de contratos 681 681 61.967 13.146
681 681 381.016 314.331

Circulante 681 681 298.937 235.536
N&o circulante - - 82.079 78.795

(i) Corresponde ao saldo da receita a apropriar das unidades em construgéo a serem dadas em permuta pelos terrenos onde estdo sendo
desenvolvidos empreendimentos imobiliarios. Os critérios de apropriagcdo sdo os mesmos aplicados para o resultado de incorporagéo
imobiliaria em seu todo. Em garantia da entrega das unidades, objeto da permuta, foi firmado termo de confisséo de divida, garantido por

fianga bancaria.

(ii) Quando as parcelas recebidas excedem a receita apropriada, a diferencga é classificada comoadiantamento de clientes.
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12. PROVISOES

Controladora

Participagao Riscos
nos trabalhista,
P Total
resultados e civeis e
bonus (i) tributarios
(b) (c)
Em 31 de dezembro de 2022 6.210 23.075 29.285
Provisao (reversdo) constituida, liquida 916 (16.835)  (15.919)
Pagamento de acordos e condenagdes judiciais - 41 41
Pagamento de bénus e PLR (2.389) - (2.389)
Em 31 de dezembro de 2023 4.737 6.281 11.018
Proviséo (reverséo) constituida, liquida 1.262 (2.124) (862)
Pagamento de acordos e condenagdes judiciais - (6) (6)
Em 31 de margo de 2024 5.999 4.151 10.150
Circulante 5.999
N&o circulante 4.151
Consolidado
Participagao Riscos Provis
- rovisao
. nos trabalhista,
Garantias L para Total
resultados e civeis e .
- ) o distratos
bonus (i) tributarios
(a) (b) (c) (d)
Em 31 de dezembro de 2022 31.531 6.501 25.679 35.419 99.130
Provisao (reversao) constituida, liquida 13.164 3.361 16.079 (11.413) 21.191
Pagamento de provisdo para garantias (7.622) - - - (7.622)
Pagamento de acordos e condenagdes judiciais - - (16.598) - (16.598)
Pagamento de bénus e PLR - (3.551) - - (3.551)
Em 31 de dezembro de 2023 37.073 6.311 25.160 24.006 92.550
Proviséo (revers&o) constituida, liquida 2.879 1.701 (2.575) (1.680) 325
Pagamento de provisdo para garantias (3.435) - - - (3.435)
Pagamento de acordos e condenagdes judiciais - - 91 - 91
Em 31 de margo de 2024 36.517 8.012 22.676 22.326 89.531
Circulante 59.234
N&o circulante 30.297

(i) O montante provisionado de participagéo nos resultados e bonus de R$1.390 refere-se a R$348 dos estatutarios e R$1.042 dos demais
colaboradores.

a) Garantias

O Grupo concede exercicio de garantia sobre os iméveis com base na legislacédo vigente por um periodo de
cinco anos. Uma provisédo é reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no
atendimento de eventuais reivindicacdes, tomando-se por base a curva de gastos historicos e outras
definicdes da area de Engenharia.

A constituicdo da provisdo de garantia é registrada nas sociedades controladas ao longo da construgao do
empreendimento, compondo o custo total da obra, e apds a sua entrega, inicia-se o processo de realizagao da
provisdo de acordo com a curva esperada de gastos definida pela area de Engenharia. A efetiva prestacéo
de servigos de assisténcia técnica é realizada pela controladora e, na data da prestacao, reconhecida no
resultado na rubrica de “Outras despesasoperacionais, liquidas” da controladora e, nas demonstragdes
financeiras consolidadas, reclassificado para a rubrica de “Custo dos produtos vendidos e servigos prestados”.

b) Participagbes nos resultados e bénus

O programa de participagao nos resultados esta fundamentado em metas individuais e do Grupo; o encargo
esta apresentado na nota 20.c.
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c) Riscos trabalhistas, tributarios e civeis

c.1 — Trabalhistas: Processos de polo passivo, de forma direta ou indireta, em reclamacodes trabalhistas, as
quais a Administragdo da Companhia, conforme corroborado pelos assessores juridicos, classifica como
perda provavel o montante de R$7.813 (R$8.110 em 31 de dezembro de 2023) e possivel o montante de
R$6.517 (R$6.581 em 31 de dezembro de 2023), nas contestagbes apresentadas pelas controladas.

c.2 - Processos civeis: Processos de polo passivo e estao relacionados principalmente a:

(i) arescisdo de contrato de Promessa de Compra e Venda de unidades imobiliarias, no qual
pleiteiam os respectivos adquirentes a restituicdo dos valores pagos; e

(ii) adevolugdo dos valores pagos a titulo de comissao de corretagem.

A expectativa da ocorréncia de decisdes desfavoraveis em parte desses processos e classificadas
pela Administragdo como perdas provaveis corresponde ao montante de R$11.326 (R$12.150 em
31 de dezembro de 2023) e possiveis de R$21.753 (R$22.187 em 31 de dezembro de 2023).

c.3 — Outros riscos: Riscos de outros desembolsos considerados provaveis, no montante de R$3.537
(R$4.899 em 31 de dezembro de 2023).

d) Provisao para distratos

A Companhia constitui provisado para distratos, tanto para os contratos de venda cujas obras estdo concluidas,
mas ainda nao entregues, quanto para aquelas em andamento.

A parcela correspondente a expectativa de recursos a serem devolvidos aos clientes, em decorréncia dos
distratos é de R$22.325 (31 de dezembro de 2023: R$24.006).

O efeito da provisdo para distratos em cada uma das linhas do balanco patrimonial pode ser assim

demonstrado:
Consolidado

31/03/2024 31/12/2023
Contas a receber (nota 6) (28.324) (23.481)
PCLD - IFRS 9 (nota 6) (30.310) (30.738)
Imoveis a comercializar (nota 7) 61.041 60.678
Constituicado de contas a pagar/proviséo para distratos (22.326) (24.006)
Efeito liquido (19.919) (17.547)

e) Efeitos das provisdes no resultado

Controladora Consolidado
01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023
a a a a
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024  31/03/2023

Provisao de distrato:

Na receita - - (6.275) 16.008
No custo - - 3.744 (10.875)
- - (2.531) 5.133

Provisdo de distrato:
Na despesa (i) - - 161 1.148
- - (2.370) 6.281
Contingéncia trabalhista e civeis 2.124 (1.597) 2.575 (8.021)
2.124 (1.597) 205 (1.740)

(i) A provisdo para distratos constituida no momento do reconhecimento da receita esta refletida no lucro bruto, sendo reconhecida nas
despesas operacionais apenas a parcela correspondente ao IFRS 9 (PCLD), a qual é revertida por ocasido em que os distratos sao
efetivados, passando entéo a afetar diretamente o lucro bruto.
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13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
A Companhia possui as seguintes obrigagdes a tributar:

a) Lucroreal

Considerando o atual contexto das operagbes da controladora, que se constitui, substancialmente, na

participacdo em outras sociedades, nao foi constituido crédito tributario sobre:

(i) A totalidade do saldo acumulado de prejuizos fiscais e bases de calculo negativas da contribuicédo

social;
(i) O saldo de despesas nao dedutiveis temporariamente na determinacao do lucro tributavel;

As bases de calculo em relagao aos topicos acima sdo como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Créditos de prejuizos fiscais 71.911 60.829 117.961 105.461
Despesas temporariamente nao dedutiveis 19.531 20.690 18.769 20.021
Prejuizo fiscal 91.442 81.519 136.730 125.482

A Companhia nao faz o registro contabil do imposto de renda e contribuigdo social diferidos por ndo possuir
expectativa de lucros tributarios na controladora e nas demais empresas que estdo no consolidado, cujo

regime tributario € o lucro real.

b) Lucro presumido e RET

Estao representados pelo imposto de renda e pela contribuicdo social sobre a diferenga entre a receita de
incorporacéao imobilidria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a tributagdo, obedecendo
ao regime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET. A base de célculo
considera as rubricas de “Contas a receber” e “Adiantamento a clientes”, no montante de R$924.409
(R$789.627 em 31 de dezembro de 2023), sobre os quais aplica-se aliquota que variam entre 1,92% e 3,08%.

Apropriacdo do RET de acordo com o periodo de competéncia

Consolidado

31/03/2024  31/12/2023

Em 1° de janeiro 16.807 11.787
Efeito no resultado 602 5.020
No final do periodo/exercicio 17.409 16.807

Atributagéo da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o regime
de competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de realizagdo das contas a receber, como apresentado

a seguir:

Expectativa de realizacio

Consolidado
31/03/2024  31/12/2023

Nos proximos 12 (doze) meses 7.284 9.178
Em periodos subsequentes 10.125 7.629
17.409 16.807

14. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social integralizado é de R$1.109.029, representados por 206.969.341 agbes ordinarias, todas

nominativas e sem valor nominal.

Versao : 1
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b) Acbes em tesouraria

O "Programa de Recompra" tem como objetivo a maximizagdo de valor para os acionistas da Companhia,
tendo em vista o valor de cotacao das agcdes da Companhia na B3.

O montante em tesouraria em 31 de margo de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é de 3.550.937 acgdes,
correspondente a R$19.453.

c) Plano de opc¢ao de agbes

Os planos de opgdes ativos em 31 de margo de 2024 estdo demostrados a seguir:

Total de Total de agoes . . .
~ - Fair Apropriado a apropriar

Plano acoes corrigidas por Value ' R$ mil R$ mil

outorgadas dividendos

ILP 2023 803.153 1.049.190 4,90 5.144 -
ILP 2024 891.468 1.088.483 5,50 4.338 1.645
ILP 2025 2.828.497 3.277.232 4,42 6.449 8.024
4.523.118 5.414.905 15.931 9.669

' Fair Value médio

Para o Programa de Incentivo de Longo Prazo (“Programa”), aprovado em 09 de agosto de 2022 junto ao
Conselho da Administragao da Companhia, e de acordo com o Plano de Opcéo, sdo elegiveis a participar do
Programa os diretores estatutarios, ndo estatutarios e colaboradores da Companhia. O pagamento do ILP
esta condicionado ao percentual de lucro liquido maximo a ser distribuido.

Os beneficiarios, em termos gerais, apenas fardo jus aos lotes de acbes apds o transcurso do prazo
necessario para apuragao do lucro liquido do periodo de exercicio, conforme termos do Programa, com o
seguinte detalhamento abaixo:

(i) Remuneragdo de longo prazo com exercicio em 2023 corresponde atualmente a 1.049.190 opgdes
outstanding com um fair value de R$4,90 por opgdo (calculo BlackScholes), totalizando R$ 5.144
(2022 — R$ 2.522), que deverao ser transferidas aos beneficiarios ao longo do segundo trimestre de 2024.

(i) Remuneracédo de longo prazo com exercicio em 2024 corresponde atualmente a 1.088.483 opcdes
outstanding com um fair value de R$5,50 por opgdo (calculo BlackScholes), totalizando R$ 5.983
(2022 — R$ 5.925), que deverao ser transferidas aos beneficiarios apds a apuragao dos resultados do exercicio
social a findar-se em 31 de dezembro de 2024.

(i) Remuneracdo de longo prazo com exercicio em 2025 corresponde atualmente a 3.277.232 opgdes
outstanding com um fair value de R$4,42 por opgdo (calculo BlackScholes), totalizando R$ 14.472
(2022 — R$ 7.424), que deverao ser transferidas aos beneficiarios apos a apuragao dos resultados do exercicio
social a findar-se em 31 de dezembro de 2025.

Em termos gerais, em caso de desligamento do beneficiario, podera ser mantido o direito ao exercicio das
opgdes, devendo-se observar o quanto estabelecido no respectivo programa de opg¢des e nos contratos
celebrados com os beneficiarios que estdo condicionados a verificagdo da postura de boa-fé do beneficiario
perante a Companhia, seus acionistas, seus negocios e colaboradores, a ser apurado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia.

O montante total do ILP esta contabilizado, a valor justo, como "Plano de opg¢ao de agdes", apropriado
mensalmente até a data de vencimento do plano e s&do reconhecidos no resultado na rubrica “Despesas
administrativas” (nota 16.b).

O total constituido no programa até o periodo findo em 31 de margo de 2024 totaliza R$18.605
(2023: R$17.176), sendo R$15.931 (2023: R$14.812), R$9.668 referente a alta administragdo e R$6.963
referente aos colaboradores (2023: R$8.909 referente a alta administragdo e R$5.903 referente aos
colaboradores) optantes por recebimento em agdes e R$2.674 (2023: R$ 2.364), optantes por recebimento
em dinheiro.
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d) Reserva legal

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social.
e) Reserva de retengéo de lucros
A reserva de retengdo de lucros é de R$59.398 (2023: R$59.398), dos quais R$22.378 (2023: R$22.378) esta

sendo mantida com o objetivo de cobertura das agdes em tesouraria adquiridas, citadas no item (b) e
R$37.020 (2023: R$37.020) refere-se a reserva legal.

f) Dividendos
O Estatuto da Companhia determina que do lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes legais, destinar- se-
a 5% para a constituicdo de reserva legal e o restante tera a destinagdo que lhe for determinada pela

Assembleia Geral, assegurado aos acionistas o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério ndo
inferior a 25%.

g) Lucro por agao
I. Basico

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o periodo.

01/01/2024  01/01/2023

a a

31/03/2024  31/03/2023

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas, deduzida das agdes em tesouraria (milhares): 202.718 202.184

Resultado do periodo:

Das operagdes 30.340 20.119

Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 30.340 20.119

Resultado basico por agdo

Das operagbes 0,150 0,100

Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 0,150 0,100

II. Diluido

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias
em circulagéo, para presumir a conversao de todas as a¢des ordinarias potenciais diluidas. A quantidade de
acgOes calculadas, conforme descrito anteriormente, € comparada com a quantidade de agbes emitidas,
pressupondo-se o periodo das opgdes de compra das agoes.

01/01/2024  01/01/2023

a a
31/03/2024 31/03/2023
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 30.340 20.119
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias emitidas em poder dos acionistas (milhares) (i) 208.133 207.867
Preco médio de mercado da agao ordinaria no ano 4,59 3,76
Lucro diluido por agao 0,146 0,097

(i) As quantidades médias ponderadas de acdes ordinarias foram adicionadas os valores de stock options, conforme mencionada na nota
14 (c), totalizando 5.414.905.
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15. RECEITA

A reconciliagéo das vendas e dos servigos prestados para a receita das operagdes € como segue:

Receita bruta operacional:
Incorporacéo e revenda de imoveis
Prestacdo de servigos

Provisao para distratos

Deducgdes da receita bruta

Receita liquida operacional

16. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora

Consolidado

01/01/2024  01/01/2023  01/01/2024  01/01/2023
a a a a
31/03/2024  31/03/2023  31/03/2024  31/03/2023

- - 255.355 287.357
2.739 2.981 1.837 2.182
- - (6.275) 16.008
(331) (360) (5.774) (6.579)
2.408 2.621 245143 298.968

a) Custos dos iméveis vendidos e servigos prestados

A rubrica “Obra” compreende o custo com materiais, mao de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros

custos de construgao.

Terrenos

Obra

Incorporagao

Manuteng¢do em garantia
Gerenciamento de obras

Despesa financeira incorrida (nota 7)
Provisao (reversao) para distratos

Controladora

Consolidado

01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024  01/01/2023
a a a a
31/03/2024  31/03/2023  31/03/2024  31/03/2023

- - (103579)  (128.260)
- - (69.988) (86.665)
- - (8.762) (10.850)
- - (1.384) (1.714)
(4.520) (4.972) (3.100) (3.838)
- - (7.952) (5.698)
- - 3.744 (10.875)
(4.520) (4.972) ~ (191.021) _ (247.900)

b) Despesas comerciais, gerais e administrativas e remuneragéo dos administradores:

Beneficios a empregados (nota 16.c)
Remuneragéo dos administradores (nota 20.c)
Consultorias

Viagens e deslocamentos

Consumos diversos

Bbénus

Despesas com vendas

Despesas com estandes de venda

Despesas comerciais
Despesas gerais e administrativas
Remuneracgao dos administradores

Controladora

Consolidado

01/01/2024  01/01/2023 01/01/2024  01/01/2023
a a a a
31/03/2024  31/03/2023  31/03/2024  31/03/2023

(5.125) (4.704) (6.254) (5.592)
(2.990) (3.910) (2.990) (3.910)
(2.079) (1.815) (2.433) (2.182)
(147) (238) (162) (244)
(1.681) (1.725) (2.069) (2.066)
(1.228) (1.842) (1.635) (2.104)
- (10) (13.723) (14.829)

- - (911) (559)
(13.250) (14.244) (30.177) (31.486)
- (10) (14.634) (15.388)
(10.260) (10.324) (12.553) (12.188)
(2.990) (3.910) (2.990) (3.910)
(13.250) (14.244) (30.177) (31.486)

Versao : 1
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c) Beneficios a empregados:

Salarios
Encargos
Outros beneficios

17. RESULTADO FINANCEIRO

Juros

Desconto
Despesas bancarias, comissao e fianga

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras
Atualizagdo monetaria das contas a receber
QOutras receitas financeiras

Juros recebido

Receitas de matuo

Resultado financeiro

Versao : 1

Controladora

Consolidado

01/01/2024  01/01/2023 01/01/2024  01/01/2023
a a a a
31/03/2024  31/03/2023  31/03/2024  31/03/2023

(3.678) (3.256) (4.572) (3.911)
(601) (574) (682) (685)
(846) (874) (1.000) (996)

(5.125) (4.704) (6.254) (5.592)

Controladora

Consolidado

01/01/2024  01/01/2023  01/01/2024  01/01/2023
a a a a
31/03/2024  31/03/2023  31/03/2024  31/03/2023

- (28) (3.280) (35)

- - (193) (345)

(4) (74) (589) (300)
@) (102) (4.062) (680)
5.297 3.919 12.082 10.441
- - 15.696 6.271

199 253 299 464

- - 199 -
2.104 4177 - -
7.600 8.349 28.276 17.176
7.596 8.247 24.214 16.496

18. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e contribuigao social pelas aliquotas nominal e efetiva

esta demonstrada a seguir:

Lucro antes do IRPJ e da CSLL
Aliquota - 34%

Efeito sobre exclusées (equivaléncia patrimonial)

Efeito sobre adi¢des
Efeito no resultado de controladas entre a tributagao pelo lucro real
e a tributacéo pelo lucro presumido/ regime especial de tributagéo

Crédito fiscal ndo constituido sobre prejuizos fiscais (i)

Despesa de imposto de renda e contribuigao social — corrente
Despesa de imposto de renda e contribuigao social — diferido
Total

Controladora

Consolidado

01/01/2024  01/01/2023 01/01/2024  01/01/2023
a a a a
31/03/2024  31/03/2023  31/03/2024  31/03/2023

30.340 20.119 47.860 33.498
(10.316) (6.840) (16.272) (11.389)
13.295 10.789 (327) 288
722 (543) 70 (574)

- - 16.298 8.641
(3.701) (3.406) (5.251) (3.406)
. . (5.482) (6.439)

- - (4.880) (4.784)

- - (602) (1.655)

- - (5.482) (6.439)

(i) A controladora adota o sistema de apuragéo pelo lucro real e néo registra os créditos tributarios em virtude de nao ser provavel, neste

momento, a geragéo de lucros tributaveis futuros.
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19. PARTES RELACIONADAS

a) Saldos

Ativo Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Adiantamento para futuro investimento (i)

Sociedades controladas 104.749 102.006 - -
Sociedades controladas em conjunto 188 153 848 674
104.937 102.159 848 674

Mutuos com partes relacionadas (ii)
Sociedades controladas 66.949 69.213 - -
66.949 69.213 - -

Débitos com reducgéo de capital (iii)
Sociedades controladas 55.948 66.598 - -
55.948 66.598 - -
Outras partes relacionadas 79 109 222 222

Nao circulante:

Partes relacionadas 227.913 238.079 1.070 896

(i) Adiantamentos para futuros investimentos

Nao existem termos fixados de conversao dos adiantamentos para futuro aumento de capital em cotas que
considerem um valor fixo de adiantamento por uma quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos estéao
classificados como ativo financeiro no ativo nao circulante.

(i) Mutuos com partes relacionadas

Os mutuos imobiliarios sao destinados principalmente para viabilizar a fase inicial dos empreendimentos,
possuem correcdo monetaria de CDI + 1% a.a., com prazo estabelecido de 12 meses.

(iii) Débitos com reducéo de capital

Os débitos com redugao de capital referem-se as movimentagdes financeiras ainda nao ocorridas e com as
devidas formalizagbes dos atos societarios correspondentes.

Passivo
Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Aluguéis a pagar 3.155 129 3.155 129
Mutuos com parte relacionadas

Sociedades controladas 5.896 5.896 - -

Outras partes relacionadas (a) - - 6.789 43.277
Circulante:
Partes relacionadas 9.051 6.025 9.944 43.406

PAGINA: 48 de 58



ITR - Informag8es Trimestrais - 31/03/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 1

NotasblEx Jligetistas com partes relacionadas

Data da Duracio Taxa de juros ou Emoresa Conta no balanco patrimonial Valor da Saldo em Saldo em

transagao ¢ corregcao P G0 p transagao 31/03/2024 31/12/2023
Transacoes efetivadas em periodos anteriores, com saldos em aberto
Desenvolvimento de empreendimento imobiliario — participacdo no VGV

06/03/2018 Até 1 ano apds a habite-se INCC Melnick Even Aurora Contas a pagar por aquisicao de imoéveis 33.867 445 1.215

21/12/2018 Até 1 ano apds a habite-se INCC Melnick Even Coqueiro Contas a pagar por aquisicao de imoveis 29.214 27.610 28.188

10/08/2022 Até 1 ano apds a habite-se INCC Melnick Even Octans Contas a pagar por aquisigao de imoéveis 62.027 52.024 55.116
Prestacdes de servigos - Arquitetura

Indeterminado SPEs Custo dos iméveis vendidos - 76 241
Aluguel da sede
. Melnick .
Indeterminado IGP-M Desenvolvimento Direito de uso - - 399

Contrato de Mutuo

19/06/2023 Concluido 1% a.m. + INCC Melnick Even Hercules Partes relacionadas 36.912 - 36.912
Investimento — Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI

0, 0, i
07/10/2022 Mensal - até 4 a 9 anos 10% +IPCA 9%  Melnick Titulos e valores mobiliarios 13.000 8.870 8.440
a.a. +INCC Desenvolvimento

Total 175.019 125.937 130.511
Transacoes efetivadas no periodo
Compra de
Apartamento

09/01/2024 Quitado IPCA Melnick Even Hercules Receita de vendas 11.311 - -

20/02/2024 Quitado IPCA + 6%a.a. Melnick Even Opala Receita de vendas 1.790 - -
Total 13.101 - -
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c¢) Remuneragdo da Administragao

O pessoal-chave da Administracdo inclui os Conselheiros e Diretores. Em Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 29 de abril de 2024, foi aprovada a verba anual global dos administradores da
Companhia de até R$25.600 (R$19.389 em 2023), incluindo bdnus, para o exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024.

As despesas apropriadas, incluindo bonus, estdo demonstradas a seguir:

Controladora e
Consolidado

01/01/2024  01/01/2023
a a

31/03/2024  31/03/2023

Salarios 1.838 1.722
Salarios 1.820 1.702
Beneficios 18 20
Bonus 1.152 2.187
Incentivos a curto prazo 348 778
Incentivos a longo prazo (i) 804 1.409
2.990 3.910

i) A despesa de ILP correspondente ao Plano de Opgao de Agbes conversivel em agdes totalizou R$ 1.119, dos quais R$ 758
correspondente a administradores e R$ 361 a ndo administradores. Além da parcela conversivel em agdes, R$45 serdo pagos aos
administradores em caixa, totalizando R$ 804 de incentivo de longo prazo aos administradores no periodo.

20. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

a) Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo taxa de juros dos
financiamentos de crédito imobiliario, riscos de taxa de juros de fluxo de caixa e de preco de determinados
ativos avaliados ao valor justo), de crédito e de liquidez.

O programa de gestéo de risco global da Companhia esta concentrado na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.
A Companhia ndo tem como pratica utilizar instrumentos financeiros derivativos para proteger exposi¢oes a
risco.

A gestao de riscos é realizada pela Tesouraria Central da Companhia, a qual identifica e avalia os riscos e
protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagéo com as sociedades controladas.

b) Risco de mercado
(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de a Companhia n&o possuir ativos ou passivos sujeitos a variagao
de moeda estrangeira e nem depender significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva.
Adicionalmente, a Companhia n&o efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.

(ii) Risco de fluxo de caixa

A Companhia analisa sua exposicéo a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cenarios,
levando em consideragéao refinanciamento, renovacgao de posigoes existentes e financiamento.

Os passivos sujeitos a taxas variaveis de juros sao: (i) crédito imobiliario, o qual esta sujeito a variagdo da TR
de juros, cujo risco de volatilidade é considerado baixo pela Administracdo; (i) empréstimos e financiamentos,
0s quais estao parcialmente sujeitos a variacdo do IPCA e para as quais existe uma protecao natural nas
contas a receber de clientes de unidades concluidas, que estdo indexadas pelo mesmo indice de atualizagao,
minimizando impactos relacionados com o riscos de volatilidade; e (iii) contas a pagar na aquisi¢cdo de imdveis,
as quais estao sujeitas a variacdo do INCC e para as quais existe uma protegao natural nas contas a receber
de clientes de unidades em construgao, que estdo indexadas pelo mesmo indice de atualizagéo.
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(iii) Risco de crédito
O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes, aplicagdes financeiras e depdsitos em bancos.
(iv) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pela
Diretoria Financeira, que monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar
que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, a qualquer momento, a fim de que a
Companhia nao quebre os limites ou as clausulas do empréstimo, quando aplicavel, em qualquer uma de
suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideracdo os planos de financiamento da divida da
Companhia e o cumprimento de clausulas contratuais.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragdo do
capital circulante, é transferido para o fundo exclusivo mantido pelo Grupo, o qual investe parcela significativa
em Titulos do Tesouro Nacional remunerados, substancialmente, pela variagdo da taxa SELIC ou é aplicado
em CDBs.

Na tabela a seguir demonstra a analise dos passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao exercicio remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento:

Consolidado
Até 31 de Até 31 de A partir de
dezembro dezembro 1°de janeiro

de 2024 de 2025 de 2026
Crédito imobiliario 112.934 124.432 48.470
Desconto de recebiveis 2.629 - -

Apresentamos a seguir a analise atualizada dos passivos financeiros da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao exercicio remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do

vencimento:
Cenario
Ativo | Il 1
Dados consolidados - Operagdes Risco Queda 10% Queda 25% Queda 50%
Aplicagdes financeiras Queda do CDI 43.501 36.251 24167
Parte relacionada ativa Queda do CDI 22 18 12
Efeitos liquidos da variagao do CDI 43.523 36.269 24.179
Contas a receber Queda do INCC 22.839 19.033 12.689
Efeitos liquidos da variagdo do INCC 22.839 19.033 12.689
Contas a receber Queda do IPCA 10.953 9.128 6.085
Efeitos liquidos da variagdo do IGP-M/IPCA 10.953 9.128 6.085
Cenario
Passivo | 1l 11l
. . . Aumento Aumento Aumento

Dados consolidados - Operagoes Risco 10% 25% 50%

Empréstimo e financiamentos Aumento do CDI 3.044 7.611 15.222
Efeitos liquidos da variagdo do CDI 3.044 7.611 15.222
Parte relacionada passiva Aumento do INCC 166 415 831
Obrigacdo por compra de iméveis Aumento do INCC 633 1.583 3.165
Efeitos liquidos da variagao do INCC 799 1.998 3.996
Empréstimo e financiamentos Aumento do IGP-M/IPCA 10 26 52
Efeitos liquidos da variagao do IGP-M/IPCA 10 26 52
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21. GESTAO DE CAPITAL

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de sua continuidade
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura
de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas, recomprar ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (de curto e longo prazo, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.

A estrutura de capital, atualizada para 31 de margo de 2024, pode ser assim sumariada:

Consolidado
31/03/2024 31/12/2023
Total dos empréstimos (nota 10) 288.478 285.259
ﬁ;:)irg:;;(stee)equwalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (448.908) (399.176)
Caixa liquido positivo (160.430) (113.916)

22. COMPROMISSOS

a) Compromissos de incorporagéo imobiliaria

De acordo com a Lei de incorporagao imobiliaria, a Companhia tem o compromisso legal de finalizar os
projetos de incorporacao imobilidria que foram aprovados e que ndo mais estejam sob clausula resolutiva,
segundo a qual a Companhia poderia desistir da incorporacgao e devolver os montantes recebidos aos clientes.
Nenhum empreendimento em construcdo esta sob clausula resolutiva.

As principais informagdes relacionadas com os empreendimentos em constru¢do, decorrentes das unidades
vendidas, podem ser assim demonstradas:

31/03/2024 31/12/2023

Vendas a apropriar 990.245 814.393
Permuta por terrenos a apropriar 169.370 173.265
Contratos de vendas a apropriar 1.159.615 987.658
Impostos (20.597) (16.939)
Receita de vendas a apropriar 1.139.018 970.719
Custo orgado a incorrer das unidades vendidas (751.865) (646.587)
Resultado a apropriar 387.153 324.132

O resultado a apropriar esta sujeito aos efeitos de ajuste a valor presente, provisao de distratos e garantia por
ocasido de sua apropriagao.

b) Compromissos com a aquisigéo de terrenos

Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda ndo
foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para que a escritura definitiva
e a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus parceiros
sejam efetivadas.

Versao : 1
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Referidos compromissos totalizam R$1.352.702 (R$1.334.831 em 31 de dezembro de 2023), dos quais
R$781.336 (R$768.578 em 31 de dezembro de 2023), se referem a permutas por unidades imobiliarias a
serem construidas e R$478.665 (R$478.665 em 31 de dezembro de 2023) se referem a participagdo no
recebimento da comercializacdo dos respectivos empreendimentos. Em 31 de margo de 2024 o montante de
R$165.660 refere-se a transagdes com partes relacionadas (R$165.660 em 31 de dezembro de 2023).

23. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administragdo da Companhia foca seus negdcios na atividade de incorporagéo imobiliaria. As informacoes
s&o analisadas por meio de relatérios gerenciais internos por empreendimento imobiliario, sendo a tomada de
decisdo de alocagao de recursos e sua avaliagao pela Diretoria Executiva da Companhia, definindo seus
segmentos entre empreendimentos de incorporagao residencial e comercial vertical (incorporagdo) e
incorporagao horizontal residencial (condominio de lotes/urbanizagédo). A receita gerada pelos segmentos
operacionais reportados é oriunda da venda de iméveis.

O desempenho dos segmentos operacionais da atividade de incorporagdo imobiliaria, com base em uma
mensuragao do lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais, encontra-se resumida a seguir:

Versao : 1

Condominio

Periodo findo em 31 de margo de 2024 Incorporagao de lotes Total

Receita bruta operacional 235.701 36.317 272.018
Dedugbes da receita bruta (25.723) (1.152) (26.875)
Receita liquida operacional 209.978 35.165 245.143
Custo incorrido das vendas realizadas (167.182) (23.839) (191.021)
Lucro bruto 42.796 11.326 54.122
Despesas comerciais (12.784) (1.850) (14.634)
Lucro bruto liquido de despesas comerciais 30.012 9.476 39.488
Periodo findo em 31 de margo de 2023 Incorporacgao C%nedﬁ):z:w Total

Receita bruta operacional 297.184 16.349 313.533
Dedugdes da receita bruta (14.087) (478) (14.565)
Receita liquida operacional 283.097 15.871 298.968
Custo incorrido das vendas realizadas (227.494) (20.406) (247.900)
Lucro bruto 55.603 (4.535) 51.068
Despesas comerciais (14.528) (860) (15.388)
Lucro bruto liquido de despesas comerciais 41.075 (5.395) 35.680

A seguir, a conciliagdo do lucro bruto da atividade de incorporagédo imobiliaria ajustado pelas despesas
comerciais, com o lucro liquido dos periodos findos em 31 de margo de 2024 e de 2023:

Consolidado

31/03/2024  31/03/2023
Lucro bruto das despesas comerciais 39.488 35.680
Despesas administrativas (15.543) (16.098)
Resultado financeiro, liquidas 24.214 16.496
Provisdes e outras despesas, liquidas (299) (2.580)
Imposto de renda e contribuigéo social (5.482) (6.439)
Lucro liquido 42.378 27.059
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Os ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do ativo e do
passivo conforme segue:

Consolidado
31/03/2024 31/12/2023

Caixa disponivel 167.870 151.449
Segmento: Incorporagéo 1.652.178 1.879.671
Segmento: Condominio de lotes 631.645 390.253
Ativo total, conforme balango patrimonial 2.451.694 2.421.373

Consolidado
31/03/2024 31/12/2023

Segmento: Incorporagéo 893.586 888.072
Segmento: Condominio de lotes 189.906 208.597
Passivo total, conforme balango patrimonial 1.083.492 1.096.669

24. EVENTOS SUBSEQUENTES
a) Desoneragao da folha de pagamento

Em 28 de dezembro de 2023, a Medida Proviséria n° 1.202 revogou os beneficios fiscais de que tratam o art.
4° da Lei n® 14.148, de 3 de maio de 2021, e os art. 7° a art. 10 da Lei n® 12.546, de 14 de dezembro de 2011,
desonerou parcialmente a contribuicdo previdenciaria sobre a folha de pagamento, revogou a aliquota
reduzida da contribuicdo previdenciaria aplicavel a determinados Municipios e limitou a compensagéo de
créditos decorrentes de decisbes judiciais transitadas em julgado. Em 27 de fevereiro de 2024 a Medida
Proviséria n° 1.208 revogou determinados dispositivos da Medida Proviséria n° 1.202, mantendo a
desoneracao da folha de pagamento.

Em 25 de abril de 2024 o Supremo Tribunal Federal suspendeu trechos da Lei n® 14.784 que prorrogava até
31 de dezembro de 2027 a desoneracéo da folha de pagamento; a decisdo foi submetida ao plenario virtual
da Corte, e a sessdo seguira durante o més de maio; a Companhia monitora a evolugdo de tais assuntos e
os eventuais reflexos econdmicos.

b) Inundagdes no Rio Grande do Sul

Até a data de aprovagao destas informagdes trimestrais, em decorréncia das inundag¢des que assolam o
Estado do Rio Grande do Sul, com transtornos significantes na cidade de Porto Alegre, a Melnick tem avaliado
os impactos desta tragédia em suas atividades; como a¢des imediatas, foram implementadas medidas para
garantir o bem-estar e a seguranga dos colaboradores e suas familias, a paralisagdo temporaria dos canteiros
de obras, além de diversas agdes de apoio a cidade e regido metropolitana. Por ora, ndo ha efeitos relevantes
que meregam destaque ou maiores divulgagdes nestas informagdes financeiras.

20245P032357
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Administradores e Acionistas da
Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Introducéo

Revisamos as informacdes financeiras intermedirias individuais e consolidadas da

Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, contidas
no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2024, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢fes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responséavel pela elaboracéo das informagdes financeiras intermediarias individuais de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e das informacdes financeiras intermediarias consolidadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdes Intermediarias e com a norma internacional 1AS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacdo dessas
informag6es de forma condizente com as normas aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragdo das ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo
sobre essas informacgdes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis, e na aplicagédo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag®es financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacg®@es trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboracgéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, contidas no
Formulario de Informag@es Trimestrais - ITR, foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma
internacional 1AS 34, aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacgao
da politica contabil adotada pela Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento da Administragdo da
Companhia quanto a aplicacéo da norma brasileira NBC TG 47, alinhada com aquela manifestada pela CVM no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/18. Nossa conclusédo ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

As informag0es financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado - DVA, individual e
consolidada, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Administracéo
da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins da norma internacional IAS 34, aplicaveis as entidades de
incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Essas demonstrag@es foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisdo das informacdes financeiras intermediarias, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e seu contetdo
estédo de acordo com os critérios definidos na norma brasileira NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagdo as
informacgdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 9 de maio de 2024

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Roberto Torres dos Santos
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n°2 SP 011609/0-8 CRC n°1 SP 219663/0-7
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

Conforme previsto no Artigo 39° do Estatuto Social da Melnick e no Art 161 da Lei 6.404/64, a Companhia pode instalar um Conselho
Fiscal de carater ndo permanente, mediante pedido dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria. Para o exercicio de 2024, o
Conselho Fiscal ndo foi instalado.

No entanto, a Companhia esclarece que, desde 2020, conta com um Comité de Auditoria devidamente constituido, composto por dois
membros independentes, estando em conformidade com o exigido pelo Regulamento do Novo Mercado. Esse Comité tem a
competéncia de supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros, avaliando as informages trimestrais,
demonstragdes intermediarias e financeiras, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, a adequagao dos processos
relativos a gestéo de riscos, bem como as atividades dos auditores independentes, dentre outras atribuicdes relevantes para o
controle e transparéncia das atividades da Companhia.

Porto Alegre, 13 de maio de 2024

Juliano Melnick
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, revisamos, discutimos e
concordamos com as Informacdes Financeiras Trimestrais relativas ao exercicio findo em 31 de mar¢o de 2024 da Melnick
Desenvolvimento Imobiliarios S.A.

Porto Alegre, 13 de maio de 2024

Juliano Melnick
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, revisamos, discutimos e
concordamos com as opinides expressas no relatério do auditor da DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes acerca
das Informages Financeiras Trimestrais relativas ao exercicio findo em 31 de marco de 2024 da Melnick Desenvolvimento Imobiliarios
S.A.

Porto Alegre, 13 de maio de 2024

Juliano Melnick
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
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