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Governanga Gestado
corporativa ESG
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Responsabilidade Gestéo Cat{agtrofe Sumayrlo de -
social ambiental climaticano conteudoda Créditos
Rio Grande do Sul GRIeSASB

GRI2-22

Prezados acionistas, clientes, parceiros
e colaboradores,

E com grande satisfaco que apresentamos
o Relatorio Anual de Sustentabilidade

da Melnick Desenvolvimento Imobiliario
S.A, referente ao exercicio de 2023. Este
relatorio traz os destaquesem ESG e
reflete o nosso compromisso continuo
com a sustentabilidade, a governanca
responsavel e o impacto social positivo
em nossas operacgoes.

Inicialmente, destacamos o desempenho
financeiro e operacional da Companhia,
que em 2023, demonstrou resiliéncia e
crescimento continuo. Langamos oito
novos projetos que, juntos, somaram

um Valor Geral de Vendas (VGV) de

R$ 1,2 bilhdo, dos quais RS 732 milhdes
correspondem a nossa participacao.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Este desempenho representou um
crescimento de 20% em comparacao
ao exercicio de 2022. As vendas
liquidas atingiram RS 809 milhdes, um
aumento de 25% em relacédo ao ano
anterior, enquanto a venda de estoque
remanescente cresceu 26%.

Nossa receita liquida totalizou

RS 1,2 bilhdo, representando um
crescimento de 15% em relacéo a
2022, com um lucro bruto de RS 244
milhdes e uma margem de 23%. O
lucro liquido foi de RS 104 milhdes,
com uma margem liquida antes da
participacédo dos minoritarios de 13%, dos
quais RS 57 milhdes foram distribuidos
antecipadamente ao longo do ano,
reforcando nosso compromisso com

a maximizacao do retorno do capital
investido aos Nossos acionistas.

Destacamos que a governanca da
Melnick é pautada pela transparéncia,
integridade e responsabilidade.
Continuamos a aprimorar nossos
processos internos e a promover uma
cultura de compliance e ética empresarial.
Em 2023, fortalecemos nossas praticas
de governanca corporativa, garantindo a
conformidade com as regulamentacdes e
a integridade nas relagcdes com todos os
nossos stakeholders.

Nosso compromisso com a
sustentabilidade se reflete em nossos
projetos, que buscam minimizar o impacto
ambiental e promover o bem-estar

das comunidades. A Melnick continua
investindo em solucdes inovadoras e
sustentaveis, integrando praticas de
construcao verde e eficiéncia energética
em seus empreendimentos.

Estamos empenhados em contribuir para
o desenvolvimento social das regides
onde atuamos. Em 2023, continuamos

a apoiar iniciativas comunitarias e
programas sociais que visam melhorar

a qualidade de vida das pessoas.
Promovemos a inclusdo, a diversidade

e o respeito aos direitos humanos em
todas as nossas operacdes.

O grande desafio de gerir um negodcio
inclui, ainda, contar com a confianca
de colaboradores, investidores e
clientes. Buscamos retribuir a cada um
deles a altura, zelando por relacdes
transparentes e dialogos constantes.
Nossas acdes € atitudes demonstram
esse compromisso, que tem sido
firmemente cumprido ao longo dos
nossos b4 anos de historia.
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Nossa estratégia de negocios permanece
focada em trés pilares principais: solidez
financeira, capacidade operacional e
produtos excepcionais. Mantemos uma
visao de longo prazo, com o objetivo
principal de gerar retorno sobre o

capital investido, enquanto criamos

valor sustentavel para todos os

nossos stakeholders.

Sentimos que é nossa obrigacdo
contribuir para que a cidade se torne

um lugar melhor. Estamos cumprindo
nosso papel e acreditamos que isso &
muito positivo para todos, especialmente
quando nossas acdes servem de
inspiracao para que outros também facam
sua parte. E é essa profunda satisfagéo

e conexdo com os porto-alegrenses

que nos move diariamente, com valores
enraizados que passam de uma geracao
para outra.

Agradecemos a todos pelo apoio
continuo e pela confianca depositada

na Melnick. Reforcando que, ha tempos,
Porto Alegre nos acolheu. Em retribuicéo,
acolhemos a cidade.

Nos amamos Porto Alegre e, juntos,
continuaremos a construir um futuro mais
sustentavel e prospero para nossa cidade.
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Sobre este relatorio

GRI2-2,2-3,2-5

Neste segundo Relatério Anual de Sustentabilidade da Melnick Desenvolvimento Imobiliario,
apresentamos as informacgdes corporativas consolidadas referentes ao exercicio social entre

1° de janeiro e 31 de dezembro de 2023.

O principal objetivo deste relatorio € destacar, de

forma transparente e ampla, nosso compromisso com

a responsabilidade socioambiental, condensada nos
temas materiais definidos para o periodo, e com a
oferta de produtos excepcionais para moradia, trabalho
e convivéncia. Diante disso, detalhamos as estratégias,
diretrizes e politicas que nortearam nossas atividades
em 2023. Dessa forma, temos o propdsito de atender
as expectativas das partes interessadas, aléem de mitigar
os impactos que estao diretamente conectados com
nossas acdes.

Ao longo do documento, apresentamos os resultados
sociais, ambientais e econdmicos, além dos desafios

e oportunidades na implantacdo de umaagenda

ESG em nossa atuacao durante o ano. O relatdrio foi
produzido com base nas praticas de reporte utilizadas

atualmente, seguindo a metodologia internacional

da Global Reporting Initiative (GRI) e os indicadores
propostos pelo Conselho de Padrées Contabeis de
Sustentabilidade (Sustainability Accounting Standards
Board - SASB). Todos os valores estéo expressos em
milhares de reais, salvo indicacdo em contrario.

4 )

Estamos abertos a sugestdes, contribuicdes e
esclarecimentos relacionados a este relatério
através da drea de Relagcdes com Investidores:

Website: ri.melnick.com.br
E-mail: ri@melnick.com.br
Telefone: (51) 3016-92083

Como ler este relatoério

Indicadores GRI estdo sinalizados ao longo do
relatério, assim como icones ODS.

Indicadores Link para icones QR Code para

GRle SASB sumario ODS links externos
GRI2-22 = w
il

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Sobre a Melnick

GRI2-1,2-6,2-28,2-7

A Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. € uma empresa
brasileira de capital aberto, com valores mobilidrios (agdes)
comercializados desde 2020 na bolsa de valores B3, sob a sigla
MELK3. Operamos no setor privado brasileiro, especificamente
na industria da construcao civil, com sede na Rua Carlos Trein
Filho, 551, bairro Auxiliadora, em Porto Alegre (RS).

Nossa principal atividade € o desenvolvimento de
incorporacdes imobiliarias em diversos segmentos, como
empreendimentos residenciais, comerciais e condominios de
lotes urbanos, concentrando nossa atuagao na regiao Sul do
Brasil. Nossas operacdes sao realizadas através da participacao
societaria em Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs).

Para viabilizar essas atividades, contamos, em 2023, com um
total de 706 colaboradores e 1.404 fornecedores, distribuidos
estrategicamente para atender as diferentes demandas da
Companhia. Dentre as empresas fornecedoras, 550 séo
dedicadas a mao de obra (empreiteiros), 652 forneceram
materiais e 202 disponibilizaram maquinas e equipamentos.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Propdsito, visao e valores
Propoésito
No&s queremos transformar
o jeito de morar, trabalhar e
Valores

conviver das pessoas.

Visao
Faremos juntos a
empresa mais rentavel do

Brasil e mais relevante na
regiao em que atuamos.

Somos orientados para o cliente;
Somos disciplinados;

Somos focados no resultado;

Somos um time de alta performance;

Somos feitos de pessoas.
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Criacdo daempresa
prestadora de

Parceria com a Arcadia para criagcéo
da Urbanizadora, o veiculo de

Publicacdo do primeiro Relatério Anual de

engenharia Eixo-M. urbanizacdo da Melnick. IPO da Melnick. Sustentabilidade (ano-base 2022).
® @ ® ®
=\ (o =\ (o 2\ (a =\ (o
® \® ¢ \® ¢ \® v/ \® o ®
[ ) o [ ) o
Criacao da Melnick, apds Parceria com a Even; Criacdo da Open, Atinge o primeiro

bilhdo de reais
em receitas.

22 anos de experiéncia 1°ano auditado.

como Melco.

focada no publico de
média e baixa renda.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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O crescimento do volume de lancamentos em 20%

no Valor Geral de Vendas (VGV) liquido, em 2023,
comparado com exercicio anterior, € o resultado direto
de uma estratégia bem-sucedida de diferenciacao de
mercado, foco na rentabilidade dos projetos e eficiéncia
operacional, elementos que, juntos, criaram um valor
excepcional para clientes e investidores.

Oferecemos produtos fantasticos aos gauchos, com
uma qualidade excepcional que ultrapassa os padroes
convencionais de moradia. Investimos também em
imoveis comerciais e atuamos como urbanizadora no
interior do estado, com presenca em dez cidades do

Rio Grande do Sul, por meio da Melnick Urbanizadora
(URB). Ha ainda a divisao personalizada de negdcios da
Melnick, representada pela MPartners, que estabelece
parcerias com incorporadoras consolidadas em sua area
de atuacao para investirem, juntas, em empreendimentos
imobiliarios de medio e alto padrao.

Fazemos tudo isso respaldados por uma cultura
organizacional focada na exceléncia. Nossa gestao,

operacionalmente eficiente e financeiramente

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

responsavel, garante a entrega de empreendimentos
com alto valor agregado, atuando desde a prospeccao
até avenda de imoveis, passando pela avaliagdo e
aquisicao de terrenos, planejamento da incorporacao,
obtencédo de licencas, desenho do projeto e estratégia
de construcéo.

Realizamos a incorporacgéo e construcao de
empreendimentos imobiliarios, tanto diretamente quanto
através de Sociedades de Proposito Especifico (SPEs).
Criadas especificamente para cada projeto, as SPEs
simplificam a obtenc¢éo de financiamentos e possibilitam
a inclusdo de socios nos empreendimentos.

Com um landbank robusto, avaliado em RS 5,2 bilhdes
de VGV bruto, reafirmamos nossa estratégia de longo
prazo nabusca por solidez e crescimento. Ter uma reserva
de terrenos emblematicos dentro da cidade de Porto
Alegre ndo apenas assegura a capacidade da empresa

de manter e, potencialmente, aumentar seu volume de
lancamentos nos proximos anos, mas também confere
uma estabilidade significativa em meio as flutuacdes do
mercado imobiliario.

Confira as nossas linhas de produtos:

Incorporadora
e Construtora

Urbanizadora -
Loteamento e
condominios

Casa Verde
Amarela/ Minha
Casa Minha
Vida
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Além disso, a escolha de terrenos centrais sugere uma
énfase ndo apenas na quantidade, mas também na
qualidade e na relevancia dos projetos desenvolvidos,
o que reforca a marca da Melnick no mercado e atrai
um publico-alvo especifico, que busca diferenciais em
localizagéo, conveniéncia e qualidade de vida.

Esse planejamento antecipado e a aquisi¢cao
estratégica de terrenos sdo fundamentais no setor
de construcéo civil, pois permitem que a empresa

se posicione de maneira competitiva, aproveitando
oportunidades de mercado e atendendo a demanda
por novos empreendimentos.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Produto fantastico

Buscamos o que ¢ inovador e mais aderente aos sonhos
e necessidades dos nossos clientes. Nossa tarefa diaria
é trabalhar com afinco, para criar o que consideramos
serem produtos fantasticos, capazes de levar ao mais
alto patamar o jeito como nossos clientes moram,
trabalham e interagem.

Reconhecemos que o conceito de bem-morar no
Brasil esta evoluindo, sobretudo a partir da adocado de
ferramentas que promovem a transformacao digital.
Por isso, também promovemos a implantacao de
tecnologias cada vez mais valorizadas pelos clientes,

incluindo algumas facilidades, como a implantacédo de
mercadinho e lavanderia autdbnomos e displays nos
elevadores, em parceria com a Eletromidia. Além disso,
em empreendimentos diferenciados, damos ao cliente
as melhores condi¢ces de aquisicao e apoiamos o
aproveitamento do imovel como opg¢do de investimento,
oferecendo servicos de gerenciamento de locacao apds
aentrega.

A exceléncia de nossas obras reflete também toda a
capacidade técnica e operacional da nossa equipe
de engenharia.
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Certificacoes e premiacoes 2023

Ao longo do ano, fomos reconhecidos em diversas
premiacdes importantes para o setor de construcao
civil no pais, demonstrando nosso comprometimento
com iniciativas que trazem diversos beneficios para a
sociedade. No total, em 2023, fomos premiados em
12 categorias de 6 premiacgdes:

~

Melnick Day - o maior evento de vendas do

/Prémio

Master Imobiliario
Categoria Comercializagao:
mercado imobiliario do Sul do Brasil.

Categoria Marketing:
Nilo Square - o complexo que reinventou o

Qercado imobilidrio de Porto Alegre. /

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

/Prémio Digital ABEMD

(Associacao Brasileira de
Marketing de Dados)

Melhor Campanha Digital:

\Melnick Day - 122 edic3o.
ﬂ)p Of Mind

Categoria Trade Marketing:

~

Universo Nilo, primeira experiéncia 360° imersiva
do mercado imobiliario do Brasil - nasce uma
nova forma de vender produtos de alto padréo.

Categoria Construcao Civil:

ﬂT’" Edicao do Sinduscon

Premium (RS)

Obra do Ano: Pontal Mixed Use, da Melnick e
Engenho Sul.

Empreendimento Destaque em Marketing:
Cidade Nilo.

Empreendimento Vertical Residencial em
Grande Porte: Nilo Square.

Empreendimento Vertical Residencial de
Médio Porte: GO 24.

Empresa do Ano.

Qwiverso Nilo. /

\_

~

/

14
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/Prémio Marcas De

Quem Decide

Pela 7% vez consecutiva, premiada pelo
Jornal do Comeércio como a marca

mais lembrada e preferida na categoria
Construcao Civil.

~

Prémio Mega Brasil

Thais Medeiros recebeu o prémio na
categoria Executivo de Comunicagao.

/Certificag&es \

ISO 9001
Certificagao de sistema de gestdo da
qualidade.

PBQP-H
Certificacao do Programa Brasileiro da
Qualidade e Produtividade do Habitat.

AQUA-HQE
Certificacao de seguranca ambiental
(Pontal).

o /

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023 /
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Reconhecimento da Prefeitura de Porto Alegre

Em 2023, tivemos a honra de ter

quatro empreendimentos recebendo

a Certificacao em Sustentabilidade
Ambiental, concedida pela Prefeitura de
Porto Alegre. A iniciativa pioneira, que
faz parte do Programa de Premiacéao

e Certificacdo em Sustentabilidade
Ambiental, consiste em reconhecer

construtoras e incorporadoras que integram

a sustentabilidade em seus projetos.

Desde que adotem medidas sustentaveis
em varias dimensdes, projetos como o0s
nossos séo beneficiados com incentivos

urbanisticos e fiscais.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Plantaremos no local no minimo 41% de
especies vegetais nativas autoctones,
sendo que pelo menos duas delas
integram a lista de ameacadas de
extincao.

Energia e emissao de Gases de Efeito
Estufa (GEE)

Optaremos por luminarias com sistema
cut-off e iluminagao por LED, com
controles independentes e dispositivos
de economia, em todas as areas comuns.

Residuos
Espaco exclusivo para coleta seletiva e
armazenamento de reciclaveis.

Governanca Gestao Estratégiase Responsabilidade Gestao Qatey)sﬁrofe
corporativa ESG desempenho social ambiental climatica no
Rio Grande do Sul
Conservacio da biodiversidade local Materiais

Somente adesivos, selantes e tintas que

possuam reduzida emissao de compostos

quimicos volateis.

Acessibilidade, mobilidade

e humanizagao

Disponibilizaremos horta comunitaria

e muros recuados, com tratamento
paisagistico diferenciado, além de pelo
menos uma vaga com sistema completo
de recarrega para veiculos elétricos.
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Estrutura acionaria

/ \ A Melnick € uma empresa de capital aberto, com acdes
negociadas na Bolsa de Valores de Séo Paulo (B3),

sob o ticker MELK3, e a composi¢cado acionaria ao lado
reflete exatamente o prisma do exercicio encerrado em
2023, no qual os principais acionistas da Companhia
Even Construtora e Incorporadora S/A e Melnick
Participacdes S.A. detinham, em conjunto, 58% do
capital social da Companhia.

X
3
o
32 32 NS . Acomposigéo acionaria '
0 N ~ atualizada da MELK3 esta
(o)) o - disponivel diretamente no
L site de Rl da Companhia:
Even Mpar Real Puras Tesouraria Mercado https://ri.melnick.com.br/
Investor Holland composicao-acionaria.

Acdes totais: 206.269.341

N v

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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GRI 3-3 Tema material: Governanca e integridade | GRI 2-23, 2-24

Na Melnick, a governanca corporativa e a transparéncia nao sao apenas compromissos, sao pilares
fundamentais que sustentam nossas operagdes e orientam nosso crescimento responsavel e sustentavel.

Temos o compromisso de fomentar uma cultura
organizacional enraizada em principios éticos e de
integridade, tanto internamente como nas nossas
interacdes comerciais externas. Alinhados com as
tendéncias de mercado e o cenario macroecond4mico, 0s
temas de governanca sao discutidos e direcionados tanto
no Conselho de Administracdo quanto na nossa Diretoria
Executiva, e contamos com uma consultoria externa para
nos apoiar em todos esses processos.

Os principios e valores que orientam nossas praticas
estdo delineados no Estatuto da Companhia e no
Regimento Interno do Conselho, refletindo nossa missao
de proteger e valorizar o patriménio da empresa, além

de garantir sua continuidade por meio de orientacdes
estrategicas e responsaveis.

Nossas politicas corporativas também sao
cuidadosamente elaboradas para se alinharem com as

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

melhores praticas de governanca, e abordam questdes
como o combate a corrupcao, prevencao de abusos de
poder e assedio, além de promoverem um ambiente

de trabalho inclusivo e respeitoso. Possuimos uma
abrangente estrutura de Gestdo de Riscos e Compliance,
que se reporta diretamente ao presidente da Companhia.

Todos os atuais compromissos e politicas foram
aprovados pelo Conselho de Administracao e sao
aplicaveis a todas as nossas atividades e relacoes
comerciais. Para garantir o cumprimento dessas diretrizes
em toda a cadeia de valor, incluimos cldusulas com
requisitos claros em relacéo a politicas de governanca,
relacionamento com orgaos publicos e condutas éticas
nos contratos com todos os fornecedores.

Além disso, realizamos treinamentos internos voltados
para promover uma cultura de ética e integridade em
nossas operacodes. Dentre eles, temos a integragcédo de

para formacao de
auditores internos
da ISO 92001.

Anualmente, a Semana
de Etica proporciona
discussdes com

a participacao de
especialistas externos.

novos colaboradores por meio de onboarding, que
oferece uma plataforma com treinamentos obrigatorios,
renovados anualmente, além da Semana da Etica, um
evento anual que proporciona discussdes na tematica de
Etica, transparéncia e conformidade, contando sempre
com a participacao de especialistas externos. Além disso,
realizamos treinamentos para formacgao de auditores
internos da 1ISO 9001, fortalecendo nossos processos de
conformidade e exceléncia operacional.
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Conselho de NI 2
selho de Conselho de Administracao
Administracao
O Conselho de Administracéo € o érgao
( responsavel pela tomada de decisdes do
negocio, embasando-se nas recomendagdes dos
Comité Comité de Comité de Transa¢des com Comité CEO comités. O Conselho tem a responsabilidade de
de Etica Auditoria Partes Relacionadas Financeiro L
compreender plenamente os principios e valores
da Companhia, bem como os interesses dos
acionistas, garantindo a adocao e aprimoramento
continuo das melhores praticas de governanca
Auditoria Gestdo de Riscos CFO &IRO va | elui finics
Interna e Compliance corporativa. Isso inclui a definicdo de metas e

~

Juridico

Diretor Diretoria Técnica
Financeiro (Engenharia)

Relacdo com
Investidores

Contabilidade
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Gestdode
Carteiras

Controladoria

T . Custos e
esouraria .
Planejamento

estratégias de negocio, além do zelo por sua
execucdo eficaz e a aprovagao de diversas
politicas da Melnick, abrangendo as relacionadas
a negociacao de valores mobiliarios, gestéo de
riscos, protecdo de dados, indicagao de membros
eremuneracdo. As reunides do Conselho

visam aprimorar o conhecimento coletivo, com
possibilidade de participagédo de convidados
externos, e ndo ha um treinamento especifico para
0s membros.
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Comités de
assessoramento

Contamos com comités de assessoramento
ao Conselho de Administracao, que
desempenham um papel vital no
cotidiano da Companhia, assegurando

a conformidade com todas as normas e
obrigacdes regulatorias, alem de validar
as melhores praticas corporativas. Entre
eles, destacamos o Comité de Auditoria,
composto por membros independentes,
o Comité Financeiro e o Comité de
Transacdes com Partes Relacionadas.

Diretoria Executiva

Nossa Diretoria Executiva € encarregada
de conduzir os negdcios da Companhia,
reportando-se aos comités de
assessoramento e ao Conselho de
Administracao. A implantacéo de nossos
compromissos € monitorada por politicas
internas especificas, com avaliacao de
impacto realizada por nossa Politica de
Gestéo de Riscos.

Avaliacao dos érgaos
de governancga

Aavaliagdo dos drgdos de governanca

e conduzida com base nos critérios

de independéncia que integram o
Regulamento do Novo Mercado da
Bovespa. Esses requisitos sdo adotados
para assegurar aindependéncia e
imparcialidade dos membros do Conselho
de Administracao e Conselho Fiscal.

Na etapa de selecao desses membros,
além do conhecimento técnico, séo
considerados valores éticos e de
integridade, de capacidade analitica e

de gestéo, sem levar em conta critérios
sobre género, raca ou outros. Alem disso,
mantemos uma Politica de Indicacdo de
Membros do Conselho de Administracéo,
Diretoria e Comités, cuja supervisao e
aplicacdo sdo de responsabilidade da
Diretoria. Essa politica engloba diretrizes
especificas, como alinhamento com os
valores e cultura da Melnick, reputacao
ilibada, formacdo académica adequada,

experiéncia profissional relevante e
auséncia de conflito de interesses.

A eleicao dos membros do Conselho de
Administracdo € decidida e aprovada em
Assembleia Geral Ordinaria, que elegeu,
em 28 de abrilde 2023, o Sr. Milton
Melnick como presidente do Conselho.
O atual presidente da Companhia é o

Sr. Leandro Melnick, que anteriormente
ocupava o cargo de presidente
do Conselho.
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GRI 2-9: Estrutura de governanca e sua composicao

Funcao executiva

Nome Género ou n&o executiva Independéncia Mandato Outras fungdes e compromissos, incluindo sua natureza
Graduou-se em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
. e cursou pos-graduacdo em Gestdo Empresarial na Fundacao Getulio Vargas. Iniciou sua
Membro efetivo N . ~
. . . atuagao na Melnick Construcdes em 1996. Entre 2010 e 2019, Leandro ocupou o cargo
Leandro Melnick Masculino  do Conselho de Né&o 2 anos ‘ . . . .
Administracio de diretor-presidente da Companhia, e hoje ocupa o cargo de presidente do Conselho
¢ de Administracdo da Companhia. Atualmente, também é presidente do Conselho de
Administracdo da Even S A.
Presidente do Graduou-se em Engenharia Civil pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
Milton Melnick Masculino  Conselho de Néo 2anos (PUCRS). Entre 1970 e 1990, foi socio-fundador da Melco Construcdes e Incorporacdes Ltda.
Administracdo Desde entdo, ocupa o cargo de diretor institucional da Companhia.
Atualmente, é diretor da Nova Milano e participa do Comité de Investimento dos diversos
fundos geridos e empresas investidas. Também foi membro independente do Conselho de
Membro efetivo Administragcéo da Vanguarda Agro S.A., desde outubro de 2011 até abril de 2021. E CEO da
Rodrigo . . Casa de Pedra Securitizadora S.A. desde sua fundacado, em setembro de 2018. E membro do
. Masculino  do Conselhode N&o 2 anos o . R .
Geraldi Arruy L . Comité de Investimento na Grendene S.A. desde sua constituicdo, em maio de 2019 -a Nova
Administracao . , . o N :
Milano é gestora de fundos que detém participacdo relevante na Even, integrante do bloco
de controle da Companhia. Além disso, é presidente do Conselho de Administracéo da Even
Construtora e Incorporadora S/A.
Bacharel em Economia pela Universidade Federal Fluminense, com MBA pela Universidade
de Rochester - Simon Business School e pds-graduado na Harvard Business School. Possui
! mais de 27 anos de experiéncia no mercado financeiro e, atualmente, ¢ o CEO da Vila Rica
Membro efetivo . . L S .
Cesar independente Capital, uma gestora de recursos focada em estratégias de crédito e special situations. Atuou
Masculino Sim Tano como banqueiro sénior em grandes bancos, em Nova York, Genebra, Londres e Séo Paulo.

Chicayban Neto

do Conselho de
Administracao

Durante 22 anos, trabalhou no Citigroup, onde foi Global Market Manager do Citi Wealth
Management, em Nova York, além de responsavel pela gestio de mais de USS 300 bilhdes
em ativos de alguns dos investidores institucionais mais sofisticados e escritérios de familia
em todo o mundo.
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Funcdo executiva

Nome Género ou nso executiva Independéncia Mandato  Outras fun¢des e compromissos, incluindo sua natureza
Graduado em Economia pelo Insper e pds-graduado em Administracdo de Empresas, com
Membro efetivo extensdo em Financas pela FGV. Iniciou sua carreira no Unibanco, onde transitou por diversas
Marcelo Cabral Masculino independente Sim 5 anos areas e produtos e, em 2006, assumiu a posi¢cdo de gestor de fundos de renda variavel no
Bernabé do Conselho de banco. Em 2009, assumiu como gestor na Brasil Warrant Gestao de Investimentos, com
Administracdo portfélio meédio gerido de RS 650 milhdes e, em 2017, tornou-se sécio e gestor na Kapitalo,
com aproximadamente RS 1,5 bilhdo sob gestao.
Graduada em Engenharia de Producdo pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo.
Membro suplente . . . } .
Manuela Marquez independente CFA charterholder desde 2010. Analista responsavel pelos investimentos em renda variavel
Feminino Sim 2 anos da Rio das Pedras desde 2009 e diretora de Compliance, Risco e PLDFT desde 2019. Antes
Bergamasco do Conselho de

Administracdo

disso, atuou na area financeira da Cosan S.A. e na area de Relacdo com Investidores entre
2004 e 2009.

Funcao executiva

Nome Género ou NS0 executiva Independéncia  Outras funcdes e compromissos, incluindo sua natureza
Marcelo Cabral Bernabé Masculino Membrq |pdependente Sim Ja qualificado acima.
do Comité
Contador, auditor, coordenador de comités de auditoria de companhias abertas e
Coordenador e membro familiares, conselheiro independente de empresa listada Novo Mercado e membro do
Clovis Antonio . . . Comité de Auditoria da Embrapa. Socio da CPP Consultoria em Governanca Corporativa
. R Masculino com reconhecida Sim . L . e ‘ A
Pereira Pinto experiancia e Servicos Contébeis. Detém Certificacdo de Membro Experiente em Comités de
P Auditoria e Conselhos Fiscais pelo IBGC e também é membro do Instituto dos Auditores
Independentes - lbracon, no qual participa do GT-Incorporadoras.
Trabalhou por sete anos como auditora na Deloitte Touche Tohmatsu, com foco em empresas
Maria Luiza dos Anios Membro independente do setorimobiliario. Em seguida, atuou como controladora e gerente de Relagcdes com
. Feminino P Sim Investidores na Even S A, de 2016 a 2020; posteriormente, trabalhou na empresa até marco

Oliveira

do Comité

de 2022. Atualmente, Maria Luiza atua como consultoraem Contabilidade, Governanca
Corporativa e Relagdes com Investidores.
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Responsabilidade Gestéo
social ambiental

Funcao executiva

Nome Género ou n&o executiva Independéncia Outras fungées e compromissos, incluindo sua natureza
Graduado pela Faculdade de Direito da UFRGS (Universidade Federal do Rio Grande do
Sul), em 1987, é responsavel pela drea Trabalhista da unidade Porto Alegre do TozziniFreire
Roberto Pierri Bersch Masculine Membrq eAspeC|aI|sta Sim Advogados. Possui recorﬁeadg experiéncia pozsug atuacgéo no.Contenooso eno
do Comité assessoramento preventivo. Foi conciliador do 1° Juizado Especial e de Pequenas Causas
de Porto Alegre de 1988 a 1990, e vice-presidente juridico do Grémio Foot-Ball Porto
Alegrense em 2000.
Membro efetivo
Marcelo Cabral Bernabé Masculino independente Sim Ja qualificado acima.
do Conselhode
Administracao
Graduou-se em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS); possui pos-graduacdo em Gestdo de Projetos pela ESPM e MBA em Gestdo
. Membro efetivo N de Negdcios Imobilidrios e da Construcao Civil pela Fundacgéo Getulio Vargas. Iniciou sua
Marcelo Guedes Masculino Nao

do Comité

carreirana Companhia em 2005, como estagiario, tendo atuado nas areas de Projetos e
Orgamentos. Entre 2009 e 2015, esteve a frente da area de Novos Negocios e, a partir de
2015, tornou-se Diretor de Incorpora¢do da Companhia.
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Funcao executiva

Nome Género ou n&o executiva Independéncia Outras fungées e compromissos, incluindo sua natureza
Graduou-se em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Juliano Melnick Masculino Membro efetivo NZo (UFRGS). Iniciou sua atuagao na Melnick Construcdes em 1994. Entre 2011 e 2019,

do Comité Juliano ocupou o cargo de diretor-executivo na Companhia. Em 2020, foi eleito diretor-
presidente da Companhia.

Membro efetivo

Marcelo Cabral Bernabé Masculino independente Sim J& qualificado acima.

do Conselho de

Administracdo
Graduou-se em Economia pela Universidade de Sao Paulo (USP) e possui mestrado
em Economia pela Fundacao Getulio Vargas (FGV). Atuou por cinco anos no mercado

. financeiro, sendo a maior parte do tempo na corretora do Banco Barclays. Entre 2012 e
s . Membro especialista do ! . i )

Vinicius Mastrorosa Masculino Comité Sim 2019, ocupou os cargos de gerente de Estudos Econémicos, diretor de planejamento
estratégico e diretor financeiro e de Rl na Even S.A. Em fevereiro de 2020, passou a atuar
como portfolio manager na Nova Milano Investimentos Ltda,, gestora de fundos de
investimento focada em gestéo do patrimonio familiar (single family office).

Membro efetivo
Rodrigo Geraldi Arruy Masculino do Conselho de Sim Ja qualificado acima.

Administracao

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Politica e pratica de remuneracao

GRI2-19,2-20,2-30,405-2

Razao entre aremuneracao de homens
e mulheres | GR1 405-2

A Companhia possui politica formalizada de coletivas de trabalho, as quais tém, de forma geral, os

_ . . . _ Analista 0,98 0,98 0,93
remuneracao de diretores estatutarios e membros do indices de reajuste baseados na taxa de inflagcéo.
Conselho de Administracdo. De acordo com a Politica Aprendiz 100 100 100
de Remuneracdo da Melnick, a remuneracdo do mais O programa de participacio nos lucros e resultados Assistente 0,91 0,97 0,98
alto 6rgdo de governanca e dos altos executivos € constituiem um forte instrumento motivador do bom Conselheiro 0,30 0,22 0,12
cor-npo.sta poruma combmagao de valéres flxo§ e desempenho e da bus;a por resultados vinculados Coordenador 0.96 103 0.80
variaveis, conforme estipulado pela legislacao vigente. as metas da Companhia. As metas sdo compostas de
N _ . o . Diretor 0,00 0,32 0,28
A remuneracao total da administracdo € aprovada em indicadores da Companhia e do setor do colaborador, com
Assembleia Geral de Acionistas e a gestdo realizada 0s pardmetros de atingimento variando conforme o cargo. Engenheiro 0,93 1,00 1,00
pelo Conselho de Administracdo, sendo estes numeros, Especialista 119 0,91 0,71
submetidos a auditoria anual realizada por auditores Vale ressaltarqugtodos 0s co.lab.oradores da nossa Estagidrio 102 104 099
independentes. empresa estéo vinculados a sindicatos, demonstrando
, “ o Gerente 0,920 0,90 0,89
NOsSO compromisso com a representagdo e os direitos
A Companhia considera suas praticas de Recursos trabalhistas de nossa equipe. Operacional 0,73 0,63 0,66
Humanos como parte integrante de sua estrategia Técnico 0,86 094 0,89

empresarial, visando assegurar: competitividade e o
alinhamento de sua politica de cargos e salarios com

as melhores praticas de mercado; condicbes de atrair e
reter profissionais paraa Companhia; e definicdo de uma
estrutura de cargos e salarios adequada aos processos
organizacionais. Os salarios dos funcionarios sao
corrigidos anualmente por meio de convencdes

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

*Unidades operacionais importantes sdo unificadas por grupo ocupacional.

*Como remuneracéo, sdo consideradas apenas as diretas, sem incluir as
variaveis (incentivos de curto e longo prazo).

*Para o célculo, foi utilizado salario anualizado, calculado com base em
uma remunerac¢ao mensal multiplicada por 13,33 (que corresponde aos 12
meses do ano mais o adicional de um terco de férias).

* Ao calcular a média salarial, o maior salario individual foi excluido para
evitar distor¢cdes nos resultados. Isso garante uma representacdo mais
precisa daremuneracdo média dos colaboradores.
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Nossa estratégia corporativa e
fundamentada em uma visdo de longo
prazo, que busca maximizar o retorno
dos acionistas enquanto atendemos

as demandas do mercado. Nosso

foco é desenvolver empreendimentos
excepcionais que sejam rentaveis e
sustentaveis, porisso, revisamos e
aprimoramos constantemente nossas
estratégias. Atualmente, nosso ciclo
estratégico se apoia em trés pilares
(Eficiéncia, Produto e Solidez), buscando
um crescimento consistente na regido Sul
e contando com o comprometimento dos
colaboradores e da Diretoria Executiva
em relacdo as metas estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo, nosso
principal érgéo de governanca.

Nossos planos sdo estruturados para
prever ciclos subsequentes, nos quais
periodos de crescimento sdo seguidos
por fases de estabilizacdo, garantindo
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assim a sustentabilidade e perenidade
do negocio. Isso ficou evidente apos
nossa abertura de capital em 2020,
quando passamos a alocar os recursos
captados para impulsionar nossa
trajetoria ascendente.

Essa abordagem permitiu consolidar
nossa posicao No segmento de
incorporacao de alto padrdo ao longo
da Ultima década e expandir para
outros segmentos imobiliarios. Também
possibilitou manter nossa presenga na
regido metropolitana de Porto Alegre e
nos tornar uma referéncia na cidade.

Com a reestruturacdo do nosso
planejamento estratégico, focando no
crescimento sustentavel, reforcamos a
necessidade de ajustar nossos recursos a
realidade do mercado, enxugando custos
e aumentando a eficiéncia operacional.
Nesse sentido, investimos tambéem em

tecnologia de ponta e capacitamos
nossa equipe para alcancgar esses
objetivos de forma eficaz e dentro dos
custos planejados.

As mudancas na Alta Diregao da

Melnick em 2023, incluindo posi¢des
importantes, como CEO, CFO e Diretoria
Administrativa, refletem uma estratégia
alinhada com a visao e os objetivos
daempresa. Aincluséo de membros

da familia em cargos de lideranga
fortalece a visao de propriedade e
comprometimento, fomentando

uma maior proximidade entre a Alta
Lideranga e os demais niveis gerenciais

e operacionais. Tal dinamica facilita a
disseminacdo da cultura corporativa,
vital para a nossa identidade, e acelera
aimplantacao de valores e conceitos
gue sdo fundamentais para nosso
crescimento e sucesso. Alem disso, essas
mudancas nos posicionam de forma

mais robusta diante dos desafios futuros,
garantindo que estejamos preparados e
fundamentados em nosso planejamento
estratégico para crescer em um mercado
que esta em constante evolucao.

Diretrizes ESG

Contamos com uma estrutura dedicada
a identificacdo e gestao proativa dos
riscos, visando reduzir possiveis impactos
financeiros ou reputacionais. Utilizamos
também indicadores gerenciais, tanto
qualitativos quanto quantitativos,
alinhados com os principios ESG.

Ao longo de nossa historia, temos
investido em acdes sociais, como a
adocdo e revitalizacdo de pracas, e
trabalhamos com praticas ambientais
responsaveis, avaliando os impactos de
cada projeto e seguindo programas de
gestdo sustentavel de insumos e residuos.
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Etica e integridade

GRI1205-1,205-2

Nossas a¢des sao orientadas para garantir
a prevencao de todos os tipos de danos,
incluindo aqueles mapeados na matriz de
riscos, sendo o risco de conduta antiética
classificado como risco significativo.

Além disso, aderimos estritamente aos
compromissos estipulados em nosso
Codigo de Conduta, aplicavel a todas as
nossas operacdes e interacdes.

Seguido por todos os colaboradores,

o Codigo de Conduta é revisado
regularmente em reunides especificas
do Conselho de Administragcdo. Com
frequéncia, os colaboradores sao
treinados no Cédigo de Conduta e nas
praticas de prevengao a corrup¢ao,
com uma taxa de adesao de 90% aos
treinamentos obrigatorios em 2023.

As operacdes da Melnick passam
por rigorosas avaliacdes, incluindo

uma analise especifica do combate
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a corrupcao. Desde ainteracao com
clientes até as relacdes com parceiros e
fornecedores, aplicamos procedimentos
de coleta de informacdes, analise de
crédito, avaliagao de compliance e revisao
de contratos, garantindo a integridade em
cada transacao.

Nossos valores éticos séo transparentes e
acessiveis a todos os stakeholders, estando
disponiveis em nosso site jJuntamente

com nossa Politica Anticorrupgado. Além
disso, todas as clausulas contratuais
refletem nossos compromissos e exigimos
que todos os fornecedores estejam em
consonancia com o Codigo de Conduta e
diretrizes internas.

Acesse o nosso

site para ver

nossas politicas e
regimentos internos.

Controles internos

A Companhia adota controles rigorosos para manter sua
saude fiscal e financeira em conformidade com a legislagdo
vigente, e promove valores éticos em todas as suas
operagdes, incluindo agcdes de combate a corrupgéo e ao
suborno. Os resultados das auditorias internas e externas,
bem como da auditoria da ISO, sdo comunicados ao Comité
de Auditoria e ao Conselho de Administracédo, promovendo a
prestacao de contas e o aprimoramento continuo.
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Programa de Compliance

Implantamos continuamente uma série de acdes
internas para disseminar e fortalecer nosso Programa
de Compliance, que demanda conformidade com a
legislacao brasileira e regulamentos do mercado em
que atuamos.

A seguir, listamos todas as politicas que integram o nosso
Programa de Compliance:

Politica Anticorrupcéo de Prevencado a Lavagem de
Dinheiro e Combate ao Financiamento do Terrorismo;

Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidade

e Entretenimento;
Politica de Doacdes e Patrocinios;
Politica de Relacionamento com o Poder Publico;

Politica do Canal de Etica, Retaliacéo
e Apuracao de Relatos;

Politica de Due Diligence.
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Conflitos de interesse

GRI2-15

Nosso mais alto 6rgao de governanca esta empenhado em assegurar que os conflitos de interesse sejam
identificados, prevenidos e mitigados por meio de processos transparentes e rigorosos.

Uma das principais acdes adotadas pela Companhia e
a distribuicdo do formuléario de Conflitos de Interesse
atodos os colaboradores, diretores, membros de
comités e conselheiros. Esse formulario tem como
objetivo mapear possiveis conflitos de interesse e
monitora-los continuamente.

Conforme nossa Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas, todas as operacdes realizadas pela
empresa e seus executivos, quando envolvem outras
entidades ou individuos que possuem relacao direta ou
indireta com a Companhia, sdo submetidas a anélise e
recomendacao pelo Comité de Partes Relacionadas,
designado para lidar com essas relagdes e atuar de forma
preventiva para evitar qualquer conflito.

Quando identificados, os conflitos de interesse sdo
comunicados aos stakeholders, incluindo aqueles
relacionados a participagdo cruzada em outros 6rgaos
de administracdo. Esses casos sdo minuciosamente

Conflitos de interesse séo situagdes em que

os interesses pessoais de um individuo ou
entidade entram em conflito com os interesses
da organizagao ou partes envolvidas. Isso pode
ocorrer quando uma pessoa ou instituicao tem
multiplos papéis ou responsabilidades que
possam influenciar suas decisdes para favorecer
seus proprios interesses em detrimento dos
interesses da empresa, clientes, acionistas ou
outras partes interessadas.

A gestédo adequada de conflitos de interesse
envolve identificacdo, divulgacéo, avaliagcao

e mitigacao dessas situacdes para garantir
transparéncia, integridade e tomada de decisdes
éticas dentro da organizacao.

/
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avaliados pelo nosso Comité de Partes
Relacionadas e pelo Conselho de
Administracdo. Quando aplicavel, as
informacdes sdo reportadas no formulario
de Referéncia da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) e em comunicagdes de
fatos relevantes.

A existéncia de participacdo acionaria
cruzada com fornecedores e outros
stakeholders tambéem é criteriosamente
examinada pelo nosso Comité de Partes
Relacionadas e pelo Conselho de
Administragao.

Da mesma forma, todas as partes
relacionadas, suas relacdes, transacdes
e saldos pendentes sao avaliados
detalhadamente por nos, garantindo
transparéncia e mitigacao de possiveis
conflitos de interesse em todas

as operacdes da Companhia.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Canal de Etica

GRI2-26

Na Melnick, priorizamos a transparéncia
e aresponsabilidade em todas as nossas
atividades e interacdes comerciais. Para
assegurar que tanto os colaboradores
quanto as partes interessadas tenham
acesso a orientacdes e possam expressar
preocupacdes sobre nossa conduta
empresarial responsavel, implantamos
uma variedade de mecanismos internos,
incluindo o Canal de Etica.

O Canal de Etica foi criado para o registro
de relatos de comportamentos que nao
estejam de acordo com nosso Codigo

de Conduta e com a cultura de éticada
Melnick, principalmente relacionados a
suspeita de fraude e violagcéo a legislacdo
anticorrupcao. Vocé pode, ainda, dar
sugestdes ou tirar duvidas sobre o Codigo.

Para aqueles que buscam orientacdo
sobre como implantar nossas politicas e
praticas para uma conduta empresarial

ética, dispomos de um processo interno
gue segue uma hierarquia clara de
avaliacdo. Isso inclui o encaminhamento
das questdes a Diretoria Executiva, ao
Comité de Auditoria e ao Conselho

de Administracdo. Todas as politicas e
praticas estdo disponiveis no portal de
documentos da empresa, o Eversee, onde
duvidas podem ser esclarecidas pelos
responsaveis designados.

Além disso, reconhecemos a importancia
de oferecer um canal seguro e
confidencial para que as preocupacdes
relativas a conduta empresarial possam
ser recebidas. Qualquer preocupacao
ética é avaliada pela nossa area de
Compliance e, quando necessario,
reportada ao Comité de Auditoria.

O contato pode seranénimo €, para
facilitara comunicacao, é feito por
meio da Contato Seguro, uma empresa

terceirizada que mantém as informacdes
em sigilo e garante o anonimato
do denunciante.

Qualquer pessoa pode entrar

em contato através do telefone
Aligagao é gratuita

e o atendimento funciona 24 horas

por dia, 7 dias por semana.

Se preferir, acesse nosso portal
através do link
OU Nosso site

. Garantimos que todas as
informacdes sdo tratadas com maxima
confidencialidade e seriedade.


http://www.melnick.com.br/canaldeetica
http://www.melnick.com.br/canaldeetica
https://www.contatoseguro.com.br/melnick
https://www.contatoseguro.com.br/melnick
https://www.contatoseguro.com.br/melnick

Introducéo Perfil

m

Gestao

Estratégiase
ESG desempenho

Responsabilidade Gestdo Catggtrofe Sumayrlo de -
social ambiental climaticano conteudoda Créditos
Rio Grande do Sul GRIe SASB

GRI 3-3 - Tema material: Gestdo deriscos | GRI 2-25

Ao longo de nossas operacdes, temos
observado uma série de impactos
decorrentes de nossos empreendimentos,
0s quais englobam tanto aspectos
favoraveis quanto desfavoraveis. No que diz
respeito aos efeitos positivos, destacamos
o estimulo ao desenvolvimento urbano

e econbmico das regides onde atuamos,
proporcionando novas oportunidades

de emprego e contribuindo para o
aprimoramento da infraestrutura local. Por
outro lado, reconhecemos os impactos
adversos, tais como as alteracdes no
ambiente circundante e a pressao sobre os
recursos naturais.

Diante desse contexto, implantamos

uma série de medidas para gerenciar

os impactos de maneira responsavel e
sustentavel. Entre elas, destacam-se
aadocdo de praticas ambientalmente
conscientes em nossos projetos, incluindo
0 uso de materiais ecoldgicos e a

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

promocéao da eficiéncia energética. Alem
disso, buscamos ativamente compensar
os efeitos negativos por meio de iniciativas
de responsabilidade social, como a
revitalizacdo de espacos publicos e o
apoio a projetos comunitarios.

Em 2023, aprimoramos Nosso processo
de gerenciamento de riscos corporativos,
buscando uma abordagem mais proativa e
integrada. Identificamos areas de melhoria
em nossos protocolos de seguranca e
implantamos novas estratégias para
mitigar riscos emergentes, como os
relacionados as mudancas climaticas e

as demandas sociais.

Compromissos de reparagao

Estabelecemos canais de comunicacao
eficazes para que nossos stakeholders
possam relatar preocupacdes e participar
ativamente do processo de reparacdo de

impactos negativos de nossas operacoes.

Além disso, investimos em iniciativas

de compensacao, como a melhoria de
infraestrutura nos bairros onde atuamos,
em parceria com as comunidades locais.

Nosso Canal de Etica permite que
qualguer pessoa relate comportamentos
que ndo estejam de acordo com nosso
Codigo de Conduta e com a cultura

de ética da Melnick, principalmente
relacionados a suspeita de fraude e
violacdo a legislacao anticorrupcao.
Esse canal € operado por uma empresa
terceirizada, garantindo sigilo e
imparcialidade no processo de analise e
tomada de decisdes.

Nossos stakeholders, especialmente
os clientes, desempenham um papel
fundamental em nossa abordagem de
sustentabilidade, sendo incentivados
a participar ativamente de nossos

processos. Eles fornecem feedbacks
valiosos por meio de canais como o
Customer Relationship Management
(CRM) e a pesquisa de satisfacdo Net
Promoter Score (NPS).

Esses mecanismos nos permitem
compreender suas necessidades e
expectativas, ao mesmo tempo em que
avaliamos constantemente a qualidade
de nossos servicos e projetos. Ao analisar
os feedbacks, buscamos fortalecer
Nosso relacionamento com os clientes

e garantir que suas vozes sejam ouvidas
e consideradas em todas as nossas
iniciativas de sustentabilidade.

Em resumo, estamos comprometidos
em gerenciar nossos impactos de forma
responsavel e transparente, buscando
sempre aprimorar nossas praticas e
promover o desenvolvimento sustentavel
das comunidades onde atuamos.
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A matriz de materialidade, construida ao longo de ‘!‘ 6 ? a
2022, foi concluida no inicio de 2023 e e utilizada mais ) mmn }-9-¥-¥-9-
uma vez neste Relatério Anual de Sustentabilidade. Estratégiae Relacionamento Governanga e
desempenho coma integridade
Os temas materiais foram selecionados e aprovados econdmico do comunidade
em um processo que envolveu uma avaliagdo de negocio
benchmark com pares nacionais e internacionais, bem
como uma analise de padrdes de sustentabilidade, — 5=
como MSCI, Sustainalytics, FTSE4AGood e SAM (S&P HHEE H"' b
Global). Estudos setoriais, documentos internos, aa -
analises de midia e entrevistas qualitativas com Construcao Saude e Diversidade,
stakeholders selecionados compuseram a elaboracao sustentavel seguranca equidade
da matriz de materialidade, que foi ajustada e aprovada do trabalho e inclusao
pela Diretoria Executiva.
A lista de temas materiais relevantes para os negocios . @
da Melnick € composta por: l‘/
Relacionamento Qualidade Gestéo
e satisfacao do produto de riscos

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

dos clientes
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Recursos e

Tema material Impactos v stakeholders afetados v

Aflutuacdo da taxa de juros a curto prazo pode impactar nossas atividades de aquisicao de terrenos, vendas e

Estratégiae financiamentos aos clientes, reduzindo a representatividade no mercado imobiliario de Porto Alegre e a criagcdo de
desempenho valor para os acionistas. Além disso, a retencao de capital para investimento interno também podera serimpactada. Acionistas (direto)
econdémico do Para gerenciar esses impactos, séo realizados: auditoria contabil independente; processos corporativos de Clientes (indireto)
negocio aprovacao de negocios; uso de sistemas de gestao e controle; e estabelecimento de metas setoriais e macrometas

com indicadores financeiros.

As etapas de construcao dos empreendimentos podem gerar incOmodos a comunidade devido a questdes como

TRABALHO DECENTE

Relacionamento poluicdo sonora, aumento no tréafego local e geracdo de residuos. Para a mitigagdo desses impactos, mantemos EctisciB
. um contato proximo com os vizinhos antes do comeco das operacdes, disponibilizando um canal oficial de Comunidade (direto) /\)'
com a comunidade (1"

relacionamento com a Melnick para o recebimento de reclamacdes. Complementarmente, nosso negdcio contribui
para o desenvolvimento local através da geragéo de empregos.

. . - . . . : : Governanca (direto
Nossa gestdo, nas relacdes comerciais e de trabalho, pode estar sujeita a riscos de corrupcgéo, conflito de interesses, cal ) 16 rnsms
INSTITUIGOES

Governancae fraudes e falta de transparéncia. Para mitigar e prevenir tais impactos, contamos com diversos mecanismos: Politica Acionistas (direto) e
integridade de Due Diligence; Politica Anticorrupcao e de PLD; Politica de Relacionamento com o Poder Publico; Politica do Clientes (indireto) z_
Canal de Etica; e auditorias, incluindo da ISO.

Colaboradores (indireto)

Desenvolvemos nossos produtos visando praticas sustentaveis, desde a aquisicdo do terreno, concepcéo,
conceituacao, desenvolvimento de projeto e execucao das obras. Buscamos a otimizagcéo dos diversos recursos
diretos e indiretos utilizados para a construcéo através da escolha do melhor aproveitamento do terreno; estudos
de impactos ambientais/vegetais; técnicas e tipologias construtivas; solucdes e escolha de materiais que visam a Governanca (direto) 12 ﬁﬁ;&;
utilizacdo racional de recursos materiais, como blocos ceramicos; sistemas de paredes leves/drywall; utilizacéo de ) ) _ m
loucas e metais de baixo consumo de 4gua; instalacdes elétricas pensadas para terem baixo custo de manutencéo Meio Ambiente (direto)

e consumo de energia; e rigoroso plano de controle de utilizacdo dos materiais e residuos gerados em obras.

Além disso, realizamos o controle da gestao dos residuos, assim como a destinacdo e reaproveitamento. Também

possuimos iniciativas que visam reduzir o consumo de dgua e energia.

Construcao
sustentavel

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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. Recursos e
Tema material

Impactos v stakeholders afetados Y

A atividade de construcao civil esta atrelada a um risco inerente e histdrico de acidentes de trabalho. Para mitiga-
los, contamos com Servicos Especializados em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMET),
Programa de Auditoria de Seguranca (PAS), Sistema de Seguranca do Trabalho, canal de escuta independente,
Didlogos de Seguranca (DDSs), treinamentos das Normas Regulamentadoras emitidas pelo Ministério do Trabalho
e Emprego do Brasil, de Cipa e Sipat. Para assegurar o bem-estar dos colaboradores, possuimos ainda Programas
Médicos de Saude Ocupacional (PCMSOs).

Colaboradores (direto) ThABAOBECTE

E CRESCIMENTO

ECONDMIC

Saude e seguranca

do trabalho Fornecedores (direto)

Comunidade (indireto)

Um dos nossos valores € "Somos feitos de pessoas”. Buscamos criar um ambiente estimulante e acolhedor para
todos os colaboradores, almejando o desenvolvimento profissional e pessoal deles. Em nossa gestao de pessoas,
pode ocorrer diminuicdo do engajamento interno e casos de discriminagéo e preconceito. Para prevenir tais
impactos, realizamos a capacitagéo e a conscientizacao sobre o tema, mantemos canal de denulncias e pesquisas de
clima e de engajamento.

IGUALDADE -Io REDUGAO DAS
DE GENERD DESIGUALDADES

Diversidade,
equidade
einclusdo

Colaboradores (direto)

Governanca (direto)

V'S
g «=)»
v

Um dos nossos valores essenciais € "Somos orientados para os clientes”, que reflete o reconhecimento de que
os clientes séo nosso maior ativo. Através das acdes especificas que realizamos, como a Jornada do Cliente para
o monitoramento do atendimento, pesquisa de satisfagéo, NPS e o sistemna CRM Dynamics, buscamos mitigar
impactos como a insatisfacao do cliente, acdes judiciais, perda de mercado e perda de clientes.

Relacionamento
e satisfacéo
dos clientes

Clientes (direto)

Governanca (direto)

Buscamos satisfazer as necessidades e expectativas dos clientes e mitigar possiveis impactos através da melhoria
continua dos processos construtivos, ambientais e gerenciais, através dos setores de engenharia, obras e

C?oua:’fjjs) suprimentos, em processos continuos que elevam a qualidade do produto, como a ISO 9001, metodologia PDCA e Clientes (direto)
P a Comisséo de Qualidade e Inovagéo, guiada sempre pela Politica de Qualidade da Companhia, que objetiva atingir
maior qualidade do produto aliada a reducéo de custo.
Governanca (direto)

. . . S . . Acionistas (direto)
Gestio A gestéo dos impactos relacionados com os principais riscos da Companhia acontece pelo Modelo das Trés Linhas » o
de e é orientada pela Politica e Procedimentos de Gestao de Riscos, pautados nas metodologias COSO - ERM, ISO Clientes (indireto)
riscos 31.000:2018 e llA. As fichas de riscos séo atualizadas anualmente e contam com o uso da ferramenta OneTrust, de Colaboradores (indireto)

controle e gestdo de riscos. . L
9 Comunidade (indireto)

Meio Ambiente (indireto)

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Gestao da sustentabilidade

Nos ultimos anos, conseguimos formalizar muitas praticas de sustentabilidade
e promover uma cultura interna de cuidado com as pessoas € o meio ambiente,

fortalecendo cada vez mais as diretrizes de ESG em nossa atuacao.

Embora a construcao civil ja adote diversas praticas sustentaveis ha bastante

tempo, aintegracdo dos principios ESG ainda desafia o setor. Por outro
lado, esse mercado tem um vasto campo de possibilidades para implantar e

aprimorar processos sob a ética ESG, envolvendo desde a gestdo de pessoas

e a certificagao ambiental, até o cumprimento das legisla¢des trabalhistas e
de normas aplicaveis aos fornecedores.

Nesse contexto, o comprometimento com a sustentabilidade deve ser
visto como um investimento a longo prazo, que pode levar a uma maior
eficiéncia, inovacao e competitividade, além de contribuir positivamente
para a sociedade e o meio ambiente. As empresas do setor da construcéo
que conseguirem se adaptar e liderar essa transicdo nao apenas terao um
diferencial competitivo, mas também desempenhardo um papel crucial na
construgcdo de um futuro mais sustentavel.

Ao longo dos ultimos anos, formalizamos diversas praticas de

sustentabilidade, voltadas para gestdo de pessoas e cuidado com o meio
ambiente, com destaque para:

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

2020
Certificacéo
AQUA para a fase
de Projeto do
empreendimento
Pontal.

Case Pontal -
Inspire e expire
Porto Alegre
vence o 26°
Prémio Master
Imobiliario na
categoria Solucdes
Urbanisticas.

201

Prémio Mérito Ambiental
Henrique Luiz Roessle.

Y

U

2018

Adocao da Praca
Sao Geraldo.
)\

O

O

U
2021

Inicio do processo LEAD
no empreendimento
Carlos Gomes Square.

O

O,
2023

Processo de materialidade e
publicacao do primeiro Relatério de
Sustentabilidade; Certificacdo em
Sustentabilidade Ambiental para
quatro empreendimentos da Melnick,
concedida pela Prefeitura Municipal
de Porto Alegre.

2017

Primeira
certificacdo AQUA,
no empreendimento
do Pontal, na fase
de pré-projeto;
Concurso
Sustentabilidade
Obras.

2022

Contribuicao

Social da Empresa
Acdes Sustentaveis
Inclusao; Certificacéo
AQUA para a fase

de Construcado do
empreendimento
Pontal.
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Desempenho economico-financeiro

GRI 3-3- Tema material: Estratégia e desempenho econémico do negdcio | GRI 201-1

Nossa gestao econémico-financeira € meticulosa,
com demonstracdes financeiras divulgadas
trimestralmente, acompanhadas por relatorios

de auditores independentes. Utilizamos sistemas
integrados de gestdo e controle, como SAP, GC e
Sienge, e processos corporativos para aprovagao de
negocios por comités especificos, como o Comité
de Obras e Investimentos (Coin), para aquisicdo de
terrenos, e Comité de Lancamento (Colan), para
lancamento de novos empreendimentos.

O Conselho de Administracao, por sua vez,
participa ativamente das decisdes estratégicas,
realizando reunides de acompanhamento de gestéo
das SPEs e elaborando projetos criticos, com planos
de acdo para as equipes envolvidas, metas setoriais
e macrometas com indicadores financeiros.

A seqguir, apresentamos os principais destaques
financeiros da Melnick em 2023:

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

RS 732
milhdes  R$ 809
em lancamentos no ano, mi I hoes

20% de crescimento em
relacdo a 2022. em vendas liquidas
totais no ano,

crescimento de
Sélida posicao 2 50/
de caixa de (o
emrelagcdo a 2022
RS 400 ereducaode 12%
m i I h 695 nos estoques.
[
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Valor econdmico direto gerado e distribuido

No setor imobiliario, nos destacamos por ser a Unica

Companhia que opera com divida corporativa Valor econdmico direto gerado e distribuido (R$ milhares)

especificamente para os projetos em andamento.

Os principais impulsionadores desse sucesso sdo 0s Valor adicionado total a distribuir 146.453 209.193 257.649
nossos langamentos recentes, que tém contribuido Receita (incorporacao, revenda de imdveis e servicos) 787199 1.050.326 1.211.310
&gmﬁcatwamerﬁe parg melhores margens e aumento Insumos adquiridos de terceiros (663.705) (895.075) (1.040.691)
dos resultados financeiros.

Retencdes (20.915) (24.393) (10.991)
Nossos projetos mais antigos, apesar dos desafios Valor adicionado recebido em transferéncia 43.874 78.335 98.021
temporarios enfrentados durante a pandemia de Distribuicio do valor adicionado (146.453) (209.193) (215.585)
Cov?d_w' agora estaoem fase ﬂh?l de vendas, 0 que Pessoal (remuneracéo e beneficios) (25.004) (35.522) (48.817)
traz impactos cada vez mais positivos para nossas -
financas. Vale ressaltar que as adversidades superadas IMpostos, taxas e contribuicoes (29.843) (45160) (57988)
ao longo do processo de construcao fortaleceram Remuneracdo de capitais de terceiros (5.247) (2.918) (4.895)
nossa resiliéncia e adaptabilidade e nos prepararam Remunerac&o de capitais proprios (86.359) (125.593) (103.885)

para enfrentar futuros obstaculos. Em particular, os
lancamentos de médio a alto padrdo se destacam por
seu valoragregado, proporcionando margens mais
elevadas e contribuindo de forma substancial para o

sucesso de Nossos Negocios.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023



m Introducéo Perfil

Governanca
corporativa

Catastrofe
climaticano
Rio Grande do Sul

Gestéo Responsabilidade Gestdo
ESG social ambiental

Sumdrio de
conteudoda
GRle SASB

Créditos

Nosso foco € a busca continua por exceléncia operacional,
aprimorando a eficiéncia diariamente. Apesar do
reconhecimento da empresa pela eficacia na gestdo de
tempos medios de obras, a autocritica e a comparacao
interna revelam oportunidades valiosas de otimizacao.

Os esforcos estdo direcionados para a revisao e melhoria
de processos administrativos e de engenharia, além
daintegracao e atualizacdo de sistemas, visando

ndo apenas acelerar a execucao dos projetos, mas
também aperfeicoar a qualidade e a sustentabilidade
das obras. Tambem estamos empenhados em evoluir
continuamente em nossas praticas, adotando um olhar
critico para identificar e implantar melhorias que elevem
ainda mais os padrdes de eficiéncia operacional.

O &timo desempenho em vendas é outro aspecto que
demonstra o sucesso do nosso negocio. O aumento de
20% no volume de Valor Geral de Vendas (VGV) lancado
no exercicio e um VGV bruto de RS 1,2 bilhdo podem

ser atribuidos a uma estratégia empresarial focada em
selecionar e desenvolver projetos imobiliarios altamente
diferenciados e atrativos no mercado.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

De tudo o que executamos em nome da
empresa, o Melnick Day € a expressao maior
e mais extraordinaria da nossa gana em
trabalharmos juntos. Em 2023, mais uma vez
o Melnick Day foi assim. Em um sé dia de
vendas na cidade de Porto Alegre, atingimos
um VGV histdrico de quase RS 320 milhdes e
mais de 10 mil leads. Além disso, implantamos
estratégias digitais diversificadas, alcancando
uma participacao digital de 87% no mercado
imobiliario do Rio Grande do Sul durante sua
veiculacao, entre marco e abril de 2023.

Com tudoisso, o Melnick Day é hoje o maior
evento do género no mercado imobiliario
brasileiro. Conhecido também pelo setor como
“Meday”, o evento tem como slogan “O dia que
vai transformar a sua vida”. A ideia & proporcionar
ao cliente uma oportunidade de adquirir seu

imovel em condi¢des especiais. todo o nosso time.

Internamente, o Melnick Day valoriza a forca dos

nossos colaboradores voluntarios. Na organizagao
e realizacao do evento, eles exercem atividades
diferentes daquelas desempenhadas no dia a dia,
aprofundando a percepc¢ao de pertencimento de
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Do VGV bruto total, RS 732 milhdes
corresponderam a nossa participacao

interna. Essa abordagem estratégica tem sido
fundamental para elevar a atratividade dos
empreendimentos junto aos clientes, ao mesmo
tempo em que maximiza a rentabilidade.

O fato de termos adquirido uma parcela de
terrenos através de permuta também se mostrou
relevante, pois permitiu que mantivessemos um
crescimento constante, somado ao aumento

da nossa participacao nos Valores Gerais de
Vendas (VGVs) dos empreendimentos que
desenvolvemos internamente.

Empreendimentos langcados

Incorporadora 8 4 5
Urbanizadora 1 4 3
Open - 2 -
Total 9 10 8

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Destaques operacionais

/

em vendas liquidas totais no

ano, crescimento de 25% em

relacdo a 2022 e redugao de
12% nos estoques.

de area util lancada em 2023.

de valor médio por unidade.

Canteiros
ativos:

Unidades em obras: Areaem construcao:
f Unidades langadas \
2021 2021 2021
2022 2022 2022
2023 2023 2023
Total 2021 2022 2023
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GRI 3-3- Tema material: Qualidade do produto | GRI G4-CRES8, SASB IF-HB-410a.3
Estamos comprometidos em garantir a qualidade de nossos produtos e servicos, adotando praticas A homologacéo de fornecedores também é uma pratica

rigorosas e atualizadas para garantir o padrao Melnick em todas as etapas de nossas operacoes. importante para assegurar que os materiais e servigcos

Nossos esforcos nessa area incluem:

Desenvolvimento e atualizacao continua de
procedimentos técnicos para o abastecimento de
acordo com nosso padrao, tanto em obras quanto
nos setores de engenharia.

Realizacdo de auditorias mensais em canteiros de
obra para avaliar a execucdo dos servicos, qualidade
dos materiais utilizados e outros critéerios relevantes.

Realizacdo de vistorias e testes de funcionalidade
e acabamento estético nas unidades de todas as

obras antes da entrega ao cliente, bem como nas
areas condominiais.

Implantacao de sistemas de gestao de qualidade,
incluindo o uso do ciclo PDCA (planejar, executar,
verificar, agir) para identificar problemas e propor
melhorias.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Realizacdo de treinamentos regulares para
colaboradores internos e terceirizados, com

o objetivo de garantir o cumprimento dos
procedimentos da empresa e a padronizagao na
execucao das atividades.

Utilizacéo de indicadores de desempenho,

como o Net Promoter Score (NPS) e pesquisas

de satisfacao, para avaliar continuamente nosso
progresso e identificar oportunidades de melhoria.

Incorporacao de praticas sustentaveis em nossos
empreendimentos, como a utilizagao de luminarias
LED nas areas comuns, sensores de presenca para
economia de energia e torneiras automaticas para
uso racional de agua.

adquiridos atendam a padrdes especificos de qualidade,
sustentabilidade e ética. No caso da madeira, por exemplo,
a exigéncia de certificagcéo Forest Stewardship Council
(FSC) demonstra o nosso compromisso com praticas de
manejo florestal responsavel, garantindo que a madeira
seja retirada de fontes que respeitem o meio ambiente e
os direitos dos trabalhadores e das comunidades locais.

No ambito da Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais
(LGPD), contratamos uma consultoria especializada em
protecao de dados para orientar as praticas de implantacao
danova leiem toda a empresa. O mapeamento dos dados

e elaboracdo do Record Of Processing Activities (ROPA)
identificou o fluxo de informacdo do dado pessoal dentro da
Companhia, adequando processos e mitigando eventuais
riscos e exposicdes.

A consultoria contratada atuou em diversas frentes e areas,
especialmente Vendas, CRM e Tecnologia da Informacao,
garantindo que houvesse os cuidados necessarios No
tratamento dos dados pessoais.
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Ainda, destacamos que foiimplantado o Portal do
Titular, disponivel no link: https://www.melnick.com.
br/politica-de-privacidade/, por meio do qual o
titular do dado pode acessar seus dados e/ou exercer
os seus direitos na forma prevista em lei.

Sobre o tema de LGPD, o exercicio de 2023 foi
marcado pela realizacdo da Maratona LGPD, evento
de treinamento que reuniu todos os colaboradores
da Companhia em uma gamificacdo para realizacao
de mais de 15 horas de treinamento sobre todas as
particularidades da legislacdo e questdes praticas da
Privacidade e Protecao de Dados. Aléem da Maratona
LGPD, foi realizada uma série de treinamentos,
reunindo lideres e equipes que realizam contato direto
com os clientes, e consultores especializados foram
contratados para explicar a lei e as responsabilidades
associadas ao manuseio de dados.

Essas acdes foram cruciais para garantir a

conformidade com as regulamentacdes de protecéo
de dados no Brasil.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Teena: empreendimento sustentavel

Buscamos certificagdes voluntarias que atestem

a sustentabilidade e eficiéncia energética de
nossos empreendimentos, como a Certificagdo em
Sustentabilidade Ambiental e a certificacao LEED.

Para reforcar esse compromisso, o empreendimento
Teena, composto por uma torre residencial de

24 apartamentos, recebeu a Certificagdo em
Sustentabilidade Ambiental, na modalidade Prata,
da Secretaria do Meio Ambiente, Urbanismo e

Sustentabilidade da Prefeitura Municipal de Porto
Alegre. O empreendimento tem compromisso com

a preservacao da biodiversidade, a promocao da
sustentabilidade ambiental, o consumo consciente de
agua e o uso racional de energia.

Além disso, trés outros projetos estédo em fase de
tramitacdo para obter o selo municipal, enquanto

estamos em processo de obtencao do selo LEED para o
empreendimento Carlos Gomes Square Mall e Corporate.


https://www.melnick.com.br/politica-de-privacidade/
https://www.melnick.com.br/politica-de-privacidade/

m Introducéo Perfil

Governanga Gestéo
corporativa ESG

Catastrofe
climaticano
Rio Grande do Sul

Responsabilidade Gestéo
social ambiental

Sumdrio de
conteudoda Créditos
GRIeSASB

Priorizamos a inclusdo de novas tecnologias e produtos inovadores, bons para o meio ambiente e para a comunidade.
Nosso objetivo é estimular diariamente nossos profissionais a serem criativos, incentivando-os a buscar solucdes de
exceléncia para atender as necessidades dos clientes.

Comprometidos com o crescimento
continuo, realizamos investimentos
consistentes em novos negocios ao
longo de 2023. Esses investimentos,
parte fundamental da estratégia e do
planejamento estratégico da empresa,
visam ndo apenas a reposicao do
landbank, mas também a aquisicao
de terrenos e projetos que prometem
revitalizar e transformar o ambiente
urbano, sempre de olho nos avancgos
tecnologicos e transformacao digital.

Olhando para o futuro, nossa estratégia
busca facilitar a adaptacdo as mudancas
no perfil dos consumidores e as
tendéncias do mercado imobilidrio, como
a crescente demanda por tecnologia
integrada, solucdes de moradia flexiveis e
itens sustentaveis.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Para desenvolver nossos projetos,
trabalhamos com o Building Information
Modeling (BIM). Desde 2015, quando
comecamaos a estruturar os or¢amentos
utilizando o sistema Coin - por meio do
BIM e ferramentas 3D em rubricas como
infraestrutura, incluindo o orcamento do
primeiro BIM Mandate -, temos evoluido
constantemente, expandindo seu uso para
a area de Projetos, fazendo jus ao nosso
papel de empresa pioneira na modelagem
de projetos de construcao civil no Brasil.

Atualmente, todos 0s Nossos projetos sdo
modelados e verificados digitalmente.
Além disso, adotamos outras inovacdes,
como realidade aumentada e o aplicativo
Dalux, para visualizacao dos modelos
virtuais nos canteiros de obra por meio
de tablet e celular. Em 2023, iniciamos

um projeto-piloto com a ferramenta
Colan, visando orcar cada obra com
ainda mais rapidez.

Estamos desenvolvendo tambeém um
grande projeto de informatizacdo na area
Comercial, denominado Otto. Trata-se
de uma plataforma de relacionamento
com o mercado e de inteligéncia para
otimizacao de margens e negociacdes.
Também estamos integrando o Otto com
o investimento que fizemos no programa
Salesforce para melhorar a eficiéncia do
processo comercial, incluindo aprovacdes
de propostas e contratos. Com isso,
conseguimos tornar o Otto operacional em
2023, mas reconhecemos que o projeto
ainda requer investimentos significativos
em tempo e recursos financeiros para
alcancar seu potencial total.

Utilizacdo do sistema
Coin, por meio do
BIM e ferramentas
3D em rubricas como
infraestrutura.

Plataforma de
relacionamento
com o mercado
e deinteligéncia
para otimizacao
de margens e
negociacdes.
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Transparéencia e dialogo

GRI2-29

Na Melnick, buscamos promover um
didlogo transparente e construtivo

com todos os nossos stakeholders,
reconhecendo sua importancia

e valorizando suas contribuicdes.
|dentificamos e nos envolvemos

com uma variedade de categorias de
stakeholders, mantendo uma abordagem
inclusiva e proativa para garantir que
suas preocupacdes sejam ouvidas e suas
necessidades atendidas.

Nossas iniciativas de engajamento com
partes interessadas abrangem diversas
areas e incluem acdes especificas
voltadas para diferentes grupos. Para

a comunidade local, realizamos acdes
de impacto, como a adoc¢do de pracas,
como o Parcéo e a Praca da Encol
(Praca Carlos Simé&o Arnt), e programas
como o | Love POA (veja destaque na
pagina 61).

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Além disso, visando o desenvolvimento
de Porto Alegre na absorcéo de

produtos fantasticos, em alguns terrenos
destinados ao desenvolvimento de

novos empreendimentos, mantemos
operacdes de servicos, gastronomia e
esporte para promover a atratividade para
a populacao local, como o Square Garden
Destemperados (Terreno Brigada - Rua
Silva So) e a Vila Beach (Terreno Lauro de
Oliveira - Rua Alvaro Alvim).

Mantemos ainda uma participacao ativa

e colaborativa no Sindicato das Industrias
da Construcgédo Civil do Estado do Rio
Grande do Sul (Sinduscon-RS), ocupando
assentos na Diretoria e participando
ativamente dos principais foruns e
discussdes promovidos pelo sindicato.
Essa presenca engajada e colaborativa
reforca ndo apenas Nosso compromisso
com o setor da construcéo civil, mas

46
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também a importéncia estratégica das
parcerias de negocios para o sucesso € a
sustentabilidade de nossas operacdes.
com todos 0s nossos
Internamente, buscamos promover stakeholders.

0 engajamento e a motivacao dos
colaboradores por meio de iniciativas
como o Melnick Games - Campeonato Participacao ativa
de Esportes de Areia. E, para nossos e colaborativa no
clientes, desenvolvemos campanhas
especificas, como o Tudo de Bom Fim,
que inclui podcasts, programas de radio
e outras acdes.

Portanto, nosso compromisso com

o engajamento dos stakeholders é
continuo e abrangente. Estamos em
contato direto com eles, ouvindo
suas opinides, respondendo as suas relacionamentos solidos e de confianca
preocupacdes e incorporando suas com todas as nossas partes interessadas,

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

sugestdes em nossas praticas e politicas.
Dessa forma, trabalhamos para construir

visando a sustentabilidade e o sucesso
mutuo alongo prazo.
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Colaboradores

Valorizamos as pessoas como impulsionadoras do
NOSSO sucesso, investindo em seu desenvolvimento e
desempenho continuamente. Entre outros aspectos,
oferecemos treinamento, qualificacdo e integracao,
promovendo uma cultura organizacional sustentavel.

Para garantir uma experiéncia positiva para todos

os colaboradores e oferecer suporte as decisdes de
gestdo, temos uma equipe de consultoria interna de
Recursos Humanos, cujo foco é o desenvolvimento de
nossas liderancas.

Contamos, ainda, com um sistema robusto de gestdo
de desempenho, iniciando com a autoavaliagéo

e progredindo para o feedback do lider direto.

As liderancas discutem o desempenho de suas
equipes em reunides de comités, incentivando

o desenvolvimento e reconhecimento dos
colaboradores. A analise ocorre anualmente,
considerando tanto a performance atual quanto o
potencial de cada individuo. Este processo abrange
todos os colaboradores, exceto estagiarios e
aprendizes, que recebem avaliacdes especificas.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Perfil dos colaboradores

GRI2-7,2-8,401-1

O perfil dos colaboradores € um verdadeiro reflexo da diversidade e talento
que impulsionam nossa empresa rumo ao sucesso. Por isso, celebramos
nao apenas numeros, mas também histdrias, habilidades e compromissos
individuais que formam o tecido da nossa equipe.

A seguir, apresentamos uma analise destacando as tendéncias observadas ao

detalhada do perfil dos nossos longo dos anos e as estratégias adotadas
colaboradores, abordando informacdes para promover um ambiente de trabalho
relevantes sobre género, faixa etaria, mais inclusivo e sustentavel. As tabelas
novas contratacdes e rotatividade de fornecem informacdes cruciais para
empregados. Esses dados fornecem entendermos a dindmica de ingresso e
insights valiosos nao apenas sobre a saida de talentos em nossa organizacéo,
composicao da forca de trabalho, mas bem como para identificar eventuais
tambem sobre as praticas de gestao padrdes ou tendéncias que possam
de pessoas e 0 compromisso com a impactar nossas estratégias de gestao

diversidade e incluséo. de recursos humanos.

Portanto, apresentamos uma analise
aprofundada desses indicadores,

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

/ GRI2-7 \

2022 2023

CEEE < D
CEEE

Total

- /

Notas: todos os nossos empregados possuem contrato permanente em periodo integral e estdo na regido Sul. Os dados
foram extraidos do sistema ADP, por meio de relatério analitico.

Nao estdo sendo considerados os conselheiros, estagiarios e aprendizes. Foi utilizada a data-base de 31de dezembro de 2023.
Contagem de empregados ativos no periodo, por género bioldgico.

Numero total de trabalhadores que nao sao empregados e cujo trabalho é
controlado pela organizacao | GRI 2-8

Cargo/Ano 2021 2022 2023
Estagiarios 68 47 38
Aprendizes 12 13 1
Empreiteiros 1.240 1.329 1148
Total 1.320 1.389 1197

Nota: a metodologia da contagem de trabalhadores ocorre através dos registros de acessos compilados e registrados nas
auditorias da Seguranca do Trabalho e controles do programa ADP.
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Novas contratacdes, por faixa etaria | GRI 401-1

Faixa etaria colz-arggilagires Contratacdes % colz-arggilagires Contratacdes %

Abaixo de 30 anos 287 173 60,3 259 21 35,14
De 30a50anos 389 94 24,2 390 78 20,00
Acima de 50 anos 63 13 20,6 57 7 12,28
Total 739 280 379 706 176 24,03

Novas contratacdes, por género | GRI 401-1

Por género colggct)?!agires Contratacdes % colggg:ggires Contratacgdes %

Mulheres 332 131 395 399 68 1704
Homens 407 149 36,6 307 108 35,18
Total 739 280 379 706 176 24,93
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Diversidade, equidade e inclusao

GRI 3-3 - Tema material: Diversidade, equidade e inclusdo | GRI1 405-1,405-2

E relevante ressaltar que, embora o setor de construcdo
civil seja historicamente dominado por homens, na
Melnick estamos testemunhando uma mudanca
significativa. O numero crescente de mulheres assumindo
cargos de liderangca em nossos canteiros de obra merece
destaque. Atualmente, mais de 50% das posicdes de
administracdo e lideranca em nossos canteiros de obra
sdo ocupadas por mulheres. Essa abordagem vai aléem da
meritocracia, proporcionando oportunidades igualitarias
para todos os colaboradores e colaboradoras.

Para promover ainda mais a igualdade de género,
adotamos uma estratégia que enfatiza a importancia dos
processos de gestao de desempenho. Essa abordagem
ndo apenas facilita a retencao e promogéo de mulheres
talentosas, mas também garante uma avaliacdo justa e

o reconhecimento de suas contribuicdes profissionais,
promovendo um ambiente mais inclusivo e equitativo em
termos de lideranga e remuneracgao.

Outro aspecto importante é que, em 2023, a Semana
de Etica Melnick - criada em 2022, como ponto de

partida para as nossas acdes efetivas sobre diversidade

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

- foi um marco importante para o fortalecimento da
cultura organizacional. Em sua segunda edicao, o projeto
evidenciou o compromisso da empresa com valores
éticos e a promocao de um ambiente de trabalho mais
consciente e inclusivo. Ao longo dos dias, alem de engajar
O publico interno, o evento serviu mais uma vez como
uma plataforma para reflexéo e didlogo sobre préticas e
comportamentos no ambiente corporativo.

A Semana de Etica reforcou também o fato de que nos,
da Melnick, reconhecemos a diversidade e a inclusao
como fundamentais para criar um ambiente de trabalho
estimulante e acolhedor, no qual todos os colaboradores
possam se desenvolver pessoal e profissionalmente.
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Um comité interno dedicado a disseminar a diversidade Nosso Percentual de individuos que integram os érgaos

entre todos os colaboradores, especialmente as
liderancas, foi estabelecido recentemente na Melnick,
utilizando dados sobre género, faixa etaria e raca para
orientar nossas agdes de promocéo da igualdade de
oportunidades em todos os niveis da empresa.

Além disso, realizamos anualmente uma Pesquisa de
Engajamento ( ), que nos permite
identificar areas de melhoria e implantar planos de acéo

para ampliar o engajamento e a satisfacao no trabalho.

Para monitorar a eficacia de nossas acdes e seus
resultados, contamos com o Comité de Engajamento,
composto por seis colaboradores e seis gestores.
Durante o periodo de julho a outubro de 2023, este
comité trabalhou ativamente em diversas iniciativas para
promover o engajamento em nossa empresa. Os insights
obtidos nesse processo nos permitiram identificar areas

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

permeia todos os aspectos
de nossa cultura organizacional,
desde a atracdo de talentos até o
desenvolvimento e reconhecimento de
nossos colaboradores.

significativas de oportunidade. Em 2024, o foco sera

realizar uma analise aprofundada dos resultados de 2023,

para orientar os proximos passos e aprimorar ainda mais
nossas praticas de engajamento.

Nosso compromisso com a diversidade e inclusao
permeia todos os aspectos de nossa cultura
organizacional, desde a atracao de talentos até o
desenvolvimento e reconhecimento de nossos
colaboradores, independentemente de sua origem,
género, idade ou qualquer outra caracteristica.

de governancga, por género

Género Total % Total %
Homens 4 80,0 5 100,0
Mulheres 1 20,0 @) 0,0
Total 5 100,0 5 100,0

Percentual de individuos que integram os érgaos
de governanga, por faixa etaria

Faixa etaria Total % Total %
Abaixo de 30 anos @) 0,0 @) 0,0
De30a50anos 4 80,0 3 60,0
Acima de 50 anos 1 200 2 400
Total 5 100,0 5 100,0
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Percentual de individuos que integram os érgaos
de governanga, por cor ou raga

Corouraga Total % Total %
Preta o) 0,0 @) 0,0
Parda O 0,0 o) 0,0
Branca 4 100,0 5 100,0
Indigena O 0,0 O 0,0
Amarela O 0,0 O 0,0
Total 4 100,0 5 100,0

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Pesquisa de Engajamento

Nossa principal forma de adquirir
informacdes sobre o ambiente de trabalho
€ a Pesquisa de Engajamento, realizada
ha mais de 20 anos na Companhia. Desde
2020, a pesquisa € conduzida em parceria
com uma consultoria global especializada
nesse tipo de avaliagao. Atraves dessa
ferramenta, podemos monitorar e
analisar detalhadamente as percepcdes
dos colaboradores, o que nos permite
desenvolver planos de acdo direcionados
para melhorar a experiéncia do

Nosso time.

Em 2022, a Pesquisa de Engajamento
recebeu uma taxa de satisfacao ou
reconhecimento de 82%. Jadem 2023,
esse indice ficou em /8%, demonstrando
a necessidade de melhorias que serdao
desenvolvidas nos proximos periodos.

A empresa contratada para realizar a
pesquisa busca sempre comparar o
desempenho da Melnick ndo apenas

com o mercado em geral, mas também
com o mercado de alta performance,
que inclui um grupo seleto de empresas
reconhecidas por suas praticas de
mercado e resultados relevantes. Tais
comparacdes permitem avaliar nosso
desempenho em relacao aos padrdes do
setor e identificar oportunidades

de melhoria.
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Comité de Engajamento

Uma acdo concreta que surgiu a partir da Pesquisa de
Engajamento foi a criacdo do Comité de Engajamento,
que tem o propdsito de estabelecer uma conexao
mais forte com os colaboradores em nivel macro,
proporcionando diferentes formas de integracao

e conexao.

Nos ultimos anos, o Comité de Engajamento foi
responsavel por provocar uma revisao do Nosso
calendario de agcdes comemorativas, incluindo novas
datas e agendas. Além disso, resgatou programas
encerrados e que sao considerados importantes

para a percepcao do negocio e engajamento de
colaboradores, como o campeonato esportivo Summer
Games, anteriormente chamado de Copa Melnick.

Por meio do comité, estamos buscando estabelecer
umMa conexao entre nossa ideia de transformacao e
nossas acdes. O que estamos transformando na cidade
também faz parte da nossa vivéncia com nosso publico
interno e vice-versa, portanto, buscamos garantir
diariamente o engajamento dos nossos colaboradores
na cultura organizacional, de modo que todos se sintam
parte das conquistas e desafios.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023



m Introducdo Perfil GOVemarjga
corporativa

Gestéo Estratégiase Gestéo
ESG desempenho ambiental

Catastrofe Sumadrio de
climaticano conteudoda Créditos
Rio Grande do Sul GRle SASB

Beneficios

GRI1401-2,401-3

Nosso compromisso com os colaboradores é refletido
em uma politica de beneficios competitiva, que entraem
vigor desde o momento da admissao, sem distincdes com
base no tempo de servico. Aléem dos auxilios obrigatorios,
como seguro de vida, assisténcia medica e odontoldgica,
vale-combustivel e apoio a atividades fisicas, oferecemos
outros beneficios que visam atender as necessidades
especificas de cada grupo:

Seguro de vida: garantimos protecao financeira
para os colaboradores e suas familias em caso de
adversidades.

Plano de satide: asseguramos acesso a uma ampla
rede de profissionais e servicos medicos para
promover o bem-estar e a salde dos colaboradores.

Vale-alimentacgao ou vale-refeigao:
proporcionamos um beneficio alimentar para

garantir uma nutricdo adequada durante o expediente
de trabalho.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Vale-combustivel ou vale-transporte: oferecemos
opcdes de beneficios de mobilidade, para quem utiliza
veiculo proprio ou transporte publico.

Plano de agdes: gerentes e diretores tém a
oportunidade de participar de um plano de a¢des
da empresa, alinhando seus interesses com o

crescimento organizacional.

Programa de Participacdo nos Resultados (PPR):
implantamos um programa de participacdo nos
resultados, oferecendo uma bonificacdo extra de
acordo com o desempenho da empresa.

Para aprendizes, oferecemos vale-transporte e
seguro de vida, enquanto estagiarios recebem
seguro de vida, vale-transporte e vale-alimentacéo
ou vale-refeicdo.
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Além disso, proporcionamos licencas-maternidade e paternidade, seguindo a legislagéo, e monitoramos o0s Para encerrar o ano, promovemos o evento Desmobilia,
resultados anualmente, conforme os dados da tabela a seguir: uma iniciativa de venda de moveis e materiais de

estandes e apartamentos decorados que nao seriam

e e m 2023 reutilizados. Destinado aos colaboradores, o evento foi

paternidade realizado em dezembro de 2023, arrecadando RS 56 mil.

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
NI Uma parte desse valor foi doada ao Banco de Alimentos
umero total de empregados com
direito a tirar licenca-maternidade/ 428 363 438 372 399 307 do Rio Grande do Sul, reforgando nosso compromisso
paternidade com a responsabilidade social.

NuUmero total de empregados
que tiraram licenca-maternidade/ 0 9 3 8 1 8
paternidade

Numero total de empregados que
retornaram ao trabalho depois do

término da licenga-maternidade/

paternidade

Numero total de empregados que

retornaram ao trabalho apds uma

licenca-maternidade/paternidade e O 1 3 O 1 8
continuaram empregados 12 meses

apos seu retorno ao trabalho

Taxa de retorno ao trabalho de
empregados que tiraram licenga- - 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
maternidade/paternidade

Taxa de retencéo de empregados
que tiraram licenca-maternidade/ 0,0 16,7 - 0,0 - 100,0
paternidade

Nota: consideramos apenas as pessoas que sairam de licenga-maternidade/paternidade.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Gestao do desempenho

GRI1404-2,404-3

Implantamos uma variedade de
programas direcionados para o
aperfeicoamento das competéncias
dos nossos colaboradores. O Programa
de Desenvolvimento das Liderancas,
por exemplo, foi concebido para
fortalecer o modelo de gestéo da
empresa e fornecer suporte essencial
as liderancas em todos os niveis
organizacionais. Em 2023, todos os
colaboradores elegiveis receberam
avaliacdo de desempenho.

Paralelamente, o Programa de
Desenvolvimento Comportamental
(Circuito) foi desenvolvido para abordar
questdes comportamentais relevantes
no ambiente de trabalho, permitindo
aos colaboradores explorarem e
aprimorarem suas habilidades de forma
eficaz, promovendo um ambiente de
trabalho mais produtivo e colaborativo.
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Saude e seguranca do trabalho

GRI 3-3 - Tema material: Saude e seguranca do trabalho | GR1403-2,403-2,403-7,403-8,403-9,403-4,416-1, SASB IF-EN-320a.1, IF-HB-320a.1

O ano de 2023 foi marcado pela evolucéo
naimplantacdo de medidas de seguranca
nas obras, especialmente no que se
refere as protecdes coletivas. Tambem
oferecemos 25 treinamentos internos

e externos, incluindo diversos temas de
salde e seguranca, com foco nas Normas
Regulamentadoras 18 e 35, totalizando

1.349 individuos treinados. Isso demonstra

0 NOSSO cCoMpromisso coma salde e a
seguranca de todos os envolvidos, além
de contribuir para a marca significativa de
nenhum acidente no periodo.

Investir em saude e seguranca do
trabalho € essencial para controlar
riscos, minimizar perdas e valorizar a
vida. Portanto, estamos continuamente
engajados na gestédo do tema,
gerenciado por meio do N0sso
departamento especializado em Servico
de Seguranca e Medicina do Trabalho

(SESMT), que atua de forma preventiva
e corretiva, planejando e monitorando
as condicdes de trabalho, bem como

a saude e seguranca de 100% dos
colaboradores da Companhia.

Entre os impactos adversos que podem
ocorrer em nossa atuagao estao os casos
de acidente de trabalho e os afastamentos
de colaboradores por questdes de saude.
Para reduzir ao maximo estas situacoes,
implantamos constantemente diversas
acoes, programas e documentacdes, com
o objetivo de garantir a execucao dos
servicos com seguranca e sem acidentes.

Mantemos um acompanhamento
mensal dos indicadores de seguranca,
conduzimos auditorias e monitoramos
embargos em obras, custos e registros
de acidentes, sempre buscando uma
abordagem proativa. A cada ciclo,

também realizamos uma analise
abrangente, identificando pontos fortes
e fracos, e ajustamos nossas estratégias e
metas para o proximo ano.

As principais ferramentas utilizadas
atualmente para a gestéo da salde e
seguranca de colaboradores e
terceiros séo:

Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) - E composto por um
conjunto de acBes de seguranca

do trabalho, com o intuito de

realizar o atendimento das Normas
Regulamentadoras. Este processo é
documentado nos modelos e padrdes
daempresa, e engloba o Inventario

de Riscos, Planos de Acdes e demais
requisitos normativos necessarios para
a prevencao de acidentes no ambiente
de trabalho.



m

Eum
documento de monitoramento
sobre todos os riscos das atividades
e funcdes presentes nas obras e
sede da empresa, de forma que seja
possivel definir planos de prevencéo
e implantar medidas mitigadoras aos
riscos identificados.

E elaborado a partir dos riscos
levantados no PGR para a realizacéo
dos servicos e visa estabelecer acdes
méedicas de avaliacao e monitoramento
da saude dos colaboradores.

Séo
reunides mensais realizadas com toda
a equipe de técnicos e estagiarios
de seguranca, com apresentacéo e
debates sobre assuntos relativos a

seguranca do trabalho.
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Sdo
realizados pelos técnicos de seguranca
nos canteiros de obra, com os
colaboradores presentes, tendo como
objetivo promover a conscientizacao
e o comprometimento dos
trabalhadores para a seguranca no
ambiente de trabalho. Durante os
encontros, séo abordados temas como
aimportancia dos Equipamentos de
Protecao Individual (EPI) e cuidados
necessarios para servigos especificos.

Ecomposta
por colaboradores e empreiteiros,
que atuam nos canteiros, e com 0s
fornecedores, com o objetivo de avaliar
as condicdes das obras e analisar
situacdes que ocorrem diariamente,
buscando melhorias na prevencado de
acidentes no trabalho e situacdes
de assedio.
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® Semana Interna de Prevencao a
Acidentes do Trabalho (Sipat) -
Acontece anualmente e € organizada
pela CIPA. O evento busca realizar
aintegracao em toda a empresa
para obter maior conscientizagao na
prevencdo de acidentes no trabalho.

® Central de Documentos - Aarea
orienta e realiza treinamento para as
empresas e todos os colaboradores
que irdo trabalhar nos canteiros
de obra, cumprindo os requisitos
normativos regulamentadores.
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O setor tem contato com todas

as documentacdes referentes a
seguranca de trabalho e realiza
auditorias para avaliar os documentos
enviados por terceiros em relacao ao
atendimento a legislacdo trabalhista e
de seguranca.

Temos como prioridade o bem-estar de
Nnossos colaboradores e das empresas
terceirizadas presentes nos canteiros de
obra. Porisso, para garantir a seguranga
no ambiente de trabalho, € obrigatorio o
uso de:

® Equipamentos de Protecao Coletiva

(EPC) - Sao disponibilizados

nos canteiros de acordo com as
informacdes dos videos de seguranca
do trabalho e as Instrucdes de Trabalho
especificas para os equipamentos
(guarda-corpo, protecdo metalica,
montagem e fechamento de véos dos
elevadores, entre outros), de forma

a garantir a seguranca de todos os
colaboradores presentes nas obras.

® Equipamentos de Protecao Individual
(EPI) - Para auxiliar a gestao dos EPIs,
temos as orientacdes documentadas
no Manual de EPIs, mantido e
atualizado pela CIPA. O documento
organiza e orienta sobre todos os
equipamentos de uso obrigatorio para
cada funcao e atividade exercida
pelos colaboradores.

A cada més, realizamos tambem o
Programa de Avaliacao da Seguranca
(PAS) em todas as obras da Companhia.

E uma ferramenta de apoio e
monitoramento que analisa, atraves de
uma lista de verificacdo padronizada, itens
de extrema importancia, como as corretas
instalacdes dos EPCs, o uso adequado
dos EPIs, as acdes realizadas para uso de
equipamentos e maquinas Nos servicos

e as documentacdes necessarias para

os atendimentos normativos. Apos a
concluséo do relatorio do PAS, a obra

tem como obrigacao elaborar planos

de acdo pararegularizar as
inconformidades encontradas.

Além disso, em todas as instrucdes de
trabalho para a execucado de obras (IT-
EX), tanto no documento padronizado
pela empresa como nos videos
disponibilizados para aprendizagem

e treinamento, sdo indicados os
equipamentos de seguranca necessarios
para a realizagao do servico. As indicagdes
devem sempre estar de acordo com

0 PGR e os Projetos Padrbes de
Protecdes Coletivas.
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Cultura de saude e seguranca

GRI403-5,403-6

Realizamos regularmente dialogos dedicados a
seguranca e saude ocupacional, com o objetivo de
discutir praticas e politicas que visam garantir o bem-
estar de nossa equipe. A CIPA e a Sipat desempenham
um papel fundamental nesses dialogos, analisando
demandas e sugestdes dos colaboradores para implantar
melhorias continuas em nosso ambiente de trabalho e
fortalecer uma cultura voltada para a seguranca.

Além disso, todos os colaboradores passam por um
abrangente treinamento de integracao, destacando

os riscos especificos e as medidas preventivas nos
ambientes de trabalho. Oferecemos também cursos de
primeiros socorros, resgate e salvamento, brigada de
emergéncia e espacos confinados.

Para garantir que todos tenham acesso ao atendimento
meédico necessario, inclusive os trabalhadores
contratados, estabelecemos parcerias que proporcionam
diferentes niveis de cuidado, desde atendimento
direcionado as atividades laborais até servicos médicos
mais amplos.
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Doencas ocupacionais

GRI1403-1,403-3,403-10

Contamos com um robusto sistema de gestdo de salde e
seguranca do trabalho para prevenir acidentes e doencas
ocupacionais, em conformidade com as exigéncias legais
e a convencao coletiva setorial.

Nossa abordagem abrange todos os setores da
Companhia, incluindo trabalhadores administrativos,
producao, contratados e fornecedores. Os servicos de
saude, incluindo o PCMSO, desempenham um papel
fundamental na identificacdo e eliminacao de perigos

e riscos, realizando exames medicos e atendimentos
quando necessario, além de alertarem para a
necessidade de correcao em processos de terceiros em
locais de trabalho controlados pela Melnick.

Identificamos também os principais tipos de doencas
profissionais, como entorses, lombalgias e problemas

cardiacos para os colaboradores, e osteomusculares e
lombalgias para os trabalhadores terceiros, atraves de
dosimetrias rotineiras e analises especificas.

Ruido e risco de perda auditiva foram identificados como
perigos significativos, e medidas foram implantadas para

Durante esse periodo,
nenhum caso de
doenca profissional

de comunicacao
obrigatoria foi relatado.

reduzir tais riscos, incluindo o uso de equipamentos
menos ruidosos e a realizacéo de analises posturais e
didlogos de seguranca. Além disso, foram adotadas
medidas para eliminar o risco de quedas, como o uso de
EPCs mais eficazes. Os relatdrios de taxa de acidentes séo
acompanhados mensalmente ao longo do ano.

Gracas aos esforcos continuos em seguranca
ocupacional, € importante ressaltar que ndo houve
registros de obitos decorrentes de doencas ocupacionais
nos ultimos trés anos, incluindo colaboradores e
contratados. Além disso, durante esse periodo, nenhum
caso de doenga profissional de comunicag¢ao obrigatoria
foirelatado. Esses resultados demonstram o nosso

firme compromisso com a seguranca e o bem-estar dos
nossos colaboradores, destacando a eficacia das medidas
preventivas e de saude ocupacional implantadas.
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Acidentes - para empregados 2021 2022 2023
Numero de dbitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0
Indice de dbitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 2 1 1
Indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 3,76 0,94 0,63
NuUmero de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatoria 2 2 5
indice de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatoria 3,76 1,89 317
Numero de horas trabalhadas 532.000 1.059.500 1.579.200

Acidentes - para contratados

Numero de obitos resultantes de acidente de trabalho @) @) @)
Indice de dbitos resultantes de acidente de trabalho @) @) @)
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto obitos) 12 7 4
Indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto dbitos) 4,22 2,10 097
Numero de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatoria 15 9 15
Indice de acidentes de trabalho de comunicacéo obrigatéria 5,27 2,70 3,64
Numero de horas trabalhadas 2.845.500 3.335.750 4.123.000

Nota: os indices foram calculados com base em 1.000.000 horas trabalhadas. Os dados foram obtidos através dos relatérios PAS e relatério de taxa de acidentes
(acompanhado mensalmente) do més de dezembro de cada ano, para todos os trabalhadores.
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GRI 3-3 - Tema material: Relacionamento com a comunidade | GRI1203-1,203-2, 413-1,413-2

Nosso compromisso com a comunidade € inegociavel. E através desse
engajamento que podemos concretizar iniciativas verdadeiramente impactantes,
aquelas que efetivamente melhoram a qualidade de vida das pessoas.

Na Melnick, estamos empenhados em
promover iniciativas para a comunidade
ao redor de nossos empreendimentos,
oferecendo opcdes de lazer, conforto,
bem-estar e seguranca. Isso € alcancado
por meio de melhorias nas infraestruturas
locais, revitalizagéo de ruas e espacos
verdes, além da criacao de areas
dedicadas ao esporte e estabelecimentos
gastrondmicos temporarios instalados no
local das futuras obras.

Essas intervencdes nao apenas visam
mitigar os impactos comuns associados
as construcdes, como a poluicdo visual,
sonora e ambiental, mastambém tém o
objetivo de antecipar os beneficios que
o projeto trara para a comunidade apos
sua conclusao, estabelecendo assim

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

uma relacao positiva com os futuros
vizinhos. Para alcancar esse proposito,
buscamos cultivar relacdes proximas
e transparentes com todas as partes
interessadas, engajando os moradores
locais e proprietarios de terras em
estudos e relatorios que asseguram
beneficios mutuos e minimizam
quaisquer efeitos adversos.

Além disso, assumimos o compromisso de
contrapartidas e iniciativas de revitalizagcao
de espacos publicos, como a adocao de
pracas. Por meio de obrigacdes legais

e acdes voluntarias, incluindo a criacao

de espacos de convivéncia e pontos
comerciais em nossos empreendimentos,
como alamedas gastrondmicas,
buscamos promover interacdes positivas
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com a comunidade local, contribuindo
para o fortalecimento dos lacos sociais e o
desenvolvimento sustentavel das regides
onde atuamos.

Nossa abordagem abrangente em relacao
ao engajamento, avaliagéo de impacto e
programas de desenvolvimento destinados
as comunidades locais € evidenciada
através de diversas praticas integradas.
Garantimos que todos 0s Nossos projetos
passem por avaliagdes ambientais amplas,
com énfase especial em areas sujeitas a
revitalizacdo e conservacao ambiental,
mantendo um acompanhamento continuo
quando necessario. Além disso, todos os
programas sao pensados exclusivamente
para cada localidade, alinhados as
necessidades particulares

das comunidades.
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Mantemos ainda processos estruturados
para receber e resolver as queixas das
comunidades locais. Através de canais
dedicados, como o Servico de Atendimento
ao Cliente (CRM) e areas especificas de
Negdcios e Langcamentos, proporcionamaos
um meio direto para abordar quaisquer
preocupacdes ou problemas relatados

pela comunidade.

Também nos engajamos ativamente com
conselhos de trabalho, comissdes de saude
e seguranca no trabalho, bem como outras
entidades representativas de trabalhadores,
para discutir os impactos de nossas
operacdes e garantir uma abordagem
colaborativa, incluindo nossa participacao
na CIPA e no Comité de Engajamento,
conforme descrito anteriormente

neste relatorio.
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O movimento ILovePOA foi concebido pela Melnick em
2018 e continua a impactar positivamente a cidade de Porto
Alegre até hoje, promovendo o bem-estar da comunidade
e elevando a autoestima dos cidadaos porto-alegrenses,
que enfrentavam desafios como a falta de segurancae a
deterioracao das estruturas dos espacos publicos.

Por meio dos letreiros ILovePOA, promovemos a conexao
com a cidade, alcangando aproximadamente 600 mil
habitantes. A populagcdo chegou a adotar a hashtag em
suas redes sociais, compartilhando selfies tiradas diante
dos letreiros, e o comércio local passou a incorporar a
marca em suas campanhas de divulgacao.

No primeiro ciclo do projeto, investimos RS 387.968,50.
Agora, estamos avancando para a segunda fase, que se
concentra na melhoria continua da cidade por meio de
revitalizagcao urbana, comunicacao visual para incentivar
a conservacao dos espacgos publicos e a instalacao

de equipamentos de convivio, como os parklets. Essa
expansao visa promover ainda mais o bem-estare a
qualidade de vida dos habitantes de Porto Alegre.

/
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Investimentos na comunidade

GRI413-1

Por meio do desenvolvimento de novos empreendimentos, contribuimos para o crescimento da economia
local e aprimoramento da qualidade de vida em Porto Alegre. Esses investimentos nao apenas atraem novos
investidores para a cidade, mas também fortalecem sua posicado como um centro de oportunidades e progresso.

Ao avaliar os efeitos gerados por nossas operacoes,
identificamos uma variedade de impactos positivos,
dentre os quais podemos destacar:

Crescimento da economia local: ao construir novos
empreendimentos residenciais ou comerciais,
revitalizamos areas que estavam sendo subutilizadas
e promovemos a movimentacdo econdmica entre os
moradores da regiao;

Aumento da circulacao nas pracas e parques
da cidade: nossas iniciativas tém contribuido
significativamente para o aumento da circulacdo de

pessoas em espacgos publicos, como pracas e parques.

Isso ndo apenas revitaliza essas areas, mas também

promove um ambiente mais dindmico e inclusivo para

os moradores;

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Qualificacado daregido, atraindo negdcios e comércios
locais: 0 desenvolvimento das éreas onde atuamos

tem atraido investimentos e negocios, resultando em
uma melhoria geral do ambiente econdmico. Essa
qualificacao da regido ndo sé beneficia os moradores,
mas também fortalece a economia local.

Alem disso, implantamos diversas medidas para prevenir
ou mitigar impactos negativos potenciais e reais em
nossas operacdes. Podemos citar alguns exemplos:

Para minimizar o aumento da poluicao sonora,
realizamos demolicdes durante horarios comerciais e
adaptamos esses horarios conforme as necessidades
dos vizinhos, além de nos comunicarmos previamente
com eles antes do inicio das operacdes;

Para lidar com o aumento da incidéncia de problemas
respiratorios devido ao material particulado, realizamos
treinamentos com nossos colaboradores e terceirizados

sobre o uso adequado de EPIs, com fiscalizacdo direta
pelos técnicos de seguranca do trabalho. Além disso,
promovemos constante umidificacéo do solo ou areas
com potencial de geracdo de poeira;

Para tratar os casos de perturbacdo da vida
comunitaria, alteracao do trafego e geracédo de
residuos, realizamos estudos de impacto de trafego

e desenvolvemos planos de gestdo de residuos,
garantindo que todas as operagdes estejam em
conformidade com as normas e legislacdes vigentes.
Como parte desses esforcos, investimos em
iluminacado nas areas onde Nossos tapumes estao
instalados, visando aumentar a seguranca e o conforto
para quem circula na regiao.

E importante destacar que a maioria desses servicos e
investimentos ¢ oferecida gratuitamente por iniciativa
da Melnick. Essa abordagem visa garantir que as regides
onde atuamos estejam preparadas para absorver os
impactos gerados pela incorporacao imobiliaria, ao
mesmo tempo que melhoramos o entorno imediato e
contribuimos para o bem-estar da populagcdo em geral.
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Monitoracao e avaliagao dos impactos

Para monitorar a eficacia de nossas acdes, implantamos
procedimentos formais, que incluem auditorias internas e
externas, bem como um canal especifico para Ouvidoria.

Uma avaliacdo mais detalhada dos impactos de nossas
atividades € possivel a partir da adoc¢ao de uma escala de
1a b, considerando tanto os aspectos positivos quanto

0s negativos. Essa analise abrange os impactos atuais

e potenciais, garantindo uma visao holistica de nossas
operacdes e permitindo ajustes continuos para maximizar
0s beneficios e minimizar quaisquer efeitos adversos.

Aprimoramento da mobilidade urbana: 5

Estamos orgulhosos de contribuir significativamente
para o aprimoramento da mobilidade urbana. Nossos
investimentos nessa area tém recebido uma avaliacéo
maxima, refletindo nosso compromisso em melhorar
a infraestrutura viaria e de transporte nas localidades
onde nossos empreendimentos estdo situados.

Fomento da economia local por meio do

desenvolvimento de empreendimentos com lojas
planejadas para cada regiao: 5

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Nosso compromisso com o desenvolvimento
econdmico local € evidente em nosso modelo

de negocios. Ao planejar e desenvolver
empreendimentos com lojas adaptadas as
necessidades de cada regiao, buscamos fortalecer a

economia local, o que reflete uma avaliacdo maxima.

Aprimoramento do mercado imobiliario: 5
Nossa presenca no mercado imobiliario tem sido
uma forca impulsionadora para seu aprimoramento
continuo. Com iniciativas inovadoras e um
compromisso com a qualidade, recebemos uma
classificacdo maxima nessa categoria.

Criagcdo de pontos de contemplacido e convivéncia

em Porto Alegre: 3

Nossa iniciativa de criar espacos de convivéncia em
areas anteriormente negligenciadas tem gerado
resultados positivos, com classificacdo media nessa
categoria. Exemplos notaveis incluem o parque

Pontal, praca GPL e praca Eucaliptos, onde houve um

aumento no fluxo de pessoas.

A analise de nossas atividades abrange
Os Impactos atuais e potenciais,
garantindo uma
e permitindo ajustes
continuos para
e minimizar quaisquer efeitos adversos.

Manutenc¢ao da vegetacgao local, mantendo

o equilibrio térmico naregidao dos
empreendimentos: 3

Valorizamos a importancia da manutencao da
vegetacdo local para o equilibrio ambiental. Embora
tenhamos implantado medidas nesse sentido,
reconhecemos que ainda ha oportunidades para
melhorias, resultando em uma avaliacdo média
nessa categoria.




m

Cuidando da seguranca
da populacao

GRI1204-1,308-1,308-2, 414-1,414-2, SASB IF-EN-160a.1IF-HB-160a.3

GRI12-27,416-1,416-2

Em todos os produtos e servicos da
Melnick, priorizamos a avaliacdo dos
impactos relacionados a saude e
seguranca, adaptando nossas praticas
de acordo com as especificidades de
cada projeto.

Esses resultados reforcam nosso
compromisso inabalavel com a
integridade, responsabilidade e bem-
estar da comunidade onde operamos.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Na industria da construcao civil, a selecdo
e gestdo de fornecedores desempenham
um papel fundamental na garantia da
qualidade, seguranca e sustentabilidade
dos projetos em andamento. E pOr isso
que todos os nossos fornecedores passam
por uma avaliacao constante de risco,
conduzida pelas dreas de Gestdo de
Riscos, Compliance, Fiscal e Suprimentos.

Nesse sentido, tomamos medidas para
garantir a integridade e a transparéncia

nas nossas operacdes comerciais, com o
objetivo de mitigar os riscos relacionados

a possiveis violagdes éticas, legais e
regulatorias. Empresas classificadas como
derisco 1(mais elevado) séo submetidas

a uma analise minuciosa da area de
Compliance, verificando possiveis sancdes
nos registros do Cadastro de Empresas
Inidbneas e Suspensas (CEIS), no Cadastro
Nacional de Empresas Punidas (CNEP)

e no Cadastro de Entidade Privada

Sem Fim Lucrativo Impedida (Cepim).
Além disso, em todos os contratos
formalizados saéo estabelecidas clausulas
para prevencado e combate a corrupgao

e lavagem de dinheiro, e também séo
realizadas avaliacdes reputacionais, como a
verificagéo de midias negativas.

Nas contratacdes, também incluimos

escopos bem definidos que orientam as
empresas a atuar na prevencao e gestao
dos impactos gerados por suas atividades.
Realizamos, ainda, um acompanhamento
mensal para garantir o cumprimento

dos Direitos Trabalhistas e de Seguranca
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do Trabalho pelos prestadores de servicos que
atuam em nossos canteiros de obra. Promovemos o
reconhecimento dos fornecedores em todos esses
aspectos por meio do evento “Melhores do Ano”, que
premia os melhores parceiros da Melnick.

Embora nao tenhamos uma medicao especifica do
percentual do orcamento de compras - utilizado
em unidades operacionais importantes - com
fornecedores locais, ressaltamos que a Melnick
trabalha com diversos fornecedores localizados na
regido onde atua, gerando um impacto significativo
na economia local, especialmente em Porto Alegre
e regiao metropolitana, onde concentramos nossas
operacdes administrativas e de obras.

Em relacdo a selecdo de novos fornecedores com base
em critérios ambientais, embora ainda ndo tenhamos
uma medicao especifica desse indicador, estamos
implantando a¢gdes pontuais com fornecedores de
gestéo de residuos, logistica reversa, entulhos e
terraplanagem, visando aprimorar nossos critérios
ambientais de selecao. Estamos trabalhando para
monitorar esse plano Nos préoximos anos.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Relacionamento e satisfacao dos clientes

GRI 3-3 - Tema material: Relacionamento e satisfacdo dos clientes

O relacionamento com o cliente € um dos pilares

do nosso planejamento estratégico, dedicado ao
aprimoramento continuo das interacbes com os clientes.
Reforcando nosso compromisso com a exceléncia no
atendimento, contamos com uma area de relacionamento
exclusiva direcionada a receber, analisar e registrar as
solicitagdes dos clientes. Com um sistema robusto

de registro e controle das ocorréncias, asseguramos

que nenhuma solicitacao passe despercebida e que
possamos acompanhar cada caso até a sua resolucao.

Assim, a cada ano, avancamos na direcdo de uma
abordagem mais centrada no cliente. Nesse sentido, a
avaliagéo da satisfagao do cliente tornou-se uma meta
anual para a area de Relacionamento com o Cliente e
monitoramos mensalmente nosso progresso, divulgando
os resultados através do NPS, um indicador utilizado
como referéncia desde 2022, que € gerenciado de forma
voluntaria e auditado conforme os padrées da ISO 2001,

Em 2023, introduzimos novos processos de atendimento
que oferecem uma experiéncia omnichannel, integrando
nosso aplicativo Melnick, redes sociais e portal online. Ao

68
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mesmo tempo, também capacitamos nossa equipe de
atendimento para garantir que aqueles que nao utilizam
ferramentas digitais recebam o mesmo nivel de servico
excepcional. Além disso, investimos continuamente em
treinamento para nossa equipe, tornando-a mais agil e
qualificada para lidar com os desafios do dia a dia.

Também contamos com um sistema de monitoramento
de ocorréncias abertas pelos clientes, classificando e
compilando-as por area de negocio. Todas as interacdes
sdo registradas em nosso sistema CRM Dynamics,

que controla prazos de atendimento e assuntos.
Desenvolvemos processos com instrucdes detalhadas
para a resolucdo de cada caso, encaminhando as
solicitacdes para os subsetores técnicos apropriados.

Assim, todas as solicitacdes recebem acompanhamento
com metodologia Service Level Agreement (SLA),

um acordo formal estabelecido entre a Companhia e
seus clientes, no qual sao definidos os niveis de servico
esperados e as métricas para avaliar nosso desempenho,
contando com a responsabilidade de gerentes e
coordenadores especializados. Uma equipe dedicada

€ designada para lidar exclusivamente com casos mais
complexos, como Ouvidoria, Reclame Aqui e notificacdes
extrajudiciais, visando mitigar possiveis impactos
negativos e garantir uma resposta eficaz aos clientes,
promovendo sua satisfacao e fidelizacao.

Quando um cliente faz uma reclamacéo através de um
canal terceiro, a empresa responsavel por esse canal
registra o caso em nossa plataforma de gestdo. Em
seguida, a equipe dedicada a casos sensiveis verifica

a natureza da reclamacao e procura informacdes

e solucdes junto a area correspondente. Com as
informacdes obtidas, a equipe de casos sensiveis elabora
uma resposta e realiza o retorno ao cliente, buscando
resolver de forma satisfatoria a questao apresentada.

Para ampliar os impactos positivos, avaliamos as
pesquisas de satisfagcéo utilizando o Power Bl (Business
Inteligence), disponivel para toda a empresa, facilitando
tomadas de deciséo oportunas. Mensalmente, analisamos
os dados coletados e apresentamos anualmente as
pesquisas de produto para as areas de desenvolvimento,
destacando pontos a serem ajustados.
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Projetos de destaque

Projeto de capacitacdo do time de
relacionamento: este projeto permitiu
que nossa equipe de relacionamento
adquirisse mais compreensdo dos
processos internos da organizacao,
melhorando assim a comunicagdo e o
atendimento aos clientes.

Projeto Encantagao: desenvolvido
para reforcar o valor "somos orientados
para os clientes"”, este projeto envolveu
as areas de negocio e destacou a
importancia de colocar o cliente no
centro das operacdes, garantindo que
suas necessidades sejam atendidas de
forma eficaz.

Implantacdo do NPS para todos:

a coleta de feedbacks por meio

do sistema do tipo Net Promoter
Score (NPS) nos permitiu obter uma

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

visdo clara da satisfacao do cliente

e identificar areas de melhoria. Essa
pratica de retroalimentacéo continua
foiintegrada aos procedimentos
operacionais, possibilitando ajustes e
melhorias constantes.

Melhoria no processo de entrega
técnica e entrega de chaves: a
partir das pesquisas com clientes,
identificamos a necessidade de
simplificar e agilizar esses processos.
Implantamos um sistema de
autoagendamento, proporcionando
uma experiéncia mais eficiente e
satisfatoria para os clientes.

Comité de Clientes: a criacéo deste
comité demonstra nosso compromisso
em ouvir atentamente as necessidades
e expectativas dos clientes.

Integracao de pesquisas
de percepcgao

Para monitorar e melhorar continuamente
a experiéncia do cliente, aplicamos diversas
pesquisas Nos principais pontos da jornada
do cliente. Esses feedbacks sdo essenciais
para identificar areas que necessitam de
correcao e implementar ajustes internos.
Essas pesquisas séo uma ferramenta vital
para aprimorar NOssOs processos e garantir
que a experiéncia do cliente seja sempre
positiva e alinhada com as expectativas.

Foram integradas pesquisas de percepgao
durante visitas as obras, entregas técnicas
(vistorias), entrega de chaves, entre
outras, que permitem a avaliacéo direta
da satisfagéo dos clientes e da qualidade
dos servicos e produtos. Além disso,
implementamos pesquisas mensais

para casos resolvidos, abrangendo

areas como financas e assisténcia

técnica. Essas medidas proporcionaram
uma compreensao abrangente das
necessidades e expectativas dos clientes.

Melnick SmartHome

O aplicativo Melnick SmartHome

€ uma ferramenta essencial para os
moradores apds a entrega das chaves,
abrangendo desde a conexdo de
energia até o descarte adequado de
residuos e orientacdes sobre reformas
no apartamento. Reconhecendo a
importancia critica desta fase, dedicamos
uma equipe especializada, denominada
Gestao Condominial, para lidar com
um volume maior de consultas nos

dias subsequentes a cada evento de
implanta¢cao do condominio.
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Construcao sustentavel

GRI 3-3 - Tema material: Construcédo sustentavel, 306-1

Reconhecemos a importancia da construcao sustentavel
e estamos comprometidos em adotar praticas
responsaveis em todas as etapas de nossos projetos.
Desde a escolha de materiais e técnicas construtivas até
o gerenciamento de residuos e a mitigagdo de impactos
ambientais, buscamos promover um desenvolvimento
urbano mais sustentavel e contribuir para o bem-estar
das comunidades onde atuamos.

No que se refere as questdes ambientais, buscamos
eficiéncia no uso de recursos e minimizagéo de residuos.
Para tanto, adotamos técnicas e materiais sustentaveis,
como blocos ceramicos, sistemas de paredes leves/
drywall e loucas e metais de baixo consumo de dgua.

Para prevenir e mitigar a geragao de residuos solidos e

O CoNsSUMO excessivo de recursos naturais, integramos
praticas de gestdo de residuos em todas as etapas de
nNossos projetos, desde o planejamento ate a execucgao da
obra. Além disso, estamos constantemente aprimorando
NOSSOS processos para reduzir o desperdicio e promover a
eficiéncia energeética.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Também investimos em programas de compensacao
ambiental, incluindo reflorestamento e recuperacéo de
areas degradadas, como parte de nosso compromisso
em compensar qualquer passivo ambiental que

possamos gerar. Tais iniciativas sdo facilitadas com a

selecdo de locais com acesso a infraestrutura, servicos

e centros econdmicos para construcdo de novos
empreendimentos. Ao buscar locais que oferecam

uma infraestrutura sdlida e facilidades para os futuros
moradores, contribuimos para uma melhor qualidade de
vida das pessoas e valorizacdo dos imoveis.

Todos esses esforcos para promover a sustentabilidade na
construcéo sdo constantemente monitorados e avaliados
por meio de auditorias internas e externas, na quais
utilizamos indicadores de desempenho para rastrear a
eficacia de nossas acdes e identificar areas de melhoria
continua. Aléem disso, estamos comprometidos em
atender rigorosamente as regulamentacdes e requisitos
legais, mantendo uma cultura organizacional que valoriza
a sustentabilidade e prioriza a conformidade ambiental
em todas as nossas operacdes.
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Nossa gestao responsavel de residuos estéd em
conformidade com as regulamentacdes e requisitos
legais, alinhada a nossa cultura organizacional, que
reconhece o impacto transformador que exercemos
nas cidades e comunidades onde operamos.

Todas as nossas obras sdo dotadas de um Plano de
Gestao de Residuos de Construcao Civil (PGRCC) e
nossos procedimentos internos de gestao ambiental
e conformidade com as normas vigentes garantem
que todos os residuos gerados recebam a
destinacdo adequada.

Além disso, quando ocorre a sobra de materiais
lacrados ou com potencial de reutilizacao,
priorizamos o aproveitamento em outras obras,
contribuindo assim para a redu¢ado do desperdicio

e promovendo uma abordagem mais sustentavel
em nossas operacdes. Outra ferramenta importante
utilizada € a logistica reversa, que garante o retorno
de residuos para os fabricantes e a venda ou doacao
de materiais excedentes.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Residuos gerados e destinacéo final'

Residuos perigosos (Classe |) 209,8
Reciclagem? 25,8
Sem reciclagem? 184,0
Residuos ndo perigosos (Classe ) 130.037,0
Preparacéo para reutilizacao® 20,0
Reciclagem?® 8.958,0
Confinamento em aterro® 121.059,0

1. Estdo sendo reapresentados os dados dos anos anteriores (2021e 2022) | GRI 2-4.
2. Nesta categoria estdo sendo considerados os residuos de classe D.

3. Nesta categoria estdo sendo considerados os residuos mistos.

4. Nesta categoria estdo sendo considerados os residuos de classe C.

5. Nesta categoria estdo sendo considerados os residuos de classe B.

6. Nesta categoria estdo sendo considerados os residuos de classe A.

294,7
317
263,0
69.456,0
4,0
1.334,0
58.118,0

432,0

0,0

432,0
170.960,0
8,0
12.345,0
158.607,0
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Materiais utilizados

Materiais Medida 2021 2022 2023 Materiais Medida 2021 2022 2023
Ao CASO corte e KG 41964497 40346658 36455603  o-ntesliodosos KG 17922,7 265945 16.535,0
dobra tipos)
Arame KG 117.824,5 51.618,0 119.334,5 Chapisco ensacado KG 4241917 454.3572 407920,6
Trelicas M 378512 449559 231731 Areia média lavada M3 6.028,2 10.589 2 27899
Telas KG 265.060,1 223.6094 66.8898 Brita1,2,3 M3 3.068,0 3.871,3 3.258,2
Bloco cerémico UN 2.196.141,0 16454220  2.050.806,0 Rachéo M3 4181 47822 2.8191
Cerémica M? 39445 9.224.6 8.209,0 P6 de Pedra M3 465,2 7393 70,0
Azulejo M2 29053 6893 17648 Vidros (todos os tipos) M2 16.118,7 3.8778 17.217.5
Porcelanato M2 39.666,0 31.581,0 25.2514 Bacias sanitarias PEC 1938,0 1.494,0 19970
E;)r;wse)nto (todos os KG 21138,3 44.810,2 357709 Tanques UN 351,0 553,0 175,0
A q Cubas UN 421,0 1.043,0 656,0
rga”t‘assa te KG 2922960,6 51016883  6.408.862,5 Maauinas macanctas
assentamento . Sxadorés ¢ UN 5.307,0 3.831,0 4.854,0
Argamassa fachada KG 4.572.290,6 3.344.4293 5.036.868,5 P
A ant Dobradicas UN 71170 9.064,0 7956,0
rgamassa colante
. KG 1393 6.512,7 2.6915 A
ACIl - cinza ' Manta acUstica M2 43.8779 17701,3 17.468,0
Argamassa colante KG 5143582 7723951  860.010,0
ACIII - cinza
Argamassa colante AC (G 310297 409118 10.625,9 As variaNgées ocorrem em funcéo do ciclo de obras e niUmero de empreendimentos em
Il -branca execucdo: 2021-13 obras; 2022 - 17 obras; 2023 - 18 obras.
Argamassa M3 47463 20715 9983
estabilizada

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Eficiéncia energética

GRI302-1,302-3

Em nossos canteiros, simples
atitudes buscam reduzir o consumo
de energia elétrica. Adotamos, por
exemplo, lampadas de LED para as
instalacdes provisdrias ou disjuntores
gerais, que evitam o consumo fora do
horario de trabalho.

Em 2023, assim como ja havia
ocorrido em 2022, houve aumento

do nUimero de obras, com 17 canteiros taxa de intensidade energética de

9'97 kW h/m 2 Consumo de energia dentro da organizacao (GJ)

Eletricidade concessionaria 2.214,56 272272 6.976,41
Consumo total de energia 2.216,09 3.330,94 6994

ativos e 655.599 m? em construcao.

Nota: a Melnick ndo faz consumo de aquecimento, resfriamento ou vapor, nem a venda de energia de
nenhum tipo. O consumo de energia é controlado através do formulario de engenharia (F-EN-073

- Gestao ambiental), no qual se registram os valores gastos com energia e a quantidade de energia
consumida. Assim, sdo gerados dois indicadores, de KWh/trabalhador e KWh/m? construido, além de
um farol com duas indica¢cdes em cores diferentes: em amarelo, quando o consumo do més vigente é
20% maior que o consumo do més anterior; e em vermelho, quando o consumo é superior a 30%. Tal
farol serve para tomada de a¢bes, quando cabiveis, referente ao consumo de energia.

D)

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Na construcao civil, adgua é um recurso
indispensavel, utilizado em diversas

etapas do processo construtivo, desde

a mistura de concreto até a limpeza de
equipamentos. Reconhecemos que o uso
desse recurso deve ser feito de maneira
responsavel e eficiente, especialmente
considerando os desafios ambientais e
sociais relacionados a escassez de agua em
muitas regides.

Nesse contexto, estabelecemos objetivos
e metas especificos relacionados a

agua como parte de nossa gestao,
considerando politicas publicas e o
contexto local de cada drea com estresse
hidrico. Nossas metas incluem a reducgéo
do consumo de agua, a implantacao

de praticas de reuso e a protecao

dos corpos d'agua locais, alinhando-

se asregulamentacdes ambientais e
contribuindo para a sustentabilidade
hidrica da regido.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Nossas operacdes de captacao de agua
ocorrem principalmente através de
fornecedores de abastecimento publico.
Além disso, buscamos conscientizar
Nnossos colaboradores sobre aimportancia
da conservacao da agua e incentivamos
praticas sustentaveis entre nossos
fornecedores e parceiros de negocios.

Para asinstalacdes em locais sem requisitos
especificos para o descarte de efluentes,
seguimos rigorosamente os padrdes de
responsabilidade corporativa. As instalacdes
da organizacao e dos canteiros de obra
descartam os efluentes de esgoto nas redes
publicas, garantindo sua correta disposicao.
A agua da chuva, guando ndo aproveitada
parareuso, € descartada na rede publica
pluvial. Todas as ligacdes provisorias ou
definitivas nas redes publicas sdo realizadas
de acordo com as regulamentacdes locais,
assegurando a conformidade legal e o
respeito ao meio ambiente.

Captacao total de agua

89.033,0

49.436,6

2021 2022 2023

Notas:

Toda a captacdo de dgua é oriunda do abastecimento
publico.

Nao temos captacdo de dgua de superficie, subterrénea,

do mar ou produzida. Também ndo ha capta¢cdo em areas
de estresse hidrico.
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Emissoes e mudancas climaticas

GRI305-1,201-2

As mudancas climaticas representam uma
ameagca potencial para nossa empresa e
subsidiarias, podendo resultar em danos
financeiros significativos. Alteracdes
adversas e imprevistas no clima podem
exigir investimentos adicionais ndo
planejados em Nossos projetos em
andamento, afetando negativamente
nossos resultados operacionais.

Essas condicdes desfavoraveis, como
chuvas continuas e escassez de material
de construcao, tém o potencial de
interferir no cronograma de execucao
dos projetos, resultando em atrasos

e prejuizos financeiros e de imagem.
Durante a execucdo das obras, acidentes

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

decorrentes de condicdes climaticas,
execucao ou questdes ambientais podem
ocorrer, causando danos a obra e até
mesmo sua paralisagéo ou cancelamento.
Por isso, estamos empenhados em
melhorar nossa atuacéo em relacéo as
mudancas climaticas, monitorando riscos
e contribuindo para a reducdo de Gases
de Efeito Estufa (GEE).

Apesar de nao realizarmos medi¢des
para o inventario de emissdes de GEE,
sabemos que, na construcao imobiliaria,
as emissdes estdo principalmente
associadas aos materiais adquiridos de
terceiros e aplicados nas obras, como
cimento, argamassa, concreto e aco.
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Biodiversidade e uso do solo

GRI304-1,304-2,304-3, G4-CRE5S

Devido a nossa atuacdo em zonas
urbanas consolidadas, ndo é frequente
que encontremos biodiversidade muito
diversa nos terrenos. No entanto, a
gueima de manta asfaltica, o consumo
de cimento e concreto, bem como o de
materiais extraidos da natureza, como
terra, madeira, pedras e 4gua, tém
impacto direto no meio ambiente.

O impacto mais comum acontece na
vegetacdo encontrada nos terrenos,
especialmente quando é necessario
remover ou transplantar arvores para
darlugara construcao. Nestes casos, o
manejo é feito através de medidas como
compensacao financeira ou plantio de
mudas, conforme definido pelas diretrizes
do drgao ambiental municipal. Cuidamos
também para que ndo haja introducao de
espécies vegetais invasoras, e os plantios
compensatorios realizados para o manejo

vegetal necessario durante a construcéo
sdo exclusivamente de vegetacéo nativa.

Em relacdo as mudangas nos processos
ecologicos, observamos alteracdes no
nivel da agua e a execucdo de pequenas
pontes e galerias para o sistema viario
proximo a Nnossos empreendimentos.
No entanto, estamos comprometidos
em minimizar esses impactos e, para
iSSO, seguimos as regulamentacdes
ambientais aplicaveis.

Com o objetivo de reduzirimpactos
provocados pelas escavacdes, aterros
e pelo consumo de materiais naturais,
como o cimento, garantimos que a
movimentacdo de terra sé ocorra apos
a aprovacao do projeto e adquirimos
materiais naturais apenas de
empresas licenciadas.

78



Governanca

Perfil .
corporativa

Introducao

m

Gestao Estratégiase
ESG desempenho

Responsabilidade
social

Catastrofe Sumariode
climaticano conteudoda Créditos
Rio Grande do Sul GRle SASB

Areas de preservacao

Atualmente, ndo temos projetos situados integralmente
em areas de preservacao ambiental, embora alguns
terrenos adquiridos possuam areas preservadas em seus
limites. Além disso, nossos escritorios estdo localizados
em areas que nao sdo de preservacao/protecao
ambiental. E importante destacar também que n3o
possuimos areas superficiais e subterraneas proprias,
arrendadas ou geridas pela organizacao.

No que diz respeito ao tamanho de nossas operacdes,

em termos de projetos em tramitacado, abrangendo tanto
aqueles em fase de lancamento como os que ja estdoem
obras, identificamos uma area total de 7,8 hectares, dos quais
1,3 hectares sdo de preservacao. Para os empreendimentos
ja entregues, essa area aumenta para //1 hectares no
total, com 27,6 hectares dedicados a preservacao.

Considerando nossos loteamentos e condominios
horizontais, registramos uma area total de 328,2
hectares para os projetos em tramitacado, dos quais 27,6
hectares sao de preservacdo. Ja entre os loteamentos
e condominios horizontais lancados, em obras ou
entregues, identificamos uma area total de 60,6
hectares, com 3,0 hectares reservados a preservacao.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Além das areas de preservacao, € importante destacar
NOSSO COMPromisso Com a recuperacao de areas
adquiridas com contaminacdo antes do inicio das
obras. Em Porto Alegre, adquirimos aproximadamente
6,8 hectares de areas contaminadas, onde estamos
realizando ou ja concluimos processos de recuperacao.

Em alguns casos, a simples escavacado e remocao do
material séo suficientes para a recuperacao da area. Todas
essas iniciativas séo acompanhadas de perto pelos 6rgaos
ambientais, garantindo que os servicos de recuperacao
sejam executados de acordo com as orientacdes técnicas
e com a aprovagao dos orgaos competentes.

Antes de serem entregues aos condominios ou
incorporados aos empreendimentos, essas areas passam
pPOr UM rigoroso processo de avaliacao para garantir

que estejam totalmente remediadas ou recuperadas, ou
entdo, se necessario, que estejam sob monitoramento
para garantir a auséncia de riscos ao meio ambiente e a
saude da populacado. Este compromisso reflete nossa
busca continua pela integracao responsavel de areas
recuperadas em nossos empreendimentos, contribuindo
para a revitalizacdo de espacos urbanos e para a
preservacao ambiental.

Empreendimento

Areas de preservacio da Companhia

Empreendimentos lancados e em obras que possuem areas

de preservacao

Empreendimentos entregues que possuem areas de preservacao

Loteamentos e/ou condominios horizontais em tramitacao que

possuem areas de preservacao

Loteamentos e/ou condominios horizontais lancados e em
obras que possuem areas de preservacao

Loteamentos e/ou condominios horizontais entregues que possuem

areas de preservacao

Cidade de localizagdo

Pedra Redonda e Central Parque, ambas em Porto Alegre.
Porto Alegre e Canoas.

Porto Alegre e Eldorado do Sul.

Eldorado do Sul, Gravatai, Guaiba, Osdrio, Porto
Alegre, Santa Maria e Xangri-1a.

Canoas, Santa Maria e Xangri-1a.

Caxias do Sul, Gravatai e Santa Maria.
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O Rio Grande do Sul sofreu com enchentes e inunda¢des em 2023 e novamente em 2024, quando a
situacdo chegou a ser considerada uma catastrofe climatica.

Neste ano, mais de um milhdo de pessoas foram
diretamente impactadas pelas fortes chuvas em mais
de 400 municipios. De acordo com a Defesa Civil do
Estado, 180 pessoas morreram, 44 estdo desaparecidas
e 6292 mil perderam suas casas. Segundo dados
publicados pela Confederacdo Nacional de Municipios
(CNM), o Rio Grande do Sul acumulou um prejuizo de
RS 4,6 bilhdes. Ja a Prefeitura de Porto Alegre calcula
que serd necessario o valor de RS 8 bilhdes para a
reconstrucdo da cidade.

Diante desse evento extremo, a Melnick demonstrou
resiliéncia e compromisso com a comunidade e o
mercado imobiliario local. A cidade de Porto Alegre, onde
se concentra a maior parte de nossas atividades, também
foi duramente atingida por enchentes, deslizamentos de
terra e ventos fortes, apresentando desafios significativos
para o setor.

A empresa esta consciente de que situagdes como essa
podem causar danos consideraveis as propriedades,

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

resultando em perda de valor e custos de reparo
elevados. No entanto, a Melnick tem trabalhado
incansavelmente para mitigar esses impactos e garantir
a seguranca das pessoas e o valor dos imoveis. Nesse
sentido, a empresa implementou medidas imediatas
para reparo e manutencdo das propriedades afetadas,
assegurando uma resposta rapida e eficaz.

A demanda por imoveis na regiao de Porto Alegre sofreu
uma queda temporaria, mas a Melnick esta ativamente
engajada na reconstrucao e reabilitacao das areas
atingidas, o que ndo apenas impulsiona a economia
local, mas também demonstra seu compromisso com a
recuperacao agil e sustentavel da cidade.

Apesar dos danos causados a infraestrutura essencial,
como estradas, redes de agua e esgoto, eletricidade e
comunicacdes, a Melnick esta colaborando diretamente
com autoridades locais e empresas de servicos

para restaurar a acessibilidade e a atratividade das
propriedades o mais rapido possivel.

Durante as enchentes e inundacdes de
2023, a Melnick estabeleceu uma parceria
de voluntariado entre os colaboradores,
organizando uma estrutura logistica
significativa, mantida em colaboragdo com
o Sinduscon - RS, para auxiliar na criagcao
de moradias sustentaveis. Tudo foi feito
por meio de doacgdes, criando-se um canal
para arrecadacao de alimentos, roupas e
outros itens essenciais. Durante semanas
consecutivas, equipes de colaboradores
voluntarios foram enviadas diariamente
para prestar assisténcia direta as vitimas
das enchentes, cuidando para que a
populacado pudesse se restabelecer.
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Declaragdo de uso Melnick relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo 01° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023.

GRI1usada GRI1: Fundamentos 2021.

Norma(s) Setorial(ais) da

GRl aplicavel(eis) GRI G4: Suplemento Setorial Construgéo e Setor Imobilidrio 2013.

Norma GRI/SASS Contoide o saina resmosta | omisse |
Explicacao

CONTEUDOS GERAIS

A organizacao e suas praticas de relato
2-1 Detalhes da organizacéo 9

Entidadesincluidas no relato
2-2 de sustentabilidade da 4,7
organizacao

GRI 2: Conteudos gerais 2021 5.3 Periodo de relato, frequéncia e 7
ponto de contato
2-4 Reformulacdes de informacdes 73
- . N&o houve verificacdo

2-5 Verificacdo externa externa.

Atividades e trabalhadores
. _ A Mewlm'ck Nao possui outras

GRI 2: Conteidos gerais 2021 2-6 Atividades, cadeiadevalore ¢ 2-6-¢; 2-6-d NZoaplicavel.  relacoes de negocios

relevantes. Ndo ha alteracoes
significativas no reporte.

outras relacdes de negocios

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Conteudo

Omisséao
Pagina/resposta

Atividades e trabalhadores

GRI2: Conteudos gerais 2021

Governanca

GRI2: Conteudos gerais 2021
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2-7

2-8

2-9

2-10

Empregados

Trabalhadores que ndo séo
empregados

Estrutura de governanca e sua
Composicao

Nomeacao e selecdo para o
mais alto drgéo de governanca

Presidente do mais alto 6rgéo
de governanga

Papel desempenhado pelo
mais alto 6rgdo de governanca
na supervisdo da gestdo dos
impactos

Delegacgédo de
responsabilidade pela gestdo
de impactos

Atribuicbes do mais alto orgao
de governanca no relato de
sustentabilidade

Conflitos de interesse

Comunicacdo de
preocupacdes cruciais

Conhecimento coletivo do
mais alto 6rgdo de governanca

Avaliacdo do desempenho do
mais alto 6rgéo de governanca

Politicas de remuneracao

Requisitos omitidos (o] [[e-To£-Te)

920,49

49

20,22
20

20

20

20

20

29

20
20

20

26
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Omissao

Norma GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta
Requisitos omitidos (o] [[e-To£-Te)

Governanga

O processo de determinacéo
O-a-ii; daremuneracédo ndo conta
O-a-iii; N&o aplicavel. com o apoio de consultores de
0-b remuneracao, nao ha consulta
nem votacdo dos stakeholders.

520 Srocessos para determinacao 26
aremuneragéo

A remuneracao total anual
do individuo mais bem
pago da organizacdo em
Proporgac a remuneragao
total anual média de todos os
empregados (excluindo-se o
mais bem pago) € 34,14. Jad a
proporcao entre o aumento
percentual naremuneracao
GRI2: Conteudos gerais 2021 totalanual do md\'v(duoinais
bem pago da organizagéo e
o0 aumento percentual médio
naremuneracao total anual
de todos os empregados
(excluindo-se o mais bem
pago) foide O, dado que
ndo houve aumento para o
individuo mais bem pago em
2023, ressalta-se que a média
naremuneracao anual dos
demais empregados sofreu
aumento de 9,82%. Para
calcular o salario médio foi
utilizado o salérioano e linha
meédiaem 31/12/2023.

501 Proporcao daremuneragéo
total anual

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Omissao

Norma GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta
Requisitos omitidos (o] [[e-To£-Te)

Estratégias, politicas e praticas

Declaracdo sobre a estratégia

2-22 de desenvolvimento 4
sustentavel
2-23 Compromissos de politica 19 2-23-b-ii Né&o aplicavel. gsgeég;igcoa erweer?houmn?étrirp]io
- Incorporacao de
_ 2-24 . g it 19
GRI 2: Conteudos gerais 2021 CcomMpromissos ae politica
505 Processos para reparar 31

impactos negativos

Mecanismos para

504 aconselhamento 30
e apresentacao de
preocupacodes
Conformidade com leis e
2-27 67
GRI 2: Conteudos gerais 2021 regulamentos
2-28 Participacdo em associacdes 9
Engajamento com os stakeholders
~ Abordagem para engajamento
229 de stakeholders 46
GRI2: Conteudos gerais 2021
230 Acordos de negociagéo 26
coletiva
TEMAS MATERIAIS
3 Processo de definicdo de 33
GRI 3: Temas materiais 2021 temas materiais
3-2 Lista de temas materiais 33

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Omissao

Norma GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta
Requisitos omitidos (o] [[e-To£-Te)

Estratégia e desempenho econémico do negécio

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 38

GRI201: Desempenho econdmico 2016 2011 Valor econdmico diretogerado 39
e distribuido

Relacionamento com a comunidade

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 62

Investimentosem

203-1 infraestrutura e apoio a 62
GRI203: Impactos econdmicos indiretos 2016 SeIVIGOs
203-2 Impactos econdmicos indiretos

significativos

Operagdes com engajamento,
- avaliacbes de impacto e
4131 programas de desenvolvimento 62,65
voltados a comunidade local
GRI413: Comunidades locais 2016
Operacdes com impactos

A13-2 negativos significativos - reais e 62
potenciais - nas comunidades
locais

Governanca e integridade
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 19
2051 Operacgdes avaliadas quanto a o8

riscos relacionados a corrupcao

GRI205: Combate a corrupgéo 2016 C L G
omunicagéao e capacitagao
205-2 em politicas e procedimentos 28
de combate a corrupgéo

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Governanca e integridade

GRI205: Combate a corrupcéao 2016

GRI415: Politicas publicas 2016

SASB Servicos de engenharia e construcéo
2018: Etica empresarial

Construcao sustentavel
GRI 3: Temas materiais 2021

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Conteudo

205-3

IF-EN-510a.2

3-3

Casos confirmados de
corrupcado e medidas tomadas

Contribui¢des politicas

Valor total de perdas
monetarias como resultado
de processos judiciais
relacionados a (1) alegacoes
de suborno ou corrupgéo e
(2) praticas de concorréncia
desleal

Gestdo dos temas materiais

Pagina/resposta

Em 2023, n&o houve
casos confirmados de
corrupcao. Dessa forma,
nao houve colaboradores
desligados ou punidos,
nem contratos recendidos
ou ndo renovados. Ndo
houve processos judiciais
relacionados a corrupcao
movidos contra Melnick.

Foram realizadas
contribuicbes para o
Sinduscon, totalizando RS
20.000,00, direcionadas para
a Corridado Pontale aadocéo
da praca Claudia Lima.

A Melnick também fez a
doacao de uma motosserra
novalor de RS 2.69700 para
a Secretariade Obras da
Prefeitura de Porto Alegre,
para apoiaras obrasapos a
catastrofe climaticaem 2024

Em 2023, ndo houve perdas
monetarias resultantes

de processos judiciais
associadas a acusacado de
suborno, corrupcao e pratica
de concorréncia desleal.

72

Omissao

Requisitos omitidos (o] [[e-To£-Te)
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Norma GRI/SASB

Conteudo

Pagina/resposta

Omissao

Construcao sustentavel

GRI201: Desempenho econdmico 2016

GRI204: Praticas de compra 2016

GRI 301: Materiais 2016

GRI302: Energia 2016

GRI303: Agua e efluentes 2018
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201-2

204-1

3011

302-1

302-3

303-1

303-2

303-3

Implicacdes financeiras e
outros riscos e oportunidades
decorrentes de mudancas
climaticas

Proporcao de gastos com
fornecedores locais

Materiais utilizados,
discriminados por peso
ouvolume

Consumo de energia dentro da
organizacgao

Intensidade energética

Interacdes com a dgua como
um recurso compartilhado

Gestdo de impactos
relacionados ao descarte
de agua

Captacaode dgua

201-2-a-iv;
7 201-2-a-v
A Melnick ndo possuium
controle especifico quanto
aos gastos com fornecedores
locais.
Atuamos com diversos
fornecedores locais, gerando
um impacto significativo na
economia local, até mesmo
por sua representatividade
no mercado de construcao
civilde Porto Alegre
73
75
75
76
76
76 303-3-c-ii

Requisitos omitidos (o] [[e-To£-Te)

Né&o aplicavel.

N&o aplicavel.
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Omissao

Norma GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta
Requisitos omitidos (o] [[e-To£-Te)

Construcao sustentavel

Unidades operacionais
proprias, arrendadas ou geridas
dentro ou nas adjacéncias de
304-1 areas de protecao ambiental 78 304-1-a-ii Né&o aplicavel.
e dreas de alto valorde
biodiversidade situadas fora de

GRI 304: Biodiversidade 2016 areas de protecdo ambiental

Impactos significativos de
304-2 atividades, produtos e servicos 78 304-2-a-iv N&o aplicavel.
na biodiversidade

B Habitats protegidos ou A ~ o
304-3 restaurados 78 304-3-b Nao aplicavel.

A Melnick ainda ndo realiza
inventario de gases de efeito
estufa.

Emissdes diretas (Escopo 1) de

GRI305: Emissdes 2016 305-1 Gases de Efeito Estufa (GEE)

Geracéo deresiduos e
306-1 impactos significativos 72,73
relacionados a residuos

Gestdo de impactos

306-2 significativos relacionados a 73
) residuos
GRI306: Residuos 2020
306-3 Residuos gerados 73
306-4 Residuos néo destinados para 73

disposicao final

306-5 Residuos destinados para 73
disposicao final

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Omissao

Norma GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta
Requisitos omitidos (o] [[e-To£-Te)

Construcao sustentavel

Nos anos de 2021,
2022 e 2023, nédo foram
adquiridos ou lancados
empreendimentos
com possibilidade de
contaminagdo. Aempresa
tem como procedimento
prévio informar ao Comité
de Investimento (COIN) a
contratacéo de empresas
terceiras que elaboram
laudos relevantes para
determinagéo de questdes
ambientais do terreno.
Dentre os documentos
solicitados, estd o laudo
Terrenos remediados ou com de cobertura vegetal, que

. ~ necessidade de remediacdodo mapeia e determina as
GRI Suplemento setorial construcao e setor GA4-CRE5

imobiliario (G4-CRE) 2013 banco de terrenos existentes especies de vegetacéo
oucom intencédo de uso, existentes no local e
conforme legislacéo aplicavel laudo de solo limpo, que

analisa a possibilidade de
contaminacdo do terreno
através do seu histdrico

de utilizagdo do mesmo

e seus lindeiros. Havendo
necessidade de uma
analise aprofundada da
contaminacédo, é contratado
entdo o laudo complementar
- neste momento sdo feitas
coletas do solo e enviadas
para analise laboratorial.
Com essas informacdes em
maos, € tomada a decisdo
de seguircomacomprado
terreno ou nao.
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m Introduco Perfil Governanca Gestao Estratégiae Responsabilidade Gestao Catastrofe climatica no Créditos

corporativa ESG desempenho social ambiental Rio Grande do Sul

Omissao

Norma GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta
Requisitos omitidos (o] [[e-To£-Te)

Saude e seguranca do trabalho

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 57

4031 Sistema de gestdo de salde e 60
seguranca do trabalho

Identificacao de

~ periculosidade, avaliacao
403-2 deriscos e investigacdo de 57
incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho 60

Participacdo dos trabalhadores,
~ consulta e comunicacado aos
403-4 trabalhadores referentes a o/
saude e seguranca do trabalho

Capacitacdo de trabalhadores

GRI403: Salde e seguranca do trabalho 2018  403-5 em saude e seguranca do 60
trabalho
403-6 Promoc¢do da saude do 60

trabalhador

Prevencdo e mitigacao de

impactos de saude e seguranca
403-7 do trabalho diretamente 57

vinculados com relacdes de

negocios

Trabalhadores cobertos porum
403-8 sistema de gestdo de saude e 57
seguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho 57 403-9-f Né&o aplicavel.
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Créditos

Introducio Perfil Governanca Gestéo Estratégiae Responsabilidade Gestéo Catastrofe climatica no
m ¢ corporativa ESG desempenho social ambiental Rio Grande do Sul

Explicacso

Norma GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta

Saude e seguranca do trabalho

60

Em 2021,2022e 2023,

ndo houve casos de
doencas profissionais de
comunicacgéo obrigatoria
ou Obitos decorridos de
doencas profissionais entre
colaboradores da Melnick.

Os dados foram obtidos

através dos relatorios

PAS e relatorio de taxa de

acidentes (acompanhado
GRI403: Salde e seguranca do trabalho 2018  403-10 Doencas profissionais mensalmente) do més de

dezembro de cada ano, para

todos os colaboradores.

As doencas profissionais

de terceiros ndo sdo
controladas pela Melnick,
sendo responsabilidade da
contratada, as informacdes
ndo podem ser repassadas
paraa Melnick realizar
agestdodevidoa
confidencialidade dos casos
medicos.

Programas para o
aperfeicoamento de

404-2 competéncias dosempregados 57 404-2-b N&o aplicavel.
e de assisténcia para transicao

GRI1404: Capacitagédo e educagéo 2016 de carreira
Percentual de empregados
404-3 que recebem avaliacdes 57

regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira
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Créditos

Introducio Perfil Governanca Gestéo Estratégiae Responsabilidade Gestéo Catastrofe climatica no
m ¢ corporativa ESG desempenho social ambiental Rio Grande do Sul

Omissao

Norma GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta
Requisitos omitidos (o] [[e-To£-Te)

Saude e seguranca do trabalho

Taxa Total de Incidentes
Registraveis (TRIR) e taxa de
mortalidade paraempregados 57
diretos e empregados

contratados

SASB Servicos de engenharia e construcéo =N
2018: saude e seguranca da forca de trabalho IF-EN-320a1

(1) Taxa Total de Incidentes
Registraveis (TRIR) e (2) taxa de

SASB Construtores de casas 2018: salde e 4
seguranca da forca de trabalho IF-HB-320a.1  fatalidade para (a) empregados 57

diretos e (b) empregados

contratados
Diversidade, equidade e inclusao
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestédo dos temas materiais 51

N&o ha registro de individuos
~ Diversidade em 6rgaos de PcDs nos drgdos de
405-1 A
governanca e empregados governanca da Melnickem

GRI405: Diversidade e igualdade de 202120222023,

oportunidades 2016 Proporcao entre o salario-base

~ e aremuneracao recebidos
405-2 pelas mulheres e aqueles ol
recebidos pelos homens

Numero total e temas de
denuncias sao tratados de
forma sigilosa e confidencial,
seguindo as diretrizes do
Cddigo de Conduta da
Companhia.

Casos de discriminacéo e Caderno

medidas corretivas tomadas completo. Confidencialidade.

GRI406: Nao descriminacao 2016 406-1
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Catastrofe climatica no
Rio Grande do Sul

Governanca Gestéo
corporativa ESG

Estratégiae Responsabilidade Gestéo

desempenho social ambiental Créditos

Introducao Perfil

m

Omissao

Requisitos omitidos (o] [[e-To£-Te)

Norma GRI/SASB

Conteudo Pagina/resposta

Relacionamento e satisfagcdo dos clientes

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 68
Em todos os produtos e
- A icos da Melnick
Avaliacdo dosimpactos na SEIVIGos .
GRI416: Saude e seguranca do consumidor 2161 salde e seguranga causados ?:‘oaséagwgggsénggjdc‘éoes
2016 por categorias de produtos e g g
servicos seguranca, de acordo com
cada projeto ou especificidades
do escopo em questao.
Casos de ndo conformidade
GRI416: Saude e seguranca do consumidor 216-2 em relagéo aos impactos na 67
2016 salde e seguranca causados
por produtos e servigos
Foram registradas 55 queixas
no periodo de 2016 até hoje,
mas todas foram tratadas
e resolvidas, ndo gerando
nenhuma comprovacdo de
. . tenha ocorrido violagcdo de
Queixas comprovadas relativas guete
GRI418: Privacidade do cliente 2016 418-1 aviolacao da privacidade e pr\v_aoda(djede ldados.NTemos
perda de dados de clientes registros de reclamacoes
através de varios canais, como
Reclame Aqui, Ouvidoria
e WhatsApp daempresa,
porém, nao ha nenhuma
solicitagdo através da agéncia
reguladora.
Qualidade do produto
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 42
Tipo e numero de sistemas de
certificacdo, classificacdo e
GRI Suplemento setorial construcéo e setor G4-CRES rotulagem de sustentabilidade 42

imobiligrio (G4-CRE) 2013
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m

Introducao Perfil

Governanca

corporativa

Gestao

Estratégiae
ESG desempenho

Responsabilidade
social

Gestao
ambiental

Catastrofe climatica no
Rio Grande do Sul

Créditos

Norma GRI/SASB

Conteudo

Pagina/resposta

Omissao

Qualidade do produto

SASB Construtores de casas 2018: design
para eficiéncia de recursos

Gestdo deriscos
GRI 3: Temas materiais 2021
INDICADORES EXTRAS

GRI308: Avaliacédo ambiental de
fornecedores 2016

GRI401: Emprego 2016

GRI414: Avaliacéo social de fornecedores
2016

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

IF-HB-410a.3

3-3

308-1

308-2

401-1

401-2

401-3

4141

Numero de residéncias
entregues com certificacdo

de um padrao de construcao
verde de multiplos atributos de
terceiros

Gestdo dos temas materiais

Novos fornecedores
selecionados com base em
critérios ambientais

Impactos ambientais negativos
na cadeia de fornecedores e
medidas tomadas

Novas contratacbes e
rotatividade de empregados

Beneficios oferecidos a
empregados em tempo
integral que ndo séo oferecidos
aempregados temporarios ou
de periodo parcial

Licenca-maternidade/
paternidade

Novos fornecedores
selecionados com base em
critérios sociais

42

67/

67

55

55

67

401-1-b.

Informacao néo
disponivel.

Requisitos omitidos (o] [[e-To£-Te)

A Melnick ndo realiza controle
doindicador de rotatividade
por categorias de género e
faixa etaria.



Créditos

Introducio Perfil Governanca Gestéo Estratégiae Responsabilidade Gestéo Catastrofe climatica no
m ¢ corporativa ESG desempenho social ambiental Rio Grande do Sul

Omissao

Norma GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta
Requisitos omitidos (o] [[e-To£-Te)

INDICADORES EXTRAS

67/

Atualmente, a Melnick ndo
possui uma medicdo dos
fornecedores contratados
com base em critérios

Impactos sociais negativos sociais, entretanto, para
414-2 na cadeia de fornecedores e fornecedores de mdo-de-
medidas tomadas obra paraengenharia hd a

exigéncia de treinamentos e
capacitagcdes sobre salde e
seguranca no trabalho, antes
de iniciarem o trabalho em
alguma obra.

Numero de incidentes de ndo
IF-EN-1603.1 conformidade associados &7
' alicencas, normase
regulamentos ambientais

SASB Servicos de engenharia e
construcao 2018: impactos ambientais do
desenvolvimento do projeto

Total de perdas monetarias
como resultado de

SASB Construtores de casas 2018: uso da : .
; N IF-HB-160a.3  procedimentos legais 67
terra e impactos ecologicos associados a regulamentos
ambientais
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Informacgdes corporativas Créditos

Melnick Incorp. e Const. SA
Rua Carlos Trein Filho, 551 - Auxiliadora
CEP: 90450-120 - Porto Alegre - RS

Coordenacao

Arthur Guimarées de Carvalho Pereira Vorcaro
Patricia Pedroso Arnhold Soares

Viviane Moraes Mattarredona

Telefone: (51) 3016-2009
E-mail: i@melnick.com.br Apoio
Joice Herber Nunes
Valéria Stefaniak Niemiec
L.ucia Prochnow

Consultoria
blendON

Projeto grafico e diagramacao
blendON

Imagens
Acervo Melnick
Envato Elements

()
\03 J
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