MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
CNPJ/MF: 12.181.987/0001-77
NIRE: 43.300.052.885
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 24 DE MARCO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 24 de marco de 2025, as 10h, na
sede da Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. ("Companhia”), localizada na Rua Carlos
Trein Filho, n® 551, Auxiliadora, em Porto Alegre/RS, CEP 90450-120, com participagao dos
membros do Conselho de Administragdo por meio de ferramenta eletrénica de
videoconferéncia, por aplicativo eletrénico Zoom moderado pela Companhia.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo,
tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragcao da
Companhia, nos termos do art. 20 do Estatuto Social da Companhia.

3. MESA: Sr. Milton Melnick, Presidente; e Sr. Alberto Flores Rosa, Secretario.
4. ORDEM DO DIA E DELIBERA§6ES: Por unanimidade de votos, observados

os impedimentos legais, os membros do Conselho de Administragao deliberaram:

4.1. Alterar o “Programa de Remuneragdo Variavel” da Companhia, aprovado em
reunidao do Conselho de Administracao realizada em 07.11.2024 ("RCA de 07.11.2024" e
“Programa de RV”, respectivamente) para (i) substituir o termo definido “Lucro Liquido
Ajustado” por “Lucro Liquido ex-Bonus”, e (ii) alterar o requisito de lucro liquido consolidado
minimo a ser apurado pela Companhia para que haja pagamento de remuneragdo variavel
aos Beneficiarios e (iii) consolidar a redagcao do Programa de RV nos termos do Anexo I a
esta ata.

4.2. Aprovar a minuta de termo de adesdo do Programa de RV, a ser celebrada com
os administradores, executivos, colaboradores e prestadores de servico da Companhia
eleitos para o Programa de RV na RCA de 07.11.2024, nos moldes do Anexo II.

4.3. Alterar o “Programa de Incentivo de Longo Prazo” da Companhia, aprovado em
reunidao do Conselho de Administracao realizada em 09.08.2022 e alterado em 08.08.2023
e 13.05.2024 (“Programa de ILP") para (i) incluir o termo definido “Lucro Liquido ex-
BOnus”, (ii) estabelecer o critério de ajuste na quantidade de opgbes outorgadas, na
hipétese de redugdo do capital social da Companhia, sem cancelamento de agdes,
fundamentado na excessividade de capital social e (iii) consolidar a redacao do Programa
de ILP nos termos do Anexo III a esta ata.

4.4, Retificar a ata da RCA de 07.11.2024, arquivada na Junta Comercial do Estado
de Porto Alegre em 21.02.2025, sob o n® 10930424, para corrigir erro material constante
do item 4.3, substituindo-se a expresséao “lucro liquido de referéncia da Companhia” por



“lucro liquido consolidado da Companhia no exercicio de apuragdo” e sem modificagdo nas
deliberacdes entao tomadas.

4.5 Autorizar a Diretoria a implementar, nos contratos ja celebrados pela
Companhia com os beneficidrios cujos nomes constam do documento rubricado pelos
conselheiros e arquivado na sede da Companhia, as alteracdes do Programa de RV e do
Programa de ILP aprovadas nos termos dos itens 4.1 e 4.3, respectivamente, conforme as
minutas igualmente rubricadas e arquivadas na sede da Companhia.

4.6. Autorizar a administracdo da Companhia a tomar as providéncias necessarias
para a implementar as deliberacdes acima e ratificar todos os atos praticados
anteriormente pela Companhia neste sentido.

5. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos e nada mais havendo a ser tratado,
a presente ata foi lavrada, lida e aprovada por todos os membros do Conselho de
Administragdao, que devidamente a assinaram.

Confere com o original lavrado em livro préprio

Porto Alegre, 24 de margo de 2025.

Milton Melnick Alberto Flores Rosa



ANEXO 1

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
CNPJ/MF: 12.181.987/0001-77
NIRE: 43300052885
Companhia Aberta

PROGRAMA DE REMUNERACAO VARIAVEL
(alterado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em [e])

O presente Programa de Remuneragdo Varidvel da MELNICK DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO S.A., sociedade andnima aberta, com sede na Cidade de Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Carlos Trein Filho, n© 551, CEP 90.450-120, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 12.181.987/0001-77 (“Companhia”), aprovado em Reunidao do
Conselho de Administracdo realizada em [e] e alterado em Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em [e] (“"Programa”), estabelece os termos e condicdes para o
pagamento, pela Companhia aos seus administradores, executivos, colaboradores e
prestadores de servico, de uma remuneracdo variavel em dinheiro, calculada com base em
percentual do lucro liquido apurado pela Companhia em determinados exercicios sociais.

1. OBJETIVOS DO PROGRAMA

1.1. Este Programa tem como objetivo permitir que a Companha pague, aos
Beneficidrios, uma remuneragdo variavel em dinheiro atrelada ao lucro liquido apurado
pela Companhia ao final de cada exercicio social, com vistas a:

(i) estimular a expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais e das
metas da Companhia, incentivando a integracao dos Beneficiarios (conforme
abaixo definidos) a Companhia e o alinhamento dos interesses desses
administradores, executivos, colaboradores e prestadores de servigo aos
interesses da Companhia e seus acionistas;

(ii) reforcar a capacidade da Companhia de atrair e manter colaboradores e
executivos de alto nivel, com vistas ao desenvolvimento das atividades da
Companhia, buscando um comprometimento de longo prazo de tais
executivos com os objetivos da Companhia; e

(iii) remunerar os administradores, executivos, colaboradores e prestadores
de servico que tenham contribuido para o desenvolvimento da Companhia.

1.2. O presente Programa ndo tem natureza de um plano de opcdo de compra de
acOes nos termos do art. 168, da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), ou de um plano de
acoes restritas nos termos praticados pelo mercado. Consequentemente, ndo havera
entrega de acdes da Companhia e/ou desembolso financeiro por compra e venda de
acdoes da Companhia.



2. PESSOAS ELEGIVEIS

2.1. Este Programa sera destinado aos administradores, empregados,
colaboradores ou prestadores de servigo da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administracdo eleger aqueles que poderdo receber a Remuneragdo Variavel
(“Beneficiarios”).

2.2. A Companhia podera tratar de maneira diferenciada Beneficiarios que se
encontrem em situacao similar, ndo estando obrigada, por qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a todos as condigGes que entendam aplicaveis apenas a algum ou
alguns.

2.2.1. A Remuneracdo em Dinheiro a ser recebida pelos Beneficiarios ndo sera,
necessariamente, igual para cada Beneficiario, nem por equiparacdo, nem dividido pro rata,
nem com base no mesmo percentual do lucro liquido da Companhia, sendo fixada
livremente segundo deliberagdo do Conselho de Administracgao.

3. REMUNERACAO VARIAVEL EM DINHEIRO

3.1. O Conselho de Administragdo podera conceder, a cada Beneficiario, o direito
de receber, uma Unica vez, uma remuneracgao variavel em dinheiro (*Remuneracao
Variavel”), em valor bruto equivalente a uma fragcdo do Lucro Liquido ex-Bbénus da
Companhia (conforme abaixo definido) apurado no 3° (terceiro) exercicio social
subsequente ao exercicio social em que for realizada a outorga (“Exercicio de Apuracao”).

3.1.1. Para fins deste Programa, “Lucro Liguido ex-Bonus” significa o lucro
liguido consolidado da Companhia para o Exercicio de Apuragdo, estornadas as provisdes
e pagamentos a titulo de (i) incentivo de curto prazo, (ii) premiacdo em dinheiro, (iii)
outorga de opgoes de compra de agbes e/ou remuneracdo variavel no ambito do
Programa de Incentivo de Longo Prazo aprovado em Reunidao do Conselho de
Administracao de 09.08.2022, conforme alterado em 13.05.2024 e os respectivos
encargos incidentes aos administradores, executivos, colaboradores e prestadores de
servico da Companhia no respectivo Exercicio de Apuragao.

3.2. Por ocasido de cada outorga, o Conselho de Administragdo estabelecera a
fracdo do Lucro Liquido ex-Bonus atribuida ao respectivo Beneficiario como Remuneragao
Variavel (“Percentual de Referéncia”), bem como o respectivo Exercicio de Apuracdo e de
pagamento, respeitado, em qualquer hipotese, (i) o valor global maximo de 3,5% (trés
inteiros e cinco décimos por cento) do Lucro Liquido ex-Bdnus no Exercicio de Apuragdo
para todas as outorgas realizadas no ambito deste Programa, bem como (ii) o limite de
remuneragao global da administragdo aprovado em Assembleia Geral para o Exercicio de
Apuracao.




3.2.1. Consequentemente, a Remuneracdo Variavel sera calculada da seguinte
forma:

Remuneragédo Variavel = Lucro Liquido ex-Bénus x Percentual de Referéncia

3.3. Caso o lucro liquido consolidado da Companhia para o Exercicio de Apuracao
seja inferior a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido estimado no planejamento da
Diretoria Financeira para o Exercicio de Apuragdo (conforme apresentado e aprovado pelo
Conselho de Administracdo no inicio do Exercicio de Apuracao), nenhum montante sera
devido a qualquer dos Beneficiarios a titulo de Remuneragdo Variavel no ambito deste
Programa, bem como ndo lhes cabera contraprestacdao, compensagdo ou indenizacdo de
qualquer natureza.

3.4. Tributos. No ambito do Programa, os Beneficiarios e a Companhia serdo
responsaveis pelo recolhimento dos respectivos tributos incidentes sobre as operacdes
aqui contempladas. Na hipétese de tributos sujeitos a retencao na fonte, a Companhia
estara autorizada a realizar a retencdo e recolhimento dos respectivos montantes,
pagando apenas o montante liquido aos Beneficiarios.

3.5. Cabera a Diretoria encaminhar, em até 15 (quinze) dias contados da data de
publicacdo do lucro liquido consolidado da Companhia no Exercicio de Apuracéo,
comunicagdo aos Beneficiarios que fagcam jus ao recebimento da Remuneragdo Variavel
para o respectivo Exercicio de Apuracdo, indicando: (i) o montante do Lucro Liquido ex-
Bonus da Companhia para o Exercicio de Apuracgdo; (ii) o valor da Remuneragdo Variavel
a ser paga ao Beneficiario; e (iii) a memodria de célculo e informagbes que embasaram os
valores informados na notificacao.

4. CONDI§6ES PARA O PAGAMENTO DA REMUNERAQZ\O VARIAVEL
4.1. Observado o disposto neste Programa, o direito do Beneficiario ao

recebimento da Remuneragdo Variavel em relacdo a este Programa somente sera
adquirido se verificadas, cumulativamente, as seguintes condicdes (“"Condicdes de
Recebimento”):

(i) a permanéncia do Beneficiario como administrador, executivo, colaborador
ou prestador de servico da Companhia por, no minimo, 6 (seis) meses do
exercicio social em que tenha sido realizada a outorga da Remuneracao
Variavel, observado o previsto na Secdo 5 abaixo; e

(i) o atingimento das estimativas de lucro liquido consolidado aprovadas pelo
Conselho de Administracdo para cada Exercicio de Apuragao;

(iii) cumprimento do prazo de caréncia de 36 (trinta e seis) meses contados
de 1° de janeiro do exercicio social em que tenha sido realizada a outorga
(“Prazo de Caréncia”), observado o previsto na Segdo 5 abaixo;




(iv) o cumprimento das demais metas individuais e coletivas eventualmente
atribuidas pelo Conselho de Administragdo, por ocasido da outorga; e

(v) sendo o caso, o envio tempestivo da notificacdo de que trata o item 5.1.1
abaixo.

4.2, Nenhuma disposicao deste Programa conferird a qualquer Beneficiario direitos
com respeito a permanéncia como administrador, executivo ou prestador de servigos da
Companhia e ndo interferira, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de
interromper, a qualquer tempo, o contrato de prestacdo de servigcos ou de trabalho ou o
respectivo mandato, conforme o caso, do Beneficiario.

5. VACANCIA E CADUCIDADE

5.1. Ressalvadas as hipoteses de que trata o item 5.2 abaixo, caso ocorra um Evento
de Vacéancia do Beneficiario antes do decurso do Prazo de Caréncia e desde que atendidas
todas as demais CondicOes de Recebimento, este (ou seus sucessores, representantes
legais ou curadores, conforme o caso) fara jus ao recebimento de fracdo da Remuneragdo
Variavel a ele outorgada, calculada de forma proporcional (pro rata) ao periodo do Prazo
de Caréncia cumprido, contado a partir de 1° de janeiro do exercicio social em que tenha
sido realizado a outorga até a data do respectivo Evento de Vacéancia.

5.1.1. Na hipdtese de Evento de Vacancia, caberd unicamente ao Beneficiario
notificar a Companhia, dentro do prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data de
publicacdo das demonstracbes financeiras anuais da Companhia para o Exercicio de
Apuragao, solicitando o envio da comunicagao de que trata o item 3.5 acima, informando
que deseja receber a Remuneracdo Variavel a ele outorgada, bem como indicando seus
dados bancarios, enderego residencial, enderego eletrénico (e-mail) e telefone para
contato. A auséncia de notificacdo pelo Beneficiario, dentro do prazo de 120 (cento e vinte)
dias aqui estabelecido implicard na perda do direito ao recebimento da Remuneragdo
Variavel.

5.2. O Beneficiario ndo tera direito ao recebimento da Remuneragdo Varidvel
proporcional de que trata o item 5.1 acima, nas seguintes situacoes:

(i) em caso de destituicao ou desligamento por Justo Motivo; ou

(ii) caso se verifique que o Beneficidrio ndo agiu de boa-fé, antes ou apos seu
Evento de Vacéncia, o que podera ser aferido, dentre outros fatores, pela
postura do Beneficidrio perante terceiros, perante o mercado em geral, e
perante a propria Companhia, incluindo, mas nédo se limitando a, situagdes de
difamacdo da Companhia, seus colaboradores, projetos e/ou negdcios, e de
contratacao ou indicacao para a contratacdo, por terceiros, de colaboradores
da Companhia em posicoes de lideranca (tais como gerentes ou superiores).



5.2.1. Para fins deste Programa:

(i) “Evento de Vacéncia” significa, em relacdo ao Beneficidrio, o desligamento
(voluntario ou involuntario), rescisao do contrato de prestacdo de servigo ou de
trabalho (voluntario ou involuntario), renlncia, aposentadoria ou destituicdo
(independentemente da causa), de todas as suas fungdes na Companhia,
incluindo em caso de falecimento ou incapacidade permanente, esta entendida
como a situagdo que impossibilite o Beneficidario de exercer suas atividades
profissionais na Companhia, reconhecidas pelo Instituto Nacional do Seguro
Social; e

(i) “Justo Motivo” significa a pratica de atos com dolo, ma-fé ou fraude pelo
Beneficiario, de modo a causar graves prejuizos a Companhia, ao longo do
exercicio de sua atividade profissional nos quadros da Companhia.

5.3. Igualmente, na hipdtese de faléncia, dissolucdo ou liquidagdo da Companhia,
nao serdo devidos quaisquer valores ao Beneficidrio a titulo de Remuneragao Variavel no
ambito deste Programa.

5.4. Em qualguer das hipdteses dos itens 5.2 e 5.3 acima, ndo sera devida

remuneragdo, contraprestagao, compensacao ou indenizagdo de qualquer natureza pela
Companhia ou seus acionistas ao Beneficiario.

6. ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

6.1. A administracdo do Programa cabera ao Conselho de Administragdo da
Companhia, que sera investido dos poderes e prerrogativas necessarias para tomar as
decisdes em relacao ao Programa e autorizar a Companhia a realizar o pagamento da
Remuneracdo Variavel aos Beneficiarios, conforme previsto neste Programa.

6.2. As deliberagdes do Conselho de Administracdao da Companhia vincularao a
Companhia e os Beneficiarios, no que lhes for aplicavel, observadas as regras
estabelecidas pelo Estatuto Social da Companhia, por este Programa e pela legislacdo
aplicavel.

6.3. No ambito da administracdo do Programa, o Conselho de Administracdo tera
competéncia, poder e autonomia para, dentre outros:

(i) tomar decisGes e medidas necessarias a administracdo do Programa e de
outros documentos e instrumentos relativos ao Programa, inclusive para a sua
respectiva interpretagao, integracao e aplicagao;



(i) eleger os Beneficiarios e fixar os respectivos termos e condicGes para
recebimento da Remuneragao Variadvel, como: (a) o Percentual de Referéncia;
(b) o respectivo Exercicio de Apuracdo; (c) a estimativa de lucro liquido
consolidado para cada Exercicio de Apuracdo; (d) os prazos, metas individuais
e coletivas e outras condicdes para que possam receber o pagamento da
Remuneracgdo Variavel; e (e) quaisquer outros termos e condigGes, critérios e
normas especificas relativas ao pagamento de tal Remuneracdo Variavel; e

(iii) modificar o Programa para adequa-lo aos termos de legislacao,
regulamentagao e/ou norma superveniente, bem como prorrogar o seu prazo
de vigéncia, mas ndo antecipar a data de sua expiracdo, sempre no interesse
da Companhia.

6.4. As deliberagdes do Conselho de Administracao relacionadas a administracao
do Programa serdo tomadas por maioria de votos, ressalvadas as matérias previstas no
Estatuto Social da Companhia que estabelegcam direito de veto a determinados
conselheiros, ou quérum qualificado para aprovacgao.

6.5. As deliberagdes do Conselho de Administragdo da Companhia tém forga
vinculante relativamente as matérias relacionadas ao Programa.

7. DISPOSI§6ES GERAIS
7.1. Vigéncia. Este Programa entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo

Conselho de Administracdo da Companhia e permanecera em vigor (i) pelo prazo de 5
(cinco) anos contados da data de aprovagao deste Programa; ou (ii) até o Conselho de
Administracdo decida extinguir o Programa, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Vigéncia”).

7.1.1. O término do Prazo de Vigéncia do Programa ndo prejudicara o direito a
Remuneracgdo Variavel ja concedido a Beneficidrios pela Companhia, sendo vedada a
aprovacao e eleicao de Beneficiarios adicionais no ambito deste Programa.

7.2. AlteracGes. A Assembleia Geral da Companhia poderda, a qualquer tempo,
deliberar e aprovar alteracdes a este Programa, bem como a prorrogacdo do Prazo de
Vigéncia.

7.3. Cessdo. Os direitos e obrigacdes decorrentes deste Programa nao poderdo ser
cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, pelo Beneficiadrio, sem a prévia anuéncia
escrita do Conselho de Administragao.

7.4. Integralidade. Qualquer premiacao concedida de acordo com este Programa

fica sujeita a todos os termos e condicdes aqui estabelecidos, termos e condigdes estes

que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicbes de qualguer outro
documento.



7.5. Comunicacbes. As comunicacles aos Beneficidrios previstas neste Programa
deverdo ser efetuadas por escrito e serdo consideradas validas e eficazes quando
entregues pessoalmente, contra comprovante de recebimento, por notificacao judicial ou
extrajudicial pelo Cartério de Notas ou enviados por carta registrada com aviso de
recebimento, fax ou por correio eletrénico (e-mail) com comprovante de recebimento,
nos enderecgos previstos no termo de posse ou no respectivo contrato de trabalho ou de
prestacdo de servigos celebrado entre a Companhia e o Beneficiario.

7.6. Foro. Fica eleito o foro central da Comarca de Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para
dirimir as duvidas ou controvérsias que possam surgir com relagdo a este Programa.



ANEXO I1

TERMO DE ADESAO AO PROGRAMA DE REMUNERAGCAO VARIAVEL

Entre as partes, de um lado,

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A., sociedade an6nima aberta com
sede na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Carlos Trein Filho,
n° 551, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 12.181.987/0001-77, neste ato representada por
seu representante legal na forma de seu Estatuto Social, doravante denominada
simplesmente “"Melnick” ou "Companhia”; e, de outro lado,

[NOME], [nacionalidade], [estado civil e regime de bens], [profissdao], portador(a) da
Cédula de Identidade RG n° [¢], inscrito(a) no CPF/MF sob o n° [e], residente e domiciliado
na [¢], doravante denominado(a) simplesmente “Beneficiario” (Beneficiario e Melnick,
individualmente, “Parte” e, em conjunto, “"Partes”);

CONSIDERANDO QUE:

I. Na Reunido do Conselho de Administracdo da Melnick, realizada em 07 de
novembro de 2024, foi aprovado o Programa de Remuneracdo Variavel, ("Programa de
RV");

II. Atualmente, o Beneficiario ocupa o cargo de [¢] da Companhia e teve sua
participacao no Programa de RV pelo Conselho de Administracao da Companhia, conforme
reunido realizada em 07 de novembro de2024; e

III. As Partes desejam formalizar a adesdo do Beneficiario ao Programa de RV
2024 e estabelecer os termos individuais da outorga ao Beneficiario;

RESOLVEM as Partes, neste ato e na melhor forma de direito, celebrar este TERMO DE
ADESAO AO PROGRAMA DE REMUNERACAO VARIAVEL (“Termo”), que se regera
pelas seguintes clausulas, termos e condigbes:

1. Definicoes. Exceto se de outra forma definidos neste Termo, os termos e
expressoes iniciados em letra mailscula neste Aditivo terdo o mesmo significado a eles
atribuido no Programa de RV.

2. Adesdao Incondicional. Neste ato O Beneficiario adere, em carater
irrevogavel e irretratavel, ao Programa de RV, cujos termos e condigdes estdo descritos
no Anexo I, passando o Beneficiario a ser considerado um “Beneficiario” para todos os
efeitos do Programa de RV, do qual torna-se parte integrante.
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2.1. O Beneficiario declara ter plena ciéncia dos termos e condigdes do Programa
de RV, bem como que, ao aderir ao Programa de RV, o Beneficiario sujeita-se a todas
as condicOes nele impostas, tais como e sem a tanto limitar-se, as regras de permanéncia,
cumprimento de metas, vacancia, entre outras.

3. Termos Individuais da Outorga. A Remuneragao Variavel ora outorgada pela
Companhia ao Beneficiario, conforme aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo
da Melnick realizada em 07 de novembro de 2024, observara os seguintes termos:

(i) Exercicio de Apuracdo da Remuneracdo Varidvel: a Remuneracao Varidvel a ser
percebida pelo Beneficiario, se cumpridas as Condicoes de Recebimento, sera
calculada com base no Lucro Liquido ex-B6nus do Exercicio de Apuracao
compreendido entre 01.01.2026 € 31.12.2026; e

(ii) Percentual de Referéncia: o Percentual de Referéncia para fins de calculo da
Remuneragdo Variavel é de [¢]% do Lucro Liquido ex-Bbnus.

3.1. Se devida, a Remuneragao Varidvel sera calculada da seguinte forma:
Remuneracgdo Variavel = Lucro Liquido ex-Bénus x [¢]%

3.2. O Beneficiario declara ter ciéncia de que sua outorga esta limitada ao ano-
base de 2024, podendo ser eleito ou ndo como participante do Programa de RV para os
exercicios vindouros, a Unico e exclusivo critério da Administragdo da Melnick.

4, Condicoes de Recebimento. Observado o previsto no Programa de RV, o
Beneficiario somente tera direito ao recebimento da Remuneracdo Variavel caso todas as
seguintes condicdes de recebimento sejam implementadas, cumulativamente:

(i) permanéncia do Beneficiario como administrador, executivo, colaborador ou
prestador de servico da Companhia por, no minimo, 6 (seis) meses do exercicio
social de [2025], observado o previsto na Segao 5 do Programa de RV;

(ii) atingimento das estimativas de lucro liquido consolidado aprovas pelo Conselho
de Administragcao para o Exercicio de Apuragdo;

(iii) cumprimento, pelo Beneficiario, do Prazo de Caréncia de 36 (trinta e seis)
meses contados de 01.01.2024, observadas as hipoteses de perda do direito a
Remuneragdo Varidvel indicadas na Secdao 5 do Programa de RV; e

(iv) na hipotese de Evento de Vacancia, envio da notificagdo prevista no item 5.1.1
do Programa de RV dentro do prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
de publicagdo das demonstragdes financeiras anuais da Companhia para o Exercicio
de Apuracao.

5. Pagamento da Remuneracao Variavel. Cumpridas as Condigbes de
Recebimento e demais condigbes previstas no Programa de RV, o pagamento da
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Remuneracdo Varidvel ao Beneficiario devera ser realizado no prazo de até [e] dias
contados do envio da Notificagdo de que trata o tem 3.5 do Programa de RV.

5.1. Tributos. Cada Parte sera responsavel pelo recolhimento de todos e
quaisquer tributos incidentes sobre as operagbes aqui contempladas. Na hipotese de
tributos sujeitos a retengdo na fonte, a Companhia fica autorizada a realizar a retengdo e
recolhimento dos respectivos montantes, pagando apenas o montante liquido a outra
Parte.

6. Cessdo. A Remuneragdo Variavel e os demais direitos e obrigagbes do
Beneficiario ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, a qualquer
titulo, e nem onerados ou objeto de constrigcdo judicial, sem o consentimento escrito prévio
da Companhia, sob pena de perda integral e automatica de todos os direitos aqui previstos,
exceto na hipotese de falecimento na forma dos itens 5.1 e 5.1.1 do Programa de RV.

7. Lei de Regéncia e Foro. Este Termo sera regido pelas leis da Republica
Federativa do Brasil. As Partes elegem o foro da Comarca de Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul para dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias oriundas do presente Termo,
com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

8. Assinatura Eletronica. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade,
integridade, validade e eficacia deste Termo e seus termos, nos termos do art. 219 do
Caddigo Civil, em formato eletrénico e/ou assinado pelas Partes por meio de certificados
eletronicos, ainda que sejam certificados eletronicos ndo emitidos pela ICP-Brasil, nos
termos da Lei 14.063/2020 e do art. 10, § 2°, da Medida Proviséria n® 2.200-2/2001,
como, por exemplo, por meio do upload e existéncia deste instrumento, bem como a
aposicdo das respectivas assinaturas eletronicas neste Termo, na plataforma Docusign ou
outra que venha a ser utilizada.

ESTANDO ASSIM justas e contratadas, as Partes assinam o presente Aditivo em via Unica
digital, conjuntamente as 2 (duas) testemunhas, que também assinam.

Porto Alegre, [¢] de [¢] de 2025.

Partes:

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

BENEFICIARIO
Testemunhas:
1. 2.

Nome: [e] Nome: [e]
CPF/MF: [e] CPF/MF: [e]
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ANEXO I - Programa de RV

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
CNPJ/MF: 12.181.987/0001-77
NIRE: 43300052885
Companhia Aberta

PROGRAMA DE REMUNERACAO VARIAVEL
(alterado em Reunido do Conselho de Administracao realizada em [e])

O presente Programa de Remuneragdo Varidavel da MELNICK DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO S.A., sociedade andnima aberta, com sede na Cidade de Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Carlos Trein Filho, n® 551, CEP 90.450-120, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 12.181.987/0001-77 (“Companhia”), aprovado em Reunido do
Conselho de Administracao realizada em [¢] e alterado em Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em [e¢] ("Programa”), estabelece os termos e condicdes para o
pagamento, pela Companhia aos seus administradores, executivos, colaboradores e
prestadores de servico, de uma remuneracdo variavel em dinheiro, calculada com base em
percentual do lucro liquido apurado pela Companhia em determinados exercicios sociais.

1. OBJETIVOS DO PROGRAMA

1.1. Este Programa tem como objetivo permitir que a Companha pague, aos
Beneficidrios, uma remuneragdo variavel em dinheiro atrelada ao lucro liquido apurado
pela Companhia ao final de cada exercicio social, com vistas a:

(i) estimular a expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais e das
metas da Companhia, incentivando a integracdo dos Beneficiarios (conforme
abaixo definidos) a Companhia e o alinhamento dos interesses desses
administradores, executivos, colaboradores e prestadores de servigo aos
interesses da Companhia e seus acionistas;

(ii) reforcar a capacidade da Companhia de atrair e manter colaboradores e
executivos de alto nivel, com vistas ao desenvolvimento das atividades da
Companhia, buscando um comprometimento de longo prazo de tais executivos
com os objetivos da Companhia; e

(iii) remunerar os administradores, executivos, colaboradores e prestadores de
servico que tenham contribuido para o desenvolvimento da Companhia.
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1.2. O presente Programa ndao tem natureza de um plano de opgao de compra de
acdes nos termos do art. 168, da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), ou de um plano de
acgoes restritas nos termos praticados pelo mercado. Consequentemente, ndo havera
entrega de agdes da Companhia e/ou desembolso financeiro por compra e venda de agoes
da Companbhia.

2. PESSOAS ELEGIVEIS

2.1. Este Programa sera destinado aos administradores, empregados, colaboradores
ou prestadores de servigo da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragao eleger
aqueles que poderao receber a Remuneracgao Variavel (“Beneficidrios”).

2.2. A Companhia podera tratar de maneira diferenciada Beneficidrios que se
encontrem em situagao similar, ndo estando obrigada, por qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a todos as condigbes que entendam aplicaveis apenas a algum ou
alguns.

2.2.1. A Remuneracdo em Dinheiro a ser recebida pelos Beneficiarios nao sera,
necessariamente, igual para cada Beneficiario, nem por equiparacdo, nem dividido pro rata,
nem com base no mesmo percentual do lucro liquido da Companhia, sendo fixada
livremente segundo deliberagdo do Conselho de Administragao.

3. REMUNERACAO VARIAVEL EM DINHEIRO

3.1. O Conselho de Administragcdo podera conceder, a cada Beneficiario, o direito de
receber, uma Unica vez, uma remuneracgao variavel em dinheiro (*Remuneracao Variavel”),
em valor bruto equivalente a uma fracdo do Lucro Liquido Ajustado da Companhia
(conforme abaixo definido) apurado no 3° (terceiro) exercicio social subsequente ao
exercicio social em que for realizada a outorga (“Exercicio de Apuracdo”).

3.1.1. Para fins deste Programa, “Lucro Liquido ex-Bénus” significa o lucro
liguido consolidado da Companhia para o Exercicio de Apuracdo, estornadas as provisGes
e pagamentos a titulo de (i) incentivo de curto prazo, (ii) premiacdo em dinheiro, (iii)
outorga de opcbes de compra de acbes e/ou remuneragao variavel no ambito do Programa
de Incentivo de Longo Prazo aprovado em Reunido do Conselho de Administracao de
09.08.2022, conforme alterado em 13.05.2024 e os respectivos encargos incidentes aos
administradores, executivos, colaboradores e prestadores de servico da Companhia no
respectivo Exercicio de Apuragao.

3.2. Por ocasido de cada outorga, o Conselho de Administracao estabelecera a fracdo
do Lucro Liquido ex-Bonus atribuida ao respectivo Beneficidrio como Remuneragdo Variavel
(“Percentual de Referéncia”), bem como o respectivo Exercicio de Apuracdo e de
pagamento, respeitado, em qualquer hipdtese, (i) o valor global maximo de 3,5% (trés
inteiros e cinco décimos por cento) do Lucro Liquido ex-Bénus no Exercicio de Apuragdo
para todas as outorgas realizadas no ambito deste Programa, bem como (ii) o limite de
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remuneracdo global da administragdo aprovado em Assembleia Geral para o Exercicio de
Apuracao.

3.2.1. Consequentemente, a Remuneragdo Variavel sera calculada da seguinte
forma:

Remuneragdo Variavel = Lucro Liquido ex-Bénus x Percentual de Referéncia

3.3. Caso o lucro liquido consolidado da Companhia para o Exercicio de Apuragao
seja inferior a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido estimado no planejamento da
Diretoria Financeira para o Exercicio de Apuragao (conforme apresentado e aprovado pelo
Conselho de Administracdo no inicio do Exercicio de Apuragdo), nenhum montante sera
devido a qualquer dos Beneficiarios a titulo de Remuneragdo Variavel no dmbito deste
Programa, bem como ndo lhes cabera contraprestagdo, compensacdo ou indenizagdo de
qualquer natureza.

3.4. Tributos. No ambito do Programa, os Beneficidrios e a Companhia serdo
responsaveis pelo recolhimento dos respectivos tributos incidentes sobre as operagoes aqui
contempladas. Na hipotese de tributos sujeitos a retengdo na fonte, a Companhia estara
autorizada a realizar a retengdao e recolhimento dos respectivos montantes, pagando
apenas o montante liquido aos Beneficiarios.

3.5. Cabera a Diretoria encaminhar, em até 15 (quinze) dias contados da data de
publicacdo do lucro liquido consolidado da Companhia no Exercicio de Apuragdo,
comunicacdo aos Beneficidrios que fagam jus ao recebimento da Remuneragao Variavel
para o respectivo Exercicio de Apuragdo, indicando: (i) o montante do Lucro Liquido ex-
Bonus da Companhia para o Exercicio de Apuragdo; (ii) o valor da Remuneracdo Variavel
a ser paga ao Beneficiario; e (iii) a memdéria de célculo e informacbes que embasaram os
valores informados na notificagao.

4. CONDICOES PARA O PAGAMENTO DA REMUNERACAO VARIAVEL

4.1. Observado o disposto neste Programa, o direito do Beneficiario ao recebimento
da Remuneracdo Varidvel em relagdo a este Programa somente serd adquirido se
verificadas, cumulativamente, as seguintes condicdes (“Condicoes de Recebimento”):

(i) a permanéncia do Beneficiario como administrador, executivo, colaborador
ou prestador de servico da Companhia por, no minimo, 6 (seis) meses do
exercicio social em que tenha sido realizada a outorga da Remuneragdo
Variavel, observado o previsto na Secdo 5 abaixo; e

(ii) o atingimento das estimativas de lucro liquido consolidado aprovadas pelo
Conselho de Administracdo para cada Exercicio de Apuragao;
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(iii) cumprimento do prazo de caréncia de 36 (trinta e seis) meses contados de
19 de janeiro do exercicio social em que tenha sido realizada a outorga (“Prazo
de Caréncia”), observado o previsto na Segdo 5 abaixo;

(iv) o cumprimento das demais metas individuais e coletivas eventualmente
atribuidas pelo Conselho de Administragdo, por ocasiao da outorga; e

(v) sendo o caso, o envio tempestivo da notificacdo de que trata o item 5.1.1
abaixo.

4.2. Nenhuma disposicdo deste Programa conferird a qualquer Beneficiario direitos
com respeito a permanéncia como administrador, executivo ou prestador de servicos da
Companhia e nédo interferird, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de
interromper, a qualquer tempo, o contrato de prestacdo de servicos ou de trabalho ou o
respectivo mandato, conforme o caso, do Beneficiario.

5. VACANCIA E CADUCIDADE

5.1. Ressalvadas as hipoteses de que trata o item 5.2 abaixo, caso ocorra um Evento
de Vacancia do Beneficiario antes do decurso do Prazo de Caréncia e desde que atendidas
todas as demais CondicOes de Recebimento, este (ou seus sucessores, representantes
legais ou curadores, conforme o caso) fara jus ao recebimento de fracdo da Remuneragdo
Variavel a ele outorgada, calculada de forma proporcional (pro rata) ao periodo do Prazo
de Caréncia cumprido, contado a partir de 1° de janeiro do exercicio social em que tenha
sido realizado a outorga até a data do respectivo Evento de Vacancia.

5.1.1. Na hipdtese de Evento de Vacancia, caberd unicamente ao Beneficiario
notificar a Companhia, dentro do prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data de
publicacdo das demonstracbes financeiras anuais da Companhia para o Exercicio de
Apuracao, solicitando o envio da comunicagao de que trata o item 3.5 acima, informando
que deseja receber a Remuneracdo Variavel a ele outorgada, bem como indicando seus
dados bancarios, enderego residencial, enderego eletrénico (e-mail) e telefone para
contato. A auséncia de notificacdo pelo Beneficiario, dentro do prazo de 120 (cento e vinte)
dias aqui estabelecido implicard na perda do direito ao recebimento da Remuneragdo
Variavel.

5.2. O Beneficiario ndo tera direito ao recebimento da Remuneragdo Varidvel
proporcional de que trata o item 5.1 acima, nas seguintes situacoes:

(i) em caso de destituicao ou desligamento por Justo Motivo; ou

(ii) caso se verifique que o Beneficidrio ndo agiu de boa-fé, antes ou apos seu
Evento de Vacéncia, o que podera ser aferido, dentre outros fatores, pela
postura do Beneficidrio perante terceiros, perante o mercado em geral, e
perante a prépria Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a, situacdes de
difamacdo da Companhia, seus colaboradores, projetos e/ou negdcios, e de
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contratacao ou indicagao para a contratacdo, por terceiros, de colaboradores
da Companhia em posigoes de lideranga (tais como gerentes ou superiores).

5.2.1. Para fins deste Programa:

(i) “Evento de Vacéancia” significa, em relagdo ao Beneficidrio, o desligamento
(voluntario ou involuntario), rescisao do contrato de prestacdo de servigo ou de
trabalho (voluntario ou involuntario), renlncia, aposentadoria ou destituicdo
(independentemente da causa), de todas as suas fungdes na Companhia,
incluindo em caso de falecimento ou incapacidade permanente, esta entendida
como a situagdo que impossibilite o Beneficiario de exercer suas atividades
profissionais na Companhia, reconhecidas pelo Instituto Nacional do Seguro
Social; e

(i) “Justo Motivo” significa a pratica de atos com dolo, ma-fé ou fraude pelo
Beneficiario, de modo a causar graves prejuizos a Companhia, ao longo do
exercicio de sua atividade profissional nos quadros da Companhia.

5.3. Igualmente, na hipdtese de faléncia, dissolucdo ou liquidagdo da Companhia,
ndo serdo devidos quaisquer valores ao Beneficiario a titulo de Remuneragdo Variavel no
ambito deste Programa.

5.4. Em qualquer das hipdteses dos itens 5.2 e 5.3 acima, ndo sera devida

remuneragao, contraprestagcao, compensacao ou indenizacdo de qualquer natureza pela
Companhia ou seus acionistas ao Beneficiario.

6. ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

6.1. A administracdo do Programa caberda ao Conselho de Administracdo da
Companhia, que sera investido dos poderes e prerrogativas necessarias para tomar as
decisbes em relacdo ao Programa e autorizar a Companhia a realizar o pagamento da
Remuneracdo Variavel aos Beneficiarios, conforme previsto neste Programa.

6.2. As deliberagbes do Conselho de Administragdo da Companhia vinculardo a
Companhia e os Beneficiarios, no que Ihes for aplicavel, observadas as regras estabelecidas
pelo Estatuto Social da Companhia, por este Programa e pela legislacéo aplicavel.

6.3. No ambito da administracdo do Programa, o Conselho de Administracdo tera
competéncia, poder e autonomia para, dentre outros:

(i) tomar decisbes e medidas necessarias a administracdo do Programa e de
outros documentos e instrumentos relativos ao Programa, inclusive para a sua
respectiva interpretagao, integracao e aplicagao;

(ii) eleger os Beneficiarios e fixar os respectivos termos e condicdes para
recebimento da Remuneragdo Variavel, como: (@) o Percentual de Referéncia;
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(b) o respectivo Exercicio de Apuracdo; (c) a estimativa de lucro liquido
consolidado para cada Exercicio de Apuracdo; (d) os prazos, metas individuais
e coletivas e outras condigdes para que possam receber o pagamento da
Remuneracdo Variavel; e (e) quaisquer outros termos e condigbes, critérios e
normas especificas relativas ao pagamento de tal Remuneracgdo Variavel; e

(iii) modificar o Programa para adequa-lo aos termos de legislagdo,
regulamentagdao e/ou norma superveniente, bem como prorrogar o seu prazo
de vigéncia, mas ndo antecipar a data de sua expiracdo, sempre no interesse
da Companhia.

6.4. As deliberagdes do Conselho de Administragao relacionadas a administragao do
Programa serdo tomadas por maioria de votos, ressalvadas as matérias previstas no
Estatuto Social da Companhia que estabelecam direito de veto a determinados
conselheiros, ou quérum qualificado para aprovacao.

6.5. As deliberagdes do Conselho de Administragdo da Companhia tém forca
vinculante relativamente as matérias relacionadas ao Programa.

7. DISPOSICOES GERAIS
7.1. Vigéncia. Este Programa entra em vigor na data de sua aprovacdao pelo

Conselho de Administracdo da Companhia e permanecera em vigor (i) pelo prazo de 5
(cinco) anos contados da data de aprovagdo deste Programa; ou (ii) até o Conselho de
Administracdo decida extinguir o Programa, o que ocorrer primeiro (“*Prazo de Vigéncia”).

7.1.1. O término do Prazo de Vigéncia do Programa ndo prejudicara o direito a
Remuneracdo Variavel ja concedido a Beneficiarios pela Companhia, sendo vedada a
aprovacdo e eleicdo de Beneficiarios adicionais no ambito deste Programa.

7.2. Alteracbes. A Assembleia Geral da Companhia poderd, a qualquer tempo,
deliberar e aprovar alteragdes a este Programa, bem como a prorrogagdao do Prazo de
Vigéncia.

7.3. Cessdo. Os direitos e obrigacdes decorrentes deste Programa nao poderao ser
cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, pelo Beneficiario, sem a prévia anuéncia
escrita do Conselho de Administragao.

7.4. Integralidade. Qualquer premiacao concedida de acordo com este Programa fica
sujeita a todos os termos e condicdes aqui estabelecidos, termos e condigOes estes que
prevalecerdao em caso de inconsisténcia a respeito de disposices de qualquer outro
documento.

7.5. Comunicacbes. As comunicagdes aos Beneficiarios previstas neste Programa
deverao ser efetuadas por escrito e serao consideradas validas e eficazes quando entregues
pessoalmente, contra comprovante de recebimento, por notificacao judicial ou extrajudicial
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pelo Cartdrio de Notas ou enviados por carta registrada com aviso de recebimento, fax ou
por correio eletronico (e-mail) com comprovante de recebimento, nos enderecos previstos
no termo de posse ou no respectivo contrato de trabalho ou de prestacdao de servicos
celebrado entre a Companhia e o Beneficiario.

7.6. Foro. Fica eleito o foro central da Comarca de Porto Alegre, Estado do Rio

Grande do Sul, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir
as duvidas ou controvérsias que possam surgir com relacao a este Programa.
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ANEXO IT1

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 12.181.987/0001-77
NIRE 43.300.052.885

PROGRAMA DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO
(conforme alterado pela Reuniao do Conselho de Administragao de 13.05.2024 e [e])

Este Programa de Incentivo de Longo Prazo é regido pelas disposicées abaixo e pela
legislagao aplicavel.

1. TERMOS DEFINIDOS

1.1. Sem prejuizo das demais definigdes contidas neste Programa, as expressdes abaixo,
quando aqui utilizadas com iniciais em letra mailscula, terdo os significados a elas
atribuidos a seguir ou, na sua auséncia, no corpo do Programa ou no seu Anexo I (Modelos
do Contrato de Outorga).

“Comité” quando instalado, significa o comité criado ou indicado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

“Companhia” significa a Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A., sociedade an6nima de
capital aberto com sede na Rua Carlos Trein Filho, n® 551, Auxiliadora, na Cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 90450-120, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
12.181.987/0001-77.

“Conselho de Administracao” significa o Conselho de Administracao da Companhia.

“Contrato de Outorga” significa o Contrato de Outorga de Incentivo de Longo Prazo
celebrado entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorgara
ao Participante incentivos em instrumentos patrimoniais, nos termos deste Programa.

“Diretoria” significa os diretores eleitos pelo Conselho de Administracao da Companhia.

“ILP” significa incentivo a longo prazo.

“Lock Up” significa o periodo no qual os beneficiarios ndo poderdo vender, ceder, transferir,
gravar ou onerar as acoes outorgadas, conforme conceito definido na clausula 5.3.

“Opcdes” significam as opcdes de compra de agbes ordinarias de emissdo da Companhia
(“Acdes” ou “Acdo"”), outorgadas nos termos deste Programa no ambito do Plano de Opgao.

“Participantes” tem o significado definido na Item 3.1. abaixo.
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“Plano de Opcao” significa o Plano de Opgao de Compra de Agdes aprovado pela Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de abril de 2021 e alterado
pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 28 de abril
de 2023.

“Prazo de Caréncia” significa o periodo compreendido entre a data de outorga (definida
como a data de assinatura do Contrato de Outorga) até a data de divulgacdo do resultado
do exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano de medicdo, quando sera feita afericdo
do Lucro Liquido de Referéncia de cada lote de outorga da forma definida no respectivo
Contrato de Outorga.

“Programa” significa este Programa de Incentivo de Longo Prazo.

2. INTRODUCAO E OBJETIVO

2.1. Este Programa tem por objetivo alinhar os interesses dos acionistas,
administradores e colaboradores da Companhia, reconhecendo a dedicagao e os esforgos
dos profissionais eleitos na maximizacdo de resultados aos acionistas, mediante a
concessao de incentivos em instrumentos patrimoniais, nos termos deste Programa e do
Contrato de Outorga.

3. PARTICIPANTES

3.1. Sdo elegiveis a participar deste Programa os colaboradores e administradores da
Companhia, dentre eles diretores estatutarios, diretores ndo estatutarios e/ou empregados,
conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo, conforme aplicavel (“Participantes”).

4, ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

4.1. Este Programa sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
podendo contar com o auxilio da Diretoria e/ou de um Comité, conforme aplicavel.

4.2. Observadas as condigdes gerais deste Programa, o Conselho de Administragdo tera
amplos poderes para, com a devida observancia das disposigoes legais, praticar todos os
atos reputados necessarios e convenientes a administragdo e implementagdo deste
Programa, inclusive:

(a) o numero de Opgdes que o Participante tera direito de adquirir ou
subscrever, observada a forma de recebimento escolhida pelo Participante, nos
termos do Plano de Opgdo e desse Programa;

(b) a fixagdo de metas e patamares minimos de performance para destravar
0s pagamentos ou exercicios dos incentivos outorgados no ambito deste
Programa;

(c) a fixacdo do numero de lotes em que as Opgdes serdo outorgadas ao
Participante, bem como os respectivos Exercicios de Apuracdo, se for o caso;
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(d) a fixacdo de regras de restrigdes a transferéncia ou oneragdo das Agoes
adquiridas em decorréncia das Opgoes;

(e) a delegacdo das fungdes do Comité e da Diretoria previstas neste Programa
a outro comité ou a assuncao de suas fungdes pelo préprio Conselho de
Administragao;

(f) aprovar termos e condicbes diferenciados para outorga de opgles a
Participantes, nos termos do item 4.3 abaixo, independentemente da alteragao
deste Programa; e

(g) tomar quaisquer providéncias necessaria para a administracdo e
implementacdo deste Programa, incluindo ajustes, modificagbes e
esclarecimentos quanto a correta interpretagdo das condigcdes deste Programa
e do Contrato de Outorga.

4.3. O Conselho de Administracdo e, quando delegado por este ao Comité e/ou a
Diretoria, podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em
situagdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a
estender a todos os Participantes as condicGes que entenda ser aplicavel apenas a algum
ou alguns.

4.4. As deliberacbes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante em relacdo a
gualquer matéria referente ao Programa.

5. FUNCIONAMENTO DO PROGRAMA

5.1. Este Programa consiste no estabelecimento de regras para a distribuicdo de uma
parcela do lucro liquido a ser auferido pela Companhia, nos termos dos calculos indicados
neste Programa e/ou no Contrato de Outorga - apds descontados os valores pagos a titulo
de Incentivo de Curto Prazo (“ICP”) a todos os colaboradores da Companhia elegiveis ao
recebimento do ICP referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano de
medicao, com os respectivos encargos incidentes (“Colaboradores ICP”) -, como meio de
ILP, outorgada sob as formas de Opgdes de Agdes, conforme as condigdes estabelecidas
neste Programa e no Contrato de Outorga.

5.2. A outorga das OpgGes podera a ser feita com clausula de Lock Up, que iniciara
conforme o exercicio social em que as agles foram entregues aos Participantes, em virtude
do exercicio das Opgoes. As restricdes da clausula de Lock Up sobre as agGes outorgadas,
poderdo ser liberadas de forma uUnica (no fim do prazo) ou proporcional no decorrer do
tempo (trimestralmente), conforme regramento a ser estabelecido pelo Conselho em cada
Contrato de Outorga. Uma vez finalizado o periodo estabelecido de Lock Up, os Participantes
estdo livres para negociarem suas agoes.

5.3. Os valores e quantidades de instrumentos patrimoniais serao outorgados aos
Participantes com base nos cargos e salarios dos Participantes, observadas as disposicoes
no Item 4.3. acima.

6. CONDIGOES PARA O EXERCICIO DE OPGOES
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6.1.
término do
satisfeitas.

6.2.

O(A) Participante somente fard jus ao pagamento de ILP, se aplicavel, ao
Prazo de Caréncia, se todas as condigdes do Programa e do Contrato forem

O(A) Participante somente fara jus ao pagamento de ILP por meio da Opgdo de

Acses, conforme o lucro liquido consolidado da Companhia no Exercicio de Apuragdo (“Lucro
Liquido™), ou lucro base, definido pelo Conselho de Administracdo juntamente com as
Macrometas da Companhia no ano de medicao.

6.3.

6.2.1. O Lucro Liquido para o pagamento ILP devera ser definido pelo
Conselho de Administragdo, tendo como referéncia o lucro liquido consolidado
definido como meta minima para pagamento de ICP do mesmo ano.

A soma dos eventuais valores a serem pagos a titulo de ICP e ILP, ndo podera

ultrapassar o Lucro Liquido de Referéncia, denominado de Bonus Pool, apurado para o
exercicio do ano de mediagdo, por exemplo, para as outorgas realizadas no ano-base de
2022, a apuracado do exercicio social findo em 2024.

6.4.

6.3.1. Por “Bbnus Pool” entende-se: 8,5% (oito virgula cinco por cento)
multiplicado pelo Lucro Liquido ex-Bonus.

6.3.2. Por “Lucro Liquido ex-Bonus” entende-se o lucro liquido consolidado
do exercicio findo em 31 de dezembro do ano de medigdo (“Lucro Liguido
Consolidado”), estornadas as provisdes e os pagamentos a titulo de bénus na
Companhia impactadas no resultado apurado. Exemplo:

Lucro Liquido Consolidado: R$ 250 milhGes

(+) Provisdo de Bonus no periodo Melnick (ICP + ILP): R$ 20 milhGes
(=) Lucro Liquido ex-Bonus = R$270 milhdes

(x) 8,5%

(=) Lucro Liquido de Referéncia: R$22,95 milhoes

6.3.3. Fica definido que dos 8,5% (oito virgula cinco por cento) do Bénus
Pool, sera destinado ao pagamento de ICP e ao pagamento de ILP (*B6nus Pool
ILP"), conforme percentual definido pelo Conselho.

6.3.4. O Conselho da Administracdo podera outorgar Contratos de OpcgéGes
que ndo estejam submetidos ao limitador do Bonus Pool da Companhia, sendo
a referida outorga excluida para fins de apuragdao do Bénus Pool.

A quantidade total de outorga que serda efetivamente concedida ao(a)

Participante, Opgoes, sera o Total Bruto da Outorga multiplicado pelo “Fator ILP” indicado
abaixo ("Quantidade Final de Outorgas”):

Quantidade Final de Outorgas = Total Bruto da Outorga X Fator ILP.

Por “Fator ILP” entende-se:

Fator ILP (%) [BOonus Pool ILP] - [Encargos ILP]

[Total de Outorga de Todos os Participantes]
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Sendo,

"Total de Outorgas de Todos os Participantes”: a somatéria do Total Bruto das
Outorgas de todos os colaboradores e administradores elegiveis da Companhia e que
efetivamente exercerdo e/ou receberao o ILP, dentre eles, conselheiro, diretores
estatutarios, diretores ndo estatutarios e/ou empregados, conforme aprovados pelo
Conselho de Administracdo para determinado ano.

“Encargos ILP”: encargos trabalhistas, contribuicdes previdenciarias e Sistema “S” e
outras eventuais contribuicdes e encargos incidentes na época do pagamento do valor
e/ou exercicio da Opgdo, relacionados diretamente ao ILP.

6.4.1. Para fins de referéncia, o valor total de ILP outorgado ao(a) Participante,
equivalente, em reais, é o indicado no Contrato de Outorga, que considera a
Quantidade Bruta de Opgdes (“Total Bruto da Outorga”).

7. MODALIDADES DE INCENTIVO A LONGO PRAZO

(a) OUTORGA DO ILP SOB A FORMA DE OPCOES

71. Caso o Participante manifeste sua vontade de receber seu incentivo no todo ou
em parte, conforme autorizado no Item 5.3 acima, mediante outorga de Opcdes, a outorga
obedecera as seguintes condigdes:

7.2.1. Sdo aplicadas a outorga de Opgoes as condigdes previstas no Item 6
acima, além das demais previstas neste Item 7.2. e no Contrato de Outorga,
quando aplicaveis a esta modalidade de ILP.

7.2.2. O Contrato de Outorga estipulard a quantidade inicial de Opcdes
outorgadas ao Participante (“Quantidade de Opcgdes Iniciais”), o preco de
exercicio por opgao (observado o Item 7.2.3. abaixo), o Prazo de Caréncia, se
as Opgdes serdao divididas em lotes com os seus respectivos Exercicios de
Apuracao, se for o caso, restricoes a negociacao das acdes, se houver, e as
demais condicGes para o exercicio das OpgOes e aquisicdo das acgles
subjacentes.

7.2.3. O preco a ser pago para o exercicio de cada Opcdo (“Preco por Acdo”
ou “Preco de Exercicio”), sera calculado com base na média do valor de cotacao
das acoes da Companhia da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") durante os
pregdes ocorridos ente 1° de dezembro do ano anterior ao da outorga e 31 de
janeiro do ano da outorga, podendo, ainda, ser aplicado o disposto no item
6.3 do Plano de Opgdo. Sem prejuizo do Conselho de Administragdo fixar
precos e condigdes diferenciados para outorgas especificas, o Conselho
estabelece os seguintes pregos e condicdes gerais:

7.2.3.1. Para todos os Participantes o ano-base de 2022, o Preco de Exercicio
€ de R$5,48 (cinco reais e quarenta e oito centavos). Tal preco foi calculado,
nos termos das clausulas 6.1 e 6.3 do Plano de Opgdo: (ii para todos os
Participantes com relacdo ao ano-base de 2022, com base na média do valor
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Onde:

de cotacdo das acdes da Companhia na B3 durante os pregdes ocorridos entre
10 de dezembro de 2021 e 31 de janeiro de 2022, sobre o qual foi aplicado
um acréscimo de 42,41%. A aplicagcao do desconto no caso da alinea (i) e do
acréscimo no caso da alinea (ii) se deu para que o preco de exercicio de cada
Opcao seja equivalente a média do preco das recompras de agoes realizadas
pela Companhia, no ambito dos Programas de Recompra aprovados em
reunioes do Conselho de Administracao de 16 de margo de 2021 e 13 de agosto
de 2021, que ocorreram nos periodos de 19/03/2021 a 26/05/2021
(4.783.600 acdes) e 16/08/2021 a 18/08/2021 (1.001.300 acdes).

7.2.3.2. Para Gerentes e Diretores em relacao ao ano-base de 2023, o Preco
de Exercicio é de R$5,48 (cinco reais e quarenta e oito centavos). Tal prego foi
calculado, nos termos das clausulas 6.1 e 6.3 do Plano de Opgdo, com base na
média do prego das recompras de agbes realizadas pela Companhia, no @mbito
dos Programas de Recompra aprovados em reunides do Conselho de
Administracdo de 16 de marco de 2021 e 13 de agosto de 2021, que ocorreram
nos periodos de 19/03/2021 a 26/05/2021 (4.783.600 acbes) e 16/08/2021 a
18/08/2021 (1.001.300 agdes). O Conselho de Administracdo concedeu, para
alguns Participantes, a alteragdo do Preco de Exercicio das Opgdes concedidas
no ano-base de 2023, com relagdo as demais outorgas, em fungdo da apuracao
da base média do valor de cotacdo das acbes da Companhia na B3, durante
os pregdes ocorridos entre 01 de dezembro de 2022 e 31 de janeiro de 2023.

7.2.4. Visando a manutengao do efeito econdmico do Programa, na hipdtese
de reducdo de capital social da Companhia, sem cancelamento de agdes de
sua emissao e quando fundamentado na excessividade de capital, bem como
de distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio, aprovadas no
periodo entre 01 de fevereiro do ano da outorga, o efetivo exercicio das
Opcdes - e a consequente aquisicdo das Opgdes pelo(a) Participante - a
guantidade de Opcbes a serem outorgadas ao(a) Participante sera acrescida
em cada reducdo de capital e/ou distribuicdo nos termos da féormula transcrita
abaixo (“"Quantidade de Opgdes Ajustada”):

(Quantidade de (Quantidade

[
Opgodes = de Opgoes X R )+ DDVM +
Ajustada) Iniciais)
Proventos Distribuidos
DDVM = : Valor de Mercado da

Companhia

Valor da Reducédo por Acao

AR = ‘ Valor de Mercado da
Companhia

“Valor da Reducao” significa o valor da redugao do capital social da Companhia
em questao, dividido pela quantidade total de agdes de emissdao da Companhia
na data da reducao;

“Proventos Distribuidos” significa o valor por acdo dos dividendos ou juros
sobre capital préprio distribuidos pela Companhia.
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“Valor de Mercado da Companhia” significa o valor de mercado da Companhia
por acao utilizando-se o prego das agées da Companhia do uUltimo negécio das
acoes no pregdo da B3, no fechamento anterior a data do pagamento do
respectivo dividendo,conforme publicado pela Companhia.

“Quantidade de Opcdes Iniciais” significa a Quantidade de Opgodes Iniciais no
caso do primeiro “Proventos Distribuidos” da série ou o “Quantidade de Opcdes
Ajustada” da interagdo anterior no caso da segunda distribuicdo em diante.

7.2.4.1. O ajuste na Quantidade de Opgdes Iniciais de acordo com o Item
7.2.4. acima somente sera aplicavel se as Opgdes ainda ndo tiverem sido
exercidas pelo(a) Participante quando da data da reducdo do capital social
e/ou de distribuicdo dos dividendos ou dos juros sobre capital proprio,
conforme o caso. Ou seja, o ajuste no Preco por Agdo ndo sera aplicado
retroativamente para as agles que ja tiverem sido adquiridas pelo(a)
Participante mediante o exercicio das OpgGes anteriormente a data da redugao
de capital ou de distribuicao dos dividendos ou pagamento de juros sobre
capital proprio pela Companhia.

7.2.5. A Companhia estd autorizada a reduzir a quantidade de Opcgoes
exercidas pelo(a) Participante com a finalidade de cumprir com as obrigagdes
legais tributarias de retencdo e posterior recolhimento tanto de imposto de
renda na fonte, quanto eventual contribuicdo previdenciaria devida pelo(a)
Participante, tudo conforme legislacdo vigente e aplicavel na época do
pagamento e conforme detalhado no Contrato de Outorga.

7.2.6. O exercicio das Opgdes sera feito de forma automatica, exceto se o(a)
Participante manifestar a sua ndo intencdo de efetuar o exercicio das Opcées,
conforme procedimentos previstos no Contrato de Outorga e modelo de
Notificagdo de Nao Exercicio anexo ao Contrato de Outorga.

7.2.7. A Quantidade de Opcobes Iniciais de todos os Participantes devera
respeitar o limite global do saldo de acdes que podem ser emitidas no ambito
do Plano de Opcdo de 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia
(“Limite Global”), computando-se apenas a Opc¢bes que foram efetivamente
exercidas pelos Participantes. Em outras palavras, ndao serao consideradas
para o calculo do Limite Global as Opgbes canceladas/reduzidas em virtude de
obrigagOes tributarias e/ou trabalhistas ou ndo exercidas por Participantes.

7.2.8 As OpcOes outorgadas dentro deste Programa sdo pessoais e
intransferiveis, ndo podendo os Participantes, de qualquer forma, ceder e/ou
alienar as Opgdes a terceiros, exceto nos casos de falecimento ou
incapacidade, conforme previsto no Contrato de Outorga.

7.2.9. Observados os termos e condigGes especificos previstos nos respectivos
Contratos de Outorga, as Opgdes concedidas e vestidas, mas ndo exercidas
pelo(a) Participante nos termos e prazos definidos nos Contratos de Outorga,
perderdo a validade e serdao consideradas automaticamente caducas e
extintas, e ndo poderdo mais ser exercidas pelo(a) Participante.

7.2.10. Uma vez exercidas as Opgoes pelo Participante, poderao ser entregues
acdes mantidas em tesouraria, de acordo com a legislacdo aplicavel, ou,
alternativamente, poderdao ser emitidas novas acdes em aumento do capital
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da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, nos termos de seu
estatuto social, e sem direito de preferéncia para os demais acionistas da
Companhia, mediante aprovacdao do Conselho de Administracdo da
Companhia.

7.2.11. As acglOes adquiridas em decorréncia do exercicio das Opgoes
conferirdo ao Participante direito de gozo sobre os dividendos, juros sobre
capital proprio e outros proventos a elas atribuidos apdés a efetiva
transferéncia ou aquisicao das acgdes pelo Participante.

7.2.12. Se o numero de Acbes da Companhia for aumentado ou diminuido
como resultado de grupamentos ou desdobramentos, serao realizados ajustes
necessarios no numero de AgBes que o(a) Participante pode adquirir para cada
Opcao que ainda ndo tenha sido exercida. Para fins de esclarecimento, o(a)
Participante ndo podera ser prejudicado por grupamentos ou desdobramentos
de acbes da Companhia, de forma que o numero de Acdes podera ser
adquirido em decorréncia do exercicio das Opcbes seja proporcionalmente a
mesma quantidade que seriam adquiridas na hipotese de ndo ter havido o
respectivo grupamento ou desdobramento. Os ajustes segundo as condicdes
acima serdo feitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

7.2.12.1. N&o obstante qualquer disposicdo em contrario prevista neste
Contrato, antes do exercicio das OpgGes pelo(a) Participante, caso ocorra o
fechamento de capital da Companhia, bonificacbes em agdes ou qualquer
reorganizagdo societaria tais como cisdo, que altere a razdo econémica ou as
bases de calculo da Quantidade Liquida de Opcoes, serao realizados todos os
ajustes necessarios, conforme deliberacdo do Conselho de Administracao da
Companhia, para que o(a) Participante que escolheu por receber o ILP em
Opcoes (total ou parcialmente) ndo seja prejudicado.

7.2.13. O(A) Participante que optar por receber o ILP por meio de Opgdes, de
forma total e/ou parcial, conforme indicado no Contrato de Outorga, recebera
as Opcodes apds o término do Prazo de Caréncia, conforme prazos e condicoes
estipuladas no Contrato de Outorga.

7.2.14. Caso forem satisfeitas todas as condicdes previstas no Programa e no
Contrato de Outorga, o(a) Participante fara jus ao recebimento de uma
remuneracdo varidvel em dinheiro para exercicio das Opgdes, observado o
disposto no Item 7.2.14.1 abaixo, motivo pelo qual, na mesma data de
celebracdo do Contrato de Outorga, sera celebrado o Contrato de
Remuneragao Varidvel, conforme modelo constante no Anexo II a este
Programa.

7.2.14.1. Caso o(a) Participante ndo exerca as Opcoes, este(a) ndo tera direito
ao recebimento de qualquer valor a titulo de remuneracdo variavel que seria
utilizada para o exercicio das Opcoes.

8. DESLIGAMENTO DO PARTICIPANTE

8.1. “Desligamento Voluntadrio ou Involuntario sem Justa Causa”. Caso (i) o
Participante decida renunciar ao seu cargo ou demitir-se antes do transcurso do Prazo de
Caréncia (“"Desligamento Voluntario”), (ii) o Participante venha a ser destituido ou demitido
de seu cargo sem Justa Causa, (iii) o Participante venha a falecer antes do Prazo de
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Caréncia, ou (iv) o Participante por qualquer motivo ou doenga grave se torne incapacitado
permanentemente, sendo considerada incapacidade permanente, neste caso, a situacao
que impossibilite o Participante de exercer suas atividades profissionais na Companhia
reconhecida pelo Instituto Nacional do Seguro Social (em conjunto, “Desligamento
Involuntario sem Justa Causa”), incluido qualquer prazo de aviso prévio legalmente
previsto (exceto aviso prévio indenizado), o Participante, ou seu sucessor ou representante
legal, fara jus ao pagamento ou exercicio do ILP conforme disposto a seguir:

8.1.1. Havendo alguma das hipdteses acima, o Participante fara jus ao
pagamento ou exercicio do ILP, se as condigdes deste Programa e do Contrato
de Outorga forem satisfeitas, sendo calculado proporcionalmente ao periodo
transcorrido entre a 01 de janeiro do ano-base até a data do evento de
Desligamento Voluntdrio ou Desligamento Involuntario sem Justa Causa,
observado o periodo compreendido entre 01 de janeiro do ano-base (por
exemplo, 01/01/2022) e 31 de dezembro do ano de mediagdao (por exemplo,
31/12/2024). Na hipotese de outorga em lotes, o Participante somente fara jus
ao recebimento proporcional das acgOes integrantes do lote em que houver
ocorrido o respectivo evento de desligamento e as opgdoes dos demais lotes
caducarao automaticamente.

8.1.2. Independentemente da data do Desligamento Voluntario ou
Desligamento Involuntario sem Justa Causa as OpcbOes somente poderdo ser
exercidas dentro do prazo maximo de exercicio previsto no Contrato de
Outorga.

8.1.3. A manutencdo do direito ao pagamento ou exercicio proporcional do ILP,
conforme condicbes acima, estard condicionada a boa-fé do Participante antes
ou apos do Desligamento Voluntario ou Desligamento Involuntario sem Justa
Causa, que poderd ser aferida, dentre outros fatores, pela postura do
Participante perante terceiros, o mercado em geral, e perante a propria
Companhia, a ser aferida, dentre outras posturas, pela ndo difamacdo da
Companhia, seus colaboradores, projetos e/ou negdcios, bem como pela ndo
contratacdo de colaboradores da Companhia em posicdes de lideranga, tais
como gerentes ou superiores. Ou seja, caso o Participante, apds o Desligamento
Voluntario ou Desligamento Involuntario sem Justa Causa, agir em
desconformidade com o previsto acima, seu direito ao pagamento ou exercicio
proporcional do ILP restarda automaticamente cancelado e extinto,
independentemente do transcurso do Prazo de Caréncia e/ou do cumprimento
das condicOes previstas neste Programa e no Contrato de Outorga para o
pagamento e/ou exercicio do ILP.

8.2. “Desligamento Involuntario com Justa Causa”. Caso o(a) Participante seja
destituido de seu cargo ou demitido com Justa Causa antes do transcurso do Prazo de
Caréncia total (“*Desligamento Involuntario com Justa Causa”), o(a) Participante perdera
todo e qualquer direito sobre o ILP.

8.2.1. “Justa Causa” significa a pratica de atos com dolo, ma-fé ou fraude pelo
Participante que causem graves prejuizos a Companhia incorridos no exercicio
de sua atividade profissional.

9. CONDICOES GERAIS

9.1. Vigéncia. O Programa tem vigéncia por prazo indeterminado, podendo ser
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alterado ou cancelado, a qualquer tempo, por decisdao do Conselho de Administragao. O
término de vigéncia do Programa ndo afetara a eficacia dos direitos ja conferidos nos
termos dos Contratos de Outorga ainda em vigor, que ja tenham sido anteriormente
adquiridos.

9.2 Reorganizacdo Societdria. As outorgas nos termos do Programa nao impedirdo
a Companhia e/ou suas Controladas de se envolverem em operagdes de reorganizagao
societaria, tais como transformacdo, incorporacao, fusao, cisdo e incorporagao de agoes.
Nestes casos, deverdo ser respeitados o Programa e Contratos de Outorga ja instituidos,
cabendo ao Conselho de Administragdo avaliar se serd necessario realizar ajustes no
Programa de forma a manter o equilibrio das relacGes entre as partes, sem prejuizos a
Companhia ou aos Participantes. O Conselho de Administracdo podera determinar, a seu
exclusivo critério e sem prejuizo de outras medidas: (a) a antecipacdo do Prazo de
Caréncia; ou (b) a liquidacdo antecipada dos direitos outorgados.

9.3. Regulamentacdo Aplicavel. Este Programa e cada Contrato de Outorga deverao
observar a regulamentacgdo aplicavel.

9.4. Revisao do Programa: O Conselho de Administracdao, no interesse da
Companhia e de seus acionistas, podera rever as condigdes do Programa e/ou do Contrato
de Outorga, especialmente se houver alguma alteracao legislativa, sindical ou de qualquer
natureza que altere a razao econdmica que fundamentou concessao do incentivo a longo
prazo previsto neste Programa e/ou no Contrato de Outorga.

9.5. Superveniéncia Legal. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a
regulamentacdo das sociedades por acbes, a legislagcdo trabalhista e/ou aos efeitos
fiscais de programas de pagamentos baseados em agGes podera levar a revisdo integral
deste Programa, independentemente de aviso prévio ou notificagdo ao Participante,
que também nao tera direito a qualquer indenizagao.

9.6. Tutela Especifica. As obrigagdes contidas no Programa e no Contrato de Outorga
sdo assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos
termos da legislagdo processual civil, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer
titulo e a todo tempo. Fica estabelecido que tais obrigagGes estdo sujeitas a tutela
especifica, na forma do Codigo de Processo Civil Brasileiro.

9.7. Cessdo. Os direitos e obrigagbes decorrentes do Programa, do Contrato de
Outorga e de quaisquer outros instrumentos firmados em decorréncia de referidos
documentos tém carater personalissimo e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos a
terceiros pelo Participante, no todo ou em parte, nem dados em garantia de obrigacgdes,
sem a prévia anuéncia escrita da Companhia.
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