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(Aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 26 de abril de 2021)
1. OBIJETIVO DO PLANO:

1.1. O Plano de Opgao de Compra de Acoes (“Plano”) da MELNICK DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO S.A. (“Companhia”), instituido nos termos do art. 168, § 39, da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A."), tem por objetivo permitir que os
Beneficiarios (conforme definicdo abaixo), sujeito a determinadas condigbes, adquiram acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia ("Acbes"), com objetivo
de: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia; (b)
alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficiarios contemplados pelo Plano;
(c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair, compensar e reter
executivos, além de incentivar a criagdo de valor a Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos
de forma equitativa entre acionistas e administradores e colaboradores.

2. BENEFICIARIOS ELEGIVEIS
2.1. Sao elegiveis para participar do Plano os administradores e empregados da Companhia

ou de sociedades sob o seu controle, bem como as pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedades sob o seu controle (“Beneficiarios”). (“Beneficiarios”).

2.2. Os Beneficiarios serao escolhidos pelo Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério.

2.3. A outorga de Opcdes aos Beneficidrios nao sera, necessariamente, igual para cada
Beneficiario, nem por equidade ou equiparagdo, nem dividido pro rata, sendo fixada segundo
critérios adotados pelo Conselho de Administracao.

3. ACOES INCLUIDAS NO PLANO

3.1 Sujeito aos ajustes previstos no item 10.2 abaixo, as OpgOes outorgadas nos termos deste
Plano poderdao conferir Acbes que ndo excedam 2% (dois por cento) da totalidade das acdes
emitidas pela Companhia na data de aprovacao do presente Plano, em bases totalmente diluidas,
computando-se neste calculo todas as Opgoes ja outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou
nao, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar
disponiveis para novas outorgas, desde que o numero total de Agdes emitidas ou passiveis de



serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia. As Acbes vinculadas as Opcoes rescindidas ou canceladas antes de serem
plenamente exercidas serdao novamente liberadas para a outorga futura de Opgoes.

3.2. Com o propésito de satisfazer o exercicio de Opgdo outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas Agoes dentro do limite
do capital autorizado ou entregar agbes mantidas em tesouraria, nos termos da Instrucao da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 567/2015 (“ICVM 567").

3.3. Nos termos do art. 171, §3°, da Lei das S.A., os acionistas da Companhia nao terao direito
de preferéncia na outorga ou no exercicio da Opcao de Acdes no ambito deste Plano.

4, ADMINISTRACAO DO PLANO

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo, o qual tera, na medida em
que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, amplos poderes para tomar todas
as medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano, incluindo:

(a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Opgdes, nos
termos do Plano, a solucdo de duvidas de interpretacao do Plano e outras medidas que
se fagam necessarias e permitir a implementacdo e execugao dos direitos aqui previstos
e objetivados por intermédio dos Contratos de Opcao firmados com cada Beneficiario;

(b) quando e se for o caso, o0 estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho
da Companhia para permitir o exercicio das Op¢bes outorgadas;

(©) a definicdo dos Beneficiarios e a autorizacdo para outorgar Opcoes em seu favor,
estabelecendo todas as condicOes das Opgbes a serem outorgadas, bem como a
modificacdo de tais condigbes quando necessario ou conveniente;

(d) a aprovacao dos instrumentos particulares de outorga de opcdo de compra de
Acoes a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios ("Contrato de
Opcaon"), observadas as determinagdes do Plano; e

(e) a emissao de novas Agbes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagao
para alienacdo de AcOes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opcoes outorgadas,
nos termos do Plano de da ICVM 567.

4.2, No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracao estara sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da CVM e ao Plano, sendo certo que o Conselho
de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os administradores e colaboradores da
Companhia ou de sociedades sob seu controle que se encontrem em situacao similar, ndo estando
obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condicdes que



entenda aplicadvel apenas a algum ou alguns, a seu exclusivo critério. O Conselho de
Administracao podera, ainda, estabelecer tratamento especial para casos excepcionais durante a
eficacia de cada Contrato de Opcdo, desde que nao sejam afetados os direitos ja concedidos aos
Beneficiarios, nem os principios basicos do Plano. Tal disciplina excepcional nao constituira
precedente invocavel por outros Beneficiarios.

4.3. As deliberacdes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas ao Plano.

5. OUTORGA DE OPCOES

5.1. Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovara a
outorga de Opcdes de compra de Acdes, definindo os Beneficiarios em favor dos quais serao
outorgadas as referidas Opcdes de compra de Agoes, nos termos do Plano, fixando o Preco de
Exercicio das Opcoes (definido abaixo), as condigdes de seu pagamento, estabelecendo os prazos
e condicOes para seu exercicio e impondo quaisquer outras condicdes para tanto (“Opgdes” ou

“Opcéo”).

5.2. Cada Opcao dara direito ao Beneficiario de adquirir 1 (uma) agao, sujeito aos termos e
condigOes estabelecidos no Contrato de Opcao.

5.3. A partir da entrada em vigor deste Plano, o Conselho de Administracdo esta autorizado a
outorgar Opcoes nos termos deste Plano. A outorga de Opgbes nos termos do Plano é realizada
mediante a celebracao de Contratos de Opcdo entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais
deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de
Administracao: (a) a quantidade de Opcdes objeto da outorga; (b) termos e condicOes para
aquisicao do direito ao exercicio das Opgdes; (c) o prazo final para exercicio das Opgoes; e (d) o
Preco do Exercicio das Opcoes e condicdes para pagamento (“Contratos de Opcao”).

5.4. O Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio da Opgdo a determinadas
condicoes, bem como impor restricoes a transferéncia das Acoes adquiridas por meio do exercicio
das Opcodes, podendo também reservar para a Companhia opgoes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienacdo pelo Beneficiarios de tais AgOes, termos estes que estardo
refletidos nos respectivos Contratos de Opgao.

5.5. Os Contratos de Opgao também regulardo a outorga de opcdes de venda pelo Beneficiario
a Companhia, que poderdo ser exercidas pela Companhia em face do Beneficiario, conforme
regras dispostas nos Contratos de Opcao (“Opgcdes de Venda”).

6. PRECO DO EXERCICIO DAS OPCOES

6.1. O prego de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administragdo e serd baseado
na média do preco de negocia¢do das Acdes da Companhia na B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO



("B3"), em periodo a ser determinado pelo Conselho de Administracao, conforme o caso, no
momento da outorga das Opgdes (“Preco do Exercicio das Opgoes”).

6.2. O pagamento do Preco do Exercicio das Opgoes devera ser feito pelos Beneficiarios a
vista, de acordo com os procedimentos previstos no respectivo Contrato de Opcao, e podera ser
compensado com eventuais valores que o Beneficiario tenha a receber da Companhia, a qualquer
titulo, na data do exercicio das Opcoes.

6.3. O Conselho de Administracdo podera determinar nos respectivos Contratos de Opgado que
o Preco do Exercicio das Opcdes seja acrescido de correcdo monetaria calculada com base na
variacdo de um indice de precos a ser determinado nos respectivos Contratos. O Conselho de
Administragao podera determinar também nos respectivos Contratos de Opcao que o valor do
Preco de Exercicio das Opgoes tera um desconto.

7. EXERcIcIO DAS OPCOES

7.1. O exercicio das Opcoes pelos Beneficidrios, e a consequente aquisicdo de Agbes da
Companhia, sera condicionada ao atingimento (i) de metas globais a serem perseguidas pela
Companhia, as quais serao apresentadas pela Diretoria, podendo ser revistas pelo Conselho de
Administracao, a seu exclusivo critério (“"Metas Globais”), e/ou (ii) metas de curto e longo prazo
da Companhia, as quais serdo aprovadas anualmente pelo Conselho de Administracdo (“Metas de
Curto e Longo Prazo” e, em conjunto com as Metas Globais, as “Metas”). O atingimento das Metas

sera verificado anualmente até a data de realizagao da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
do ano seguinte ao ano de apuragao.

7.2. Exceto se de outra forma determinado pelo Conselho de Administracdo nos respectivos
Contratos de Opgao, as OpgOes se tornardo exerciveis na medida em que as Metas forem
atingidas, respeitados os prazos de caréncia (“Vesting”) especificados em cada Contrato de
Opgao.

7.3. O Beneficiario que desejar exercer a sua Opcdo devera comunicar a Companhia, por
escrito, a sua intencao de fazé-lo e indicar a quantidade de Opcdes que deseja exercer, nos termos
do modelo de comunicacao a ser divulgado pelo Conselho de Administracdo. O Contrato de Opcao
estabelecerd as janelas de prazo para o exercicio das Opcoes vestidas, levando-se em conta a
data de apuragdo das Metas. Nenhuma Agdo sera entregue ao Beneficidrio em decorréncia do
exercicio da Opcdo a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.

7.4. 0O Conselho de Administracao podera determinar a suspensao, a extensdo ou a alteracdo
do prazo do direito ao exercicio das Opcles, sempre que verificadas situacdes que, nos termos
da lei ou da regulamentagdo aplicavel, restrinjam ou impegam a negociacdo de AgGes por parte
dos Beneficiarios.



7.5.  As Acodes efetivamente adquiridas e recebidas em decorréncia do exercicio das Opgoes,
conferirao ao seu titular direito de gozo sobre os dividendos, juros sobre capital préprio e outros
proventos a elas atribuidos e estardo sujeitas as restricoes, termos e condicdes mencionados nos
respectivos Contratos de Opcao, além de outros que possam vir a ser aprovados pelo Conselho
de Administracao.

7.6. Observados os termos e condicOes especificos previstos nos respectivos Contratos de
Opcao, as Opgdes ndo exercidas pelo Beneficiario nos prazos definidos nos Contratos de Opcao
restardo extintas e ndo poderao mais ser exercidas pelo Beneficiario.

8. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

8.1.  Nas hipdteses de término da relacao juridica entre o Beneficiario e a Companhia, por
qualquer motivo incluindo, sem limitacdo, rendncia ou destituicdo do cargo de administrador,
pedido de demissdo voluntaria ou demissdo com ou sem justa causa, rescisao do contrato de
prestacao de servicos, aposentadoria, invalidez permanente e falecimento (“Desligamento do

Beneficiario”), os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano poderdo ser extintos ou
modificados, observado o disposto em cada Contrato de Opgao.

9, DATA DE VIGENCIA E TERMINO Do PLANO

9.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia
e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo do Conselho de Administragdo da Companbhia.

10.  DISPOSICOES GERAIS

10.1. Na hipdtese de dissolucdo, transformacdo, incorporacao, fusdo, cisao ou reorganizacao
da Companhia, na qual a Companhia n3o seja a sociedade remanescente, o Plano terminara e
qualquer opgao até entdo concedida extinguir-se-a, a nao ser que, em conexao com tal operagdo
(quando cabivel), estabelega-se por escrito a manutencao do Plano e a assuncdo das Opcoes até
entdo concedidas com a substituicao de tais Opcdes por novas Opgoes, assumindo a companhia
sucessora ou sua afiliada ou subsidiaria os ajustamentos apropriados no nimero e preco de agoes,
caso em que o Plano continuara na forma ent3o prevista.

10.2. Caso o numero, espécie e classe das AcOes existentes na data da aprovacdo do Plano
venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversado de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em AgOes de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo da Companhia
realizar o ajuste correspondente no nuimero, espécie e classe das acdes objeto das Opcgoes
outorgadas e o respectivo Prego do Exercicio das Opgoes, de forma a manter o equilibrio das
relacdes entre as partes, evitando distorcdes na aplicacao do Plano.



10.3. Nenhuma disposicdo do Plano ou Opcdes outorgada nos termos do Plano conferirda a
qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou colaborador da
Companhia o de sociedade sob seu controle, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a
Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condicdes legais e contratuais, rescindir o contrato de
trabalho do empregado ou o de prestacdo de servicos e/ou interromper o mandato do
administrador.

10.4. Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante declaracdo
escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo Conselho de Administracao.

10.5. O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condigGes do Plano, desde que nao altere os respectivos principios basicos, como por
exemplo o Preco de Exercicio das Opcoes, e desde que as novas condicdes do Plano ndo causem
impacto adverso ao Beneficidrio.

10.6. Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acoes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
opgoes de compra, poderdo levar a revisao integral do Plano.

10.7. As OpgOes outorgadas nos termos deste Plano sdo pessoais e intransferiveis, nao
podendo o Beneficiario, em hipotese alguma, empenhar, ceder, transferir ou de qualquer modo
alienar a quaisquer terceiros as Opgdes, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes, sem a
aprovacgao prévia do Conselho de Administragao.

10.8. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragdao, consultada, quando
o entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Opcao concedida de acordo com este
Plano, fica sujeita a todos os termos e condicdes aqui estabelecidos, termos e condiges estes
gue prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicbes de qualquer contrato ou
documento mencionado neste Plano.

10.9. O Beneficiario e a Companhia obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas no presente Plano, nos Contratos de Opgao e na legislagdo aplicavel.
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