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1.1 Histérico do emissor

1.1 - Descrever sumariamente o historico do emissor:

A histéria da Melnick iniciou em 1970, quando seu fundador, Milton Melnick e seu sécio
fundaram a Melco Construgdes e Incorporagdes Ltda. (“Melco”), empresa focada em
reformas e obras de pequeno porte. Durante as décadas de 1970 e 1980, a Melco foi
consolidando seu posicionamento como construtora de imdveis de referéncia na regido. Em
1992, 2 (dois) anos apds a saida de seu sdcio no negdcio, Milton fundou a Melnick
Construcdes LTDA (“Melnick”), cujo foco seria manter a exceléncia e qualidade ja
conquistada pela Melco, mas agora em uma empresa que teria propor¢cdes muito maiores.

Com o crescimento da Melnick, foi desenvolvida uma estrutura prépria para vendas dos
imdveis, originando, posteriormente, a MVendas, broker interna que atua na venda dos
imoveis da Melnick em Porto Alegre, e que hoje é responsavel por cerca 40% das vendas
realizadas pela Companhia. Também com foco no cliente, em 2001, a Melnick langou o
Personal System, sistema de personalizacdo das unidades vendidos a preco fechado, pratica
que a Companhia jd acreditava ser o caminho para atender demandas especificas e
aumentar a satisfacao dos seus clientes.

Em 2000, com a entrada da segunda geragdo da familia nos cargos de lideranca, a Melnick
iniciou a elaboracdo de seu primeiro planejamento estratégico, com vistas a preparar a
empresa para torna-la lider em alto padrao no Rio Grande do Sul. No ano seguinte, ja como
reflexo dessa profissionalizacdo empresarial iniciada anteriormente, a Melnick conquistou a
certificagdo I1SO 9001.Em 2003, uma grande conquista proveniente do planejamento
estratégico realizado anos antes foi concretizada: a Melnick passou a ser a empresa com
maior volume de obras em alto padrao no Estado do Rio Grande do Sul, o que impulsionou
a constituicdo da EixoM — Engenharia LTDA (“Eixo-M”), uma prestadora de servicos de
construcdo especializada em execucdo de edificagGes diversificadas como shoppings,
centros de distribuicao, universidades e até hospitais, com mais de 300 mil m2 ja construidos
até hoje.

Em 2007, a Melnick iniciou algumas parcerias para ampliar seus negdcios, como a Rossi e a
Takaoka, mas foi em 2008, com a consolida¢do do plano estratégico iniciado quase uma
década antes, que a Companhia algou novos voos: a parceria com a Even teve como fator
decisivo a semelhanca de valores, cultura e modelo de negdcios. Organizada, a época, sob a
denominagdo Melnick Even Incorporagdes e Construgbes S.A., a sociedade possibilitou o
alcance de um novo patamar para a Companhia, que passou a buscar desafios de mercado
ainda mais audaciosos, através de um novo planejamento de crescimento: tornar-se a
incorporadora mais rentavel do Brasil.

Desde seu primeiro ano de operag¢do consolidada, a Companhia teve seus resultados
auditados por empresas de Auditoria externa, sem qualquer apontamento critico, o que
reforca o comprometimento com a retiddo, solidez e governancga por trads de seus bons
resultados. Foi a partir de 2008, que a Companhia comegou a trabalhar novas linhas de
produtos em complemento aos empreendimentos imobilidrios de alto padrao:
empreendimentos comerciais, mistos e linhas voltadas para a classe média também foram
incorporadas ao catalogo da empresa. Com a amplia¢do das linhas de produtos a Melnick
viu a necessidade de expandir-se geograficamente, passando a atuar em alguns municipios
da Grande Porto Alegre como Canoas e Eldorado do Sul.
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1.1 Histérico do emissor

Continuando a aproveitar as oportunidades que a forte marca proporciona, em 2014 iniciou
a operacgdo de urbanizagdo no Rio Grande do Sul, através da parceria da Companhia com a
Arcadia Urbanizadora S.A., expandindo a atuagdo para o segmento de loteamentos e bairros
planejados, com obras ja realizadas em outras sete cidades no Estado e.

Em 2019, iniciou a operacdo da marca Open, focada em desenvolver Empreendimentos no
segmento emergente, com Incorporagdes atreladas aos beneficios e condi¢ées do Programa
Minha Casa Minha Vida, ampliando seu leque de atuacao.

Resultado da jornada de sucesso da Companhia, em 24 de setembro de 2020, foi deferido o
registro de companhia aberta na categoria “A” da CVM, sendo o processo sucedido pela
listagem da Companhia no segmento especial “Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo e inicio da negociagdo de suas a¢ées em 28 de setembro de 2020.

Ap0s resultado de captacdo a Companhia com caixa deu continuidade a consolida¢do da sua
operacao na cidade de Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul por meio da aquisicao
estratégicas de terrenos e langamentos de Empreendimentos inovadores e competitivos,
por meio do desenvolvimento de Produtos Fantasticos.

Ainda, com o foco de expandir a atuagdo da Companhia no setor de construgdo e
incorporagao, em setembro de 2022 a Melnick estabeleceu parceria com incorporadoras
para o desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios residenciais na regido
metropolitana de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, e na cidade de Curitiba, Estado
do Parana. Assim, a Melnick avanca em sua estratégia de negdcios e no desenvolvimento de
suas atividades, buscando maior rentabilidade a seus acionistas.

Em sua trajetdria pode-se perceber que a Melnick é transformacao, sua evolucao é feita de
processos simples, com modelo ético e responsavel para liderar o mercado. Em 2023,
comprometida com a transparéncia e responsabilidade socioambiental, a Companhia
apresentou seu Relatdrio de Sustentabilidade de 2022, refletindo seu empenho em construir
um futuro sustentdvel e promover praticas empresariais consistentes.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 - Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

Com o objetivo de explorarmos nossas atividades com ganhos de eficiéncia, possuimos 5
segmentos de atuacgao distintos:

Incorporadora: nosso principal eixo de negdcios, representando mais de 80% do volume lancado,
¢é focado na incorporacao de empreendimentos residenciais e comerciais voltados a médio e alto
padrao na cidade de Porto Alegre. Contamos com estrutura verticalizada e com equipe experiente
e desenvolvemos integralmente todas as etapas de nossos projetos, desde a aquisicdo do terreno,
passando pela concepcdo do projeto, até a construgdo e entrega do empreendimento. Com
arquitetura e diferenciais pensados para cada projeto, inovamos e acompanhamos as tendéncias
de mercado com um viés bastante focado em conveniéncia: diferenciais na moradia que facilitam
a vida das pessoas, seja com lazer e esporte através de condominios-clube — area gourmet,
guadras poliesportiva e de ténis, raia, piscina, brinquedoteca, entre outros — até espacos para
entregas a domicilio com seguranca e praticidade. Ja realizamos a entrega de dezenas de
empreendimentos deste segmento, que busca a diversificacdo em diversos bairros da cidade, com
estudo profundo da demanda reprimida e momento de mercado para continuar garantindo a
aceitacdo e demanda de nossos produtos.

Urbanizadora: desde 2014, atuamos também no ramo de negdcio voltado para o desenvolvimento
de loteamentos e bairros planejados em diversas cidades do Rio Grande do Sul, por meio da
Urbanizadora, em parceria com a Arcadia Urbanismo. Nossos empreendimentos destacam-se
pelas solugles inovadoras, pensada com vistas a fomentar um estilo de vida e atender as
diferentes necessidades apresentadas por nossos clientes, bem como adaptar-se a realidade de
cada localidade onde nossos empreendimentos se localizam, sendo elas cidades satélites ou
moradias de finais de semana. Até a data deste Formulario de Referéncia, ja realizamos mais de 14
lancamentos, que totalizam um VGV total de mais de R$ 1,0 bilhdo, e possuimos um /andbank
especialmente destinado a projetos de loteamentos e bairros planejados de, aproximadamente,
R$765,9 milhdes.

Open: nosso negacio voltado para empreendimentos elegiveis ao Programa Casa Verde e Amarela
("PCVA"), em substituicdo ao Programa Minha Casa Minha Vida, € nosso segmento de mais
recente atuacao. Com o conhecimento adquirido ao longo de nossa histdria, além de experiéncias
trocadas com parceiros estratégicos, lancamos a primeira fase do nosso primeiro
empreendimento para este segmento em 2019. Iniciamos nossa atuacao neste segmento com a
incorporacdo de 600 unidades, as quais somavam um VGV total de R$ 105 milhdes. Nosso
empreendimento busca proporcionar infraestrutura completa, com diversas amenidades, tais
como: quadras poliesportivas, pista de caminhada e pet p/ace. Nosso planejamento objetiva o
crescimento continuo nesse segmento, que acreditamos ser promissor e apresentar oportunidade
de diversificacdo de nosso portfolio, atualmente ja realizamos 4 lancamentos, que totalizam um
VGV total de R$ 147,2 milhdes.

Eixo-M: além de nossa destacada atuacdo no setor de incorporacao residencial e comercial,
atuamos também na prestacdo de servicos de engenharia para terceiros por meio de nossa
controlada Eixo-M. Com mais de 13 anos de operacdo na prestagao de servigos de engenharia,
planejamento, execucdo e gerenciamento de obras, a Eixo-M atua na execucdo de edificacOes
para 0s mais diversos setores (comércio, indUstria e servicos). Por meio dela, conquistamos amplo
espaco no mercado, prestando servico para outras incorporadoras relevantes. Com 11
empreendimentos entregues e 2 shoppings, que somam 131 mil m2, nosso portfélio inclui
universidades, shoppings centers, centro logistico e escolas, somando mais de 600 mil m2 de area
construida.

Housin 360 Imobilidria: a Housin, nosso brago de vendas, atua com o intuito de aproximar ainda
mais nossa relacdo com nossos clientes finais. A Prion teve origem na criacdo de uma equipe
propria de vendas, com a missao de orientar os corretores de venda a melhor transmitir a qualidade
dos nossos produtos e seus diferenciais para a ponta final da operacdo. Atualmente, atuamos nos
principais bairros de Porto Alegre, conduzindo a atividade de venda dos nossos proprios
empreendimentos, de modo a reforgar nossa marca e sem a necessidade de recorrermos a
imobiliarias terceirizadas. Para melhor atender cada um de nossos clientes, possuimos equipes
especializadas dedicadas a (i) langamentos, (ii) estoque, e (iii) alto padrdo. Finalmente, visando
garantir maior permeabilidade em diferentes bairros de Porto Alegre, bem como diversificar as
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

atividades e os riscos a que estamos sujeitos, desempenhamos também atividade de
gerenciamento de pequenas imobilidrias.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 - Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragées financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver,
nas demonstracgoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacgoes:

a. produtos e servigos comercializados

A Administragao da Companhia foca seus negdcios na atividade de incorporagao imobiliaria. As
informagbes sdo analisadas através de relatdrios gerenciais internos elaborados para cada
empreendimento imobilidrio, sendo a tomada de decisdo de alocacdo de recursos e sua avaliagao
conduzida pela Diretoria Executiva da Companhia, definindo seus segmentos entre
empreendimentos de incorporacdo e urbanizagao.

Nesse sentido, a receita gerada pelos segmentos operacionais reportados € oriunda,
principalmente, da venda de imdveis.

Segmento Produto e/ou servico comercializado

Incorporagao Refere-se ao desenvolvimento de Empreendimentos Imobilidrios na
cidade e grande Porto Alegre.

Urbanismo Refere-se ao desenvolvimento de loteamentos abertos ou fechados e
condominio de lotes no Estado do Rio Grande do Sul.

Essa segmentacdo para tomada de decisdo passou a ocorrer no exercicio de 2020, em fungao da
evolucdo dos negdcios da Companbhia.

b. receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor

31/12/2023
(em milhares de reais, exceto %) R$ %o do total
Incorporagao 1.016.539 86%
Urbanismo 167.170 14%
Receita liquida 1.183.709 100%

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do

emissor
31/12/2023

(em milhares de reais, exceto %) R$ % do total
Incorporagao 152.507 93%
Urbanismo 12.029 7%
Lucro bruto liquido de despesas comerciais 164.536 100%
Desp.e.sas a(jmlnlstratlvas (inclui remuneracao da 67.872 ND
Administracao)
Despesas financeiras, liquidas 85.622 ND
Equivaléncia patrimonial 50 ND
Imposto de renda e contribuicdo social -30.387 ND
Lucro liquido 151.949 100%
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
1.4 - Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais

divulgados no item 1.3, descrever:
a. Caracteristicas do Processo de Producao

A Companhia atua principalmente no Estado do Rio Grande do Sul. A receita gerada pelos segmentos
operacionais da Companhia € oriunda, principalmente, da incorporacdo imobilidria e loteamento urbano.
As atividades desenvolvidas por tais segmentos incluem identificagdo, avaliacao, aquisicao de terrenos,
planejamento da incorporagdo, obtencdo de licencas, alvaras e aprovagdes governamentais, desenho
do projeto, comercializacdo e venda dos imoveis, construcao do empreendimento e prestacdo de
servicos antes, durante e apds a venda aos clientes.

Aquisicdo de Terrenos

(1) Incorporacdo: A Companhia possui uma equipe voltada exclusivamente para prospeccao e selegao
de terrenos para aquisicdo. Além disso, a Companhia também recebe propostas para aquisicao de
terrenos por meio de agentes imobiliarios, de proprietarios de terrenos, bem como de grandes empresas
e outras incorporadoras imobiliarias interessadas em desenvolver projetos em regime de parceria.

Na tomada de decisdao para aquisicdo de um terreno, sdo levados em consideragao aspectos: (i) de
mercado, associados as caracteristicas do empreendimento a ser desenvolvido na regido onde o terreno
esta localizado e o perfil dos potenciais adquirentes; (i) técnicos, relacionados ao custo de construcao
e as condigdes ambientais e do solo para a construcdo do empreendimento adequado a regido e ao
publico alvo; (iii) financeiros, que se referem a disponibilidade e viabilidade financeira do
empreendimento em face da possibilidade de retorno do empreendimento; e (iv) regulatdrios, que
envolvem a viabilidade de obtencdo de licengas e autorizacdes nos termos de legislacdo especial
aplicavel.

Depois de concluida a analise por todas as equipes envolvidas, a proposta € encaminhada a comissdo
de investimentos, que opina sobre a aquisicao do terreno.

A compra de terrenos pode ser efetuada por diversos meios, dependendo das condicdes negociais,
sendo eles: (i) permuta com as futuras unidades do empreendimento imobiliario; (ii) permuta com as
receitas da venda de unidades; (iii) pagamento a vista; (iv) pagamento a prazo; (vi) promessa de
compra e venda; (vi) dacdo em pagamento de unidade auténoma a ser construida; ou (v) modelos
mistos que combinam as alternativas anteriores.

O fluxograma abaixo indica cada uma das etapas envolvidas no processo de andlise e decisdo para
aquisicao de terrenos:
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Oferta de Terrenos

Consulta a Exlzténcla no

Cadastro

Analize Praliminar do
Tarreno

Estudo ds massa Intemo

Primaira Viabllldads
Wislta ao Tarmano
Anallze de resirigies

Pazqulza de mercado

Esfudo o8 massa !
Esfudo do arqulisto
Esfudo os Cusio de

congtrugac
Pegqulza de mercado

Confimag2e da
viabilidads

1.4 Produg&o/Comercializagcdo/Mercados

Recebimento ou captagio de NovDs 1BTENDS para Incorporacio

Verficagdo da existénda do temeno no cadasiro da empresa

erficagdo das restrigles de Uso e Ocupagdo do Solo & andlise do prego pedido pelo termeno

Reallzagio de pré-dimenskonamenio dos temenos do empreendimento, esboganda um produto

erficagdo da viabiidade nanceira do empreendimenta, baseado nas premissas estabeleciias pela Companhia
erficagdo a5 condicles do temeno, Dem COMD 58U entomo & mich regidn

Reallzagdo de anallse mais defalhada, com solicitagdo de relatdrios tecnicos, amblentals, juridicos e legals
Analise das opgdes de produto / valor de venda para o terreno em guestio

Fomecimento de briefing do produto para esciborio de anquitetura elaborar estudo de massa, planta tipo e fachada

SOICItagD o2 custo de constricio Das=ana nas Iformagies IMecdas peio esCMonD 02 arquitstura, levantamento
plania@tmatrico & sondagem

VEHFC—J;QD g3 demanda de mencado para o produto idealzade, bem como o Impacto causado pela EIJ!.:WSEF;:D

'CDI!TI'!'IEFQD da viabdlidade financeira, Insenndo as varlavels fomecidas por todos departamentos envoividos I:AI'EG Técnica e
Comercial)

Versao :

11

Vielta da dirstorla Reallzagdo de vislta ao terreno para confimmar as condigdes do seu enfomo e a projecdo da regido nos prOXMos anos
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(2) Urbanismo: os processos, formatos de compra, fluxograma e equipes envolvidas na aquisicao de
terrenos para o segmento s3o 0s mesmos que operam na atividade de Incorporacdo. Por possuir uma
gama de licenciamentos maior e com prazo de obtencdo mais elevado, de modo geral a curva de
investimentos considerada na viabilidade financeira desse segmento tende a ser mais rigida,
considerando-se o maior nivel de incerteza em relagdo ao aspecto regulatdrio.

Elaboracdo do Projeto

(1) Incorporacdo: A elaboracdo dos projetos dos empreendimentos imobiliarios € realizada por arquiteto
selecionado entre um grupo de arquitetos renomados que usualmente prestam servicos a Companhia,
em conjunto com os engenheiros e profissionais de incorporagao e vendas da Melnick. No projeto sdo
definidos o tamanho, o estilo e a faixa de preco de cada uma das unidades do empreendimento
imobiliario.

Com base no projeto do empreendimento, uma equipe especializada prepara o orcamento da obra,
estimando o cronograma e todos os custos envolvidos em cada etapa da construgdo.

Além da elaboracdo do projeto base do empreendimento, é disponibilizado aos clientes, no momento
da aquisicdo da unidade, uma opcao de personalizacao denominada “Personal Systent’, que consiste
na contratagdo de projetos alternativos ao projeto base do empreendimento, com diferentes opgoes de
plantas, instalaces e acabamentos com custos previamente definidos pela Companhia. Tais opcoes sao
oferecidas ao cliente e, caso o servigo “Personal Systen’’ seja contratado, o cliente arca com todos os
custos adicionais relativos a tal servico, inclusive o de administracao da execucdo de mudangas, € a
Companhia assume integralmente a responsabilidade pela correta execugdo das obras de
personalizacdo da unidade.

Simultaneamente a elaboracgdo do projeto e orcamento, a Companhia obtém as licencas e autorizagdes

necessarias ao inicio da obra, que, para a maioria dos projetos, tem duracdo de 45 dias a um ano, de
acordo com a localidade e as caracteristicas do empreendimento.
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O fluxograma abaixo indica cada uma das etapas envolvidas no processo de desenvolvimento dos

projetos dos empreendimentos.

Recebimento Contratagio 2 , Analiss de Entrada em :
Documentos da Equipe ﬂ:‘fﬁdo Dﬂﬁ'ﬂ";ﬂ:ﬁu iabilidade Crgdos E;lﬁfjem
do Termreno de Projetistas e Final Publicos N

(2) Urbanismo: A exemplo do que ocorre no segmento de Incorporacdo, a elaboracdo dos projetos dos
empreendimentos é realizada por escritorios de arquitetura reconhecidos e especializados nas atividades
de urbanismo, que usualmente prestam servicos a Companhia, sempre em conjunto com os engenheiros
e profissionais de incorporacao e vendas da Melnick. O processo interno de elaboracao do projeto é
muito semelhante para ambos os segmentos da Companhia, entretanto, além das licencas e
autorizacOes das autoridades governamentais municipais, ha também a necessidade de licenciamento
dos empreendimentos junto a FEPAM (Fundacdo Estadual de Protegao Ambiental — RS), tendo em vista
o carater de transformagdo dos terrenos nesse segmento.

Construcdo

(1) Incorporacdo: A experiéncia da Melnick abrange toda a cadeia de construgao. Antes de iniciar a
cada novo projeto, a Companhia realiza estudos e pesquisas detalhadas, além de desenvolver projetos
e planos especificos, com o objetivo de criar produtos sob medida para o publico-alvo da regido. As
técnicas de construgcdo padronizadas e o sistema de controle Unico foram desenvolvidos pela propria
Companhia, para otimizar a sua produtividade e minimizar perdas de insumos.

Nas principais fases da obra, como, por exemplo, o levantamento da estrutura de concreto, sdo
empregadas técnicas de construcdo padronizadas com o objetivo de racionalizar a producao, maximizar
a produtividade e controle de qualidade, minimizar o desperdicio de materiais e o tempo ocioso dos
trabalhadores. A Companhia da grande importéncia ao controle de qualidade, e possui os certificados
ISO 9000 e Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade ("PBPQ") - Nivel A para construgdo civil.
Além disso, sdo aplicados métodos rigorosos de planejamento e controle de construcdo desde o inicio
até o término de cada projeto por meio da utilizacao de sistemas de monitoramento informatizados.
Tais procedimentos possibilitam o monitoramento das despesas e custos de cada projeto em
comparacao com o orcamento e o controle em tempo habil na ocorréncia de qualquer variacdo brusca.

A Companhia investe fortemente em tecnologia e possui um departamento exclusivamente dedicado a
pesquisa e desenvolvimento de tecnologias construtivas, permitindo com que a Companhia adote
técnicas de construcao de ponta, com vantagens em comparacdo com as técnicas tradicionais.

Além disso, a Companhia mantém acordos de longo prazo com seus fornecedores, o que a permite
construir empreendimentos com qualidade, utilizando materiais e equipamentos de construcdo de
marcas de renome e tecnologia avangada. Adicionalmente, a Melnick possui uma area de compras
centralizada, de modo que a aquisicdo de matérias-primas € realizada para todos os empreendimentos
em construcdao e alocada entre cada um deles, conforme a necessidade. Tal procedimento de
centralizagdo de compras para a construcdo permite alcancar economias de escala significativas.

O modelo de construgao da Companhia ndo requer equipamentos de construcdao pesada e dispde de
uma forca de trabalho extremamente qualificada e especializada para construcdo, o que permite alto
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grau de controle de qualidade e cumprimento dos cronogramas de construcdao dos seus

empreendimentos.

A Companhia também atua como gestora operacional por meio da supervisao da construgdo das suas
incorporacdes, enquanto subempreiteiras efetivamente executam a obra. Ainda, a partir de 2019, foi
formada uma equipe de mao de obra especializada para execugao das obras voltadas para os segmentos
acessivel e emergente, que utilizam tecnologia construtiva de alvenaria estrutural, de maneira a suprir
uma deficiéncia de mercado quanto ao fornecimento de profissionais qualificados e garantir a
capacidade de execucao desses empreendimentos.

Os empreendimentos imobilidrios incorporados da Companhia sdo executados por subempreiteiras
independentes, remuneradas a prego fixo, tendo em vista o ganho de escala. Apesar disso, a
responsabilidade civil pela execucdo do projeto € da Melnick. O mercado de subempreiteiras é altamente
fragmentado e competitivo, com a entrada constante de novos participantes, o que garante bons pregos
e uma boa qualidade na prestacao do servigo. As subempreiteiras de determinado empreendimento sdo
selecionadas com base em uma combinacdo de exigéncias rigorosas de qualificacdao, reputacao e base
de preco. E verificado se os empregados terceirizados e as subempreiteiras contratadas s3o de boa
reputacdo, econdmicos e confiaveis, e necessariamente devem ter trabalhado diligentemente em outras
oportunidades.

A utilizagdo predominante de subempreiteiras para a execucao das obras apresenta vantagens logisticas
e financeiras para a Companhia, uma vez que esta nao precisa incorrer em custos fixos decorrentes da
manutencao de mao-de-obra permanente, o que permite a Companhia aproveitar as especialidades de
diferentes subempreiteiras e dispensar o deslocamento frequente de sua forga de trabalho a diferentes
canteiros de obras. Neste sentido, é possivel controlar melhor os custos e o tempo do processo de
construcao, bem como controlar a alocagao de recursos entre suas incorporacoes.

A Melnick administra a maior parte da construcdo dos empreendimentos imobiliarios e se responsabiliza
pela totalidade da obra, ainda que o trabalho tenha sido executado por subempreiteiras. Como forma
de controle do cumprimento, pelas subempreiteiras, de suas obrigacOes fiscais, trabalhistas e
previdenciarias, é exigido que estas apresentem, antes da efetivacdo do pagamento, as guias de
recolhimento de todos os tributos e encargos incidentes sobre suas atividades e empregados.

O trabalho das subempreiteiras e empregados terceirizados € supervisionado em tempo integral pela
equipe de engenharia da Companhia, que acompanha todas as etapas de execucao do empreendimento
in loco, exige o cumprimento dos controles de seguranga e custo, monitora a observancia de codigos e
regulamentos de zoneamento e edificagdes e assegura a conclusdo tempestiva do projeto. Os
procedimentos do controle de qualidade sao parte essencial do processo de construgao, sendo que a
Companhia possui equipes internas responsaveis por assegurar que a construcdo e o projeto dos
empreendimentos imobiliarios atendam aos nossos rigorosos padroes de qualidade.

Os prestadores de servico também sempre trabalham sob a supervisdo de um engenheiro da
Companhia, que permanece no canteiro de obras em tempo integral. O grupo de engenharia civil da
Melnick coordena as atividades dos prestadores de servigos e fornecedores, garante a observancia de
cédigos de zoneamento e de seguranga e assegura a conclusao tempestiva do projeto. Nos termos da
legislagao brasileira, as obras contam com uma garantia de cinco anos, cobrindo problemas estruturais
em todos os empreendimentos.

PAGINA: 9 de 287



Formulario de Referéncia - 2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. Versdo : 11

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
Em geral, as obras sao iniciadas entre 6 e 12 meses a contar do lancamento de um novo

empreendimento e, durante esse periodo, a Companhia trabalha no planejamento e detalhamento de
partes especificas da edificacao. O prazo médio de construcdo é de 28 meses. Com isso, 0 prazo médio
entre lancamento do projeto, ou seja, abertura do estande de vendas para os possiveis clientes e o
término da obra, é de dois anos e dez meses (seis meses de langcamento e dois anos e quatro meses
de obra).

(2) Urbanismo: o processo de construcao da Urbanizadora se assemelha ao segmento de Incorporagao,
com execugao das obras por subempreiteiras independentes, especializadas em construgdes do género,
remuneradas a preco fixo, sempre supervisionadas por um engenheiro da Companhia, que permanece
no canteiro de obras em tempo integral. As obras sdo iniciadas entre 6 e 12 meses a contar do
lancamento do empreendimento, entretanto, devido as especificidades do segmento, o prazo médio de
construgdo é de 18 meses.

Seguros

(1) Incorporacdo: A Companhia mantém apolices de seguro contratadas junto a companhias de seguros
brasileiras lideres de mercado e sélidas financeiramente.

As apdlices visam cobrir riscos inerentes a atividade principal, bem como aqueles eventualmente
incidentes ao patrimonio, havendo assim coberturas tanto para os riscos decorrentes das obras em
andamento quanto para garantia dos ativos da Companhia.

Tais apolices de seguro apresentam especificacoes, limites e franquias praticadas usualmente no
mercado, sempre considerando o local e caracteristicas do imdvel. A Companhia ndo mantém nenhuma
apolice de seguro para cobertura dos imoveis apds o encerramento das obras, bem como ndo contrata
seguro garantia das obrigacdes do construtor que vise ao pagamento de indenizacao a terceiros em
caso de atraso na obra ou outra espécie de inadimplemento por parte do construtor.

(2) Urbanismo: do mesmo modo, sao contratados seguros que visam a cobertura de riscos decorrentes
da construgao de empreendimentos (riscos de engenharia) para todo o empreendimento em construgao,
além de seguros que buscam proteger o patrimonio imobilizado da Companhia. Ademais, algumas
prefeituras de municipios nos quais a Companhia possui terrenos e/ou empreendimentos em construcdo
exigem também a contratagao de seguro ‘término de obra’, cuja cobertura objetiva garantir a execugao
completa do projeto, mesmo que a Companhia ndo consiga ou opte por nao finalizar determinada
construcao.

b. Caracteristicas do processo de distribuicao

(1) Incorporacao: A comercializacdao dos imdveis é realizada, prioritariamente, pela empresa de vendas
do grupo Melnick, a Housin. A atuacao com essa empresa de vendas garante foco integral e exclusivo
nos empreendimentos da Companhia, minimizando o risco de dependéncia de imobiliarias terceiras.

Os esforgos de venda sdo iniciados simultaneamente ao processo de lancamento do empreendimento.
Normalmente, € instalado um estande de vendas no local onde sera construido o empreendimento ou
em suas proximidades, incluindo a montagem de um apartamento modelo, com acabamento nos
interiores, equipado com eletrodomésticos e mobiliado. O estande de vendas conta com a equipe
comercial e com os corretores que respondem perguntas e convidam os clientes a visitarem o
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apartamento modelo. A equipe comercial e os corretores externos sao treinados de acordo com o perfil

do cliente-alvo do empreendimento, sempre visando a exceléncia no atendimento ao cliente, sendo que
fornecemos informacdes sobre o projeto, o sistema “Personal Systen?’, o cronograma da obra, a
garantia de manutencdo preventiva e corretiva e as formas de financiamento para a aquisigao do imovel
pelo cliente.

A Companbhia acredita que esse treinamento € de grande importancia nas vendas das unidades, porque
forma uma equipe de vendas com pleno conhecimento dos produtos e servigos oferecidos. A Companhia
treina, periodicamente, os profissionais de venda, que participam de cursos de técnicas de venda,
conjuntura econémica e técnicas motivacionais.

A equipe de marketing também desenvolve materiais publicitarios para a divulgacdo dos
empreendimentos por meio de jornais, redes sociais e distribuicao de folhetos nas regides vizinhas com
eficiente linguagem mercadoldgica de modo a atrair o seu publico-alvo.

Outros importantes veiculos utilizados para a divulgacdo e comercializacdo dos empreendimentos sao
as centrais de telemarketing e a Internet. Houve grande investimento no nosso portal de vendas na
Internet, o que proporciona atendimento aos clientes antes e depois da aquisicdo da unidade dos
empreendimentos lancados.

(2) Urbanismo: Para os empreendimentos do segmento localizados na Grande Porto Alegre e também
nas cidades litoraneas, a comercializagdo ocorre principalmente através da Housin. Ja para os
empreendimentos localizados nas demais cidades do Rio Grande do Sul, por ndo possuirmos equipe
comercial propria nessas localidades, a comercializagdo de produtos ocorre através da rede de
imobilidrias parceiras.

Essa rede parceira possui acesso aos mesmos treinamentos, convengdes de vendas e cursos que a
equipe comercial da Housin, fazendo com que o atendimento e conhecimento do produto sejam plenos
e padronizados.

Devido as especificacdes do segmento de Urbanismo — elevado nimero de unidades, e
consequentemente, de clientes por empreendimento — a Companhia e a Housin possuem equipes
especificas de marketing e secretaria de vendas (responsavel pela emissao dos contratos) para esse
segmento. Além disso, ha uma equipe de Atendimento ao Cliente dedicada para o segmento, operada
por empresa terceirizada.

c. Caracteristicas dos mercados de atuacdo

O mercado de atuacdo da Companhia é o mercado imobilidrio, notadamente nos segmentos de
incorporacdo e urbanizacao no Estado do Rio Grande do Sul.

Mercado Imobilidrio no Estado do Rio Grande do Sul - Segmentos de Incorporacdo e Urbanizacéo

O Rio Grande do Sul esta entre as principais economias do Brasil, com um PIB bruto de R$ 640 bilhdes
em 2023 e uma matriz econdmica diversificada. A populacao do estado do Rio Grande do Sul vem
crescendo a um CAGR de 0,46% ao ano nos Ultimos 10 anos. De acordo com projegoes do IBGE, a
populagao do estado chegou a 11,4 milhdes de habitantes no ano de 2021.

Grafico 24 - Populacao do Estado do Rio Grande do Sul (mm)
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Fonte: Histdrico de 2010 a 2021, Secretaria do Estado do Rio Grande do Sul, IBGE.

Na cidade de Porto Alegre, capital do Estado do Rio Grande do Sul, o indice médio de precos de vendas
residenciais FipeZap apresentou crescimento abaixo de alguns benchmarks como IPCA, o que pode ser
um reflexo de uma potencial demanda reprimida no setor imobiliario de Porto Alegre e, genericamente,
no Estado do Rio Grande do Sul.

Variacdo acumulada do indice FipeZAP em 12 meses
Série histdrica do comportamento de preco médio de venda de imdveis residenciais (%)
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(O] Participagao em cada um dos mercados

(1) Incorporacdo: A Companhia atua apenas no mercado imobilidrio do Rio Grande do Sul, nos
segmentos residencial de alta, média e baixa renda e comercial. Nos Ultimos anos, a Melnick ocupa um
percentual de 30% do mercado de Porto Alegre, considerando lancamentos imobilidrios com valor total
superior a 100 milhdes, foco da Companhia.

(2) Urbanismo: A ME Urbanizadora, empresa do grupo Melnick, apresentou, em 2023, um VGV de
langamento parte Companhia de 279 milhdes, representando 23,47% do VGV da Companhia.

(i) Condigoes de competicdo nos mercados

(1) Incorporacdo: O setor imobiliario brasileiro é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo
grandes barreiras que restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores
competitivos no ramo de incorporacdo imobilidrias incluem disponibilidade, localizagdo de terrenos,
projeto, qualidade, reputacdo, preco, financiamento e parcerias com incorporadoras.

Em relagao ao Estado do Rio Grande do Sul, mercado onde as atividades de construgao e incorporagao

imobiliaria da Companhia sdo realizadas, a Companhia destaca que possui uma participacao significativa
no mercado, atingindo posicoes de lideranca quanto ao VGV lancado em 2017, 2018, 2019, 2020, 2021,
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2022 e 2023. A Companhia entende que todas as incorporadoras que possuam projetos proximos aos

seus sao seus competidores em potencial. No segmento de média/alta renda, no Estado do Rio Grande
do Sul, destaca-se como competidora da Companhia a Cyrela Goldsztein, conforme nimeros abaixo:

A Companhia acredita ter uma vantagem competitiva no mercado imobilidrio devido a diversos fatores,
dentre os quais: (i) sua gestdo profissionalizada e independente; (ii) marca de excelente reputacdo
entre potenciais compradores, refletindo expertise da Companhia na construcdo de edificacdes de alta
qualidade; (iii) estrutura consolidada, independente e com governanga de companhia listada; (iv) sua
oferta diversificada de produtos; e (v) /andbank com alta capacidade para bons negdcios e com
estratégia competitiva de aquisicdo.

(2) Urbanismo: A Urbanizadora atua no mercado do Rio Grande do Sul, desenvolvendo fracionamento
do solo em diversos nichos de atuacgdo: (i) desenvolvimentos imobilidrios de grande porte para
implantagdo de variadas tipologias de produtos para primeira residéncia (terrenos, casas, incorporagoes
verticais, imoveis comerciais entre outros); (ii) bairros planejados e loteamentos de primeira residéncia
para diferentes publicos, desde econ6micos até os de alto padrao; (iii) condominios fechados de
terrenos de primeira residéncia para diferentes publicos, desde econdmicos até os de alto padrao; e (iv)
loteamentos, bairros planejados e condominios fechados de terrenos para segunda residéncia em
diversas faixas de prego.

Considerando projetos entregues e em desenvolvimento, a ME Urbanizadora esta presente atualmente
em mais de 10 cidades do Rio Grande do Sul. Acreditamos que ndo exista outra empresa de
desenvolvimento urbano no Rio Grande do Sul com a capilaridade da ME Urbanizadora. A concorréncia
enfrentada pela empresa é em geral constituida por urbanizadoras e loteadoras de pequeno porte e
atuacao local, sobre as quais a ME Urbanizadora atua na maioria das vezes com um diferencial de
capacidade de financiamento ao cliente final.

Além disso, o segmento de incorporacdo imobiliaria conta com beneficios fiscais e subsidios, como o
RET. A prépria Companhia formaliza as opgdes pelo RET em suas subsidiarias, quando aplicavel.

O RET é um regime especial de tributacdo concedido pela Lei n°® 10.931 de 2004, para contribuintes
gue desenvolvam operacoes de incorporacdes imobilidrias no regime de patrimonio de afetacdo, regime
pelo qual o terreno e as acessoes, objeto de incorporacdo imobilidria, bem como, os demais bens e
direitos a ela vinculados, sdo mantidos apartados do patrim6nio do incorporador e constituem
Patrimonio de Afetacdo, destinado a consecucdo da incorporacdo correspondente e a entrega das
unidades imobilidrias aos respectivos adquirentes. O Regime consiste na sujeicdo ao pagamento
unificado dos tributos federais incidentes sobre a incorporagao equivalente a 4% das receitas mensais
auferidas no ambito da incorporacdo, o qual corresponde ao pagamento mensal de (a) 1,71% como
COFINS; (b) 0,37% como Contribuicdo para o PIS/Pasep; (c) 1,26% como IRPJ; e (d) 0,66%como
CSLL.

d. Eventual sazonalidade

(1) Incorporacdo: Embora o mercado imobiliario brasileiro geralmente ndo seja sazonal, durante alguns
meses do ano o mercado pode apresentar desaceleragao (principalmente, nos meses de janeiro e
fevereiro de cada ano). As flutuacdes observadas no mercado imobilidrio devem-se basicamente a
fatores relacionados a: (i) férias escolares, que afetam negativamente o nimero de visitacdes aos
estandes de venda, e, consequentemente, o volume de vendas; e (ii) economia, tais como épocas de
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recebimento de bonificagbes ou de pagamento de despesas e tributos. Neste sentido, a Companhia

sofre um impacto similar ao das demais empresas do mercado imobilidrio nestes periodos.

A Companhia realiza ha 12 anos, geralmente entre os meses de marco e abril, um grande evento de
vendas chamado Melnick Day. Em 2020 e 2021, devido a pandemia, tornou-se Melnick Digital Days,
totalmente preparado para atendimento remoto e compra online, mas, em 2022, o evento voltou a ser
realizado presencialmente. O evento é reconhecido regionalmente, no qual a Companhia proporciona
condigGes diferenciadas para aquisicdo dos seus imoveis. Diante do prestigio, reconhecimento, sucesso
e notoriedade do evento na cidade de Porto Alegre/RS, a concentracao de receitas provenientes desse
evento tem aumentado nos ultimos anos, chegando a representar em alguns anos mais de 30% da
venda bruta anual de empreendimentos prontos (ex- lancamentos).

(2) Urbanismo: Em virtude da maior diversificagdo geografica, com empreendimentos localizados em
diferentes cidades do Rio Grande do Sul, o segmento apresenta menor sazonalidade de vendas em
relacdo ao segmento de Incorporacdo. Para os meses de janeiro e fevereiro, os empreendimentos da
companhia localizados em cidades litoraneas apresentam uma maior procura, minimizando o efeito
negativo das férias escolares sobre as visitacdes de estandes.

e. Principais insumos e matérias primas, informando:

(i) Descrigao das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle
ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos drgaos e da respectiva legislacdo
aplicavel

(1) Incorporacdo: A Melnick busca desenvolver parcerias com fornecedores-chave para garantir a
perenidade e a estabilidade no fornecimento de insumos e prestacao de servicos, além de vantagens
como prioridade no fornecimento e precos menores. Tais acordos incluem direitos de preferéncia no
fornecimento, porém sem clausula de consumo minimo. Ndo ha acordo de exclusividade com nenhum
fornecedor.

Periodicamente os fornecedores sdo avaliados com base em notas atribuidas pelos gestores da
Companhia e relatdrios elaborados pelo departamento de atendimento ao cliente, que resumem as
avaliacoes e as reclamac0es dos clientes. Caso haja problemas, geralmente o fornecedor é substituido
ou a Companhia passa a trabalhar junto com tal fornecedor para solucionar os problemas que tenham
ocorrido em obras anteriores, evitando sua repeticdo.

Os relacionamentos mantidos com os fornecedores da Companhia ndao estdo sujeitos a controle ou
regulamentagdo governamental.

(2) Urbanismo: Para o segmento de loteamentos e bairros planejados, as relacdes com fornecedores
possuem as mesmas caracteristicas e sao geridas pela mesma equipe responsavel pelo segmento de
Incorporagao.

(ii) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

(1) Incorporacao: A Companhia adquire uma ampla variedade de insumos para suas atividades, sendo

gue o Unico insumo, além do terreno, que representa uma parcela relevante na atividade da Companhia
€ 0 aco, que representa de 3% a 5% do custo total do produto da marca Open e de 5% a 7% do custo
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total do produto da marca Melnick. Dessa forma, a Companhia ndo é dependente de fornecedores para

execucao de suas atividades.

Ademais, a Companhia ndo experimentou atrasos significativos em suas obras por conta da escassez
de materiais nos Ultimos anos. A Companhia ndo mantém estoques significativos de materiais de
construgdo, e acredita que ndo sofrera um impacto adverso significativo em suas atividades caso perca
algum de seus fornecedores, visto que nenhum deles é exclusivo ou individualmente significativo a
ponto de interferir com a capacidade da Companhia de cumprir com os prazos de seus
empreendimentos.

(2) Urbanismo: No segmento de loteamentos e bairros planejados o Unico insumo, além do terreno,
que representa uma parcela relevante na atividade da Companhia é a pavimentacdo, seja ela de blocos
de concreto intertravados ou de CBUQ (Concreto Betuminoso Usinado a Quente). A depender de cada
projeto, a pavimentacao representa, em média, de 3,5% a 4,5% do custo total dos produtos da
Companhia. Sendo assim, também ndo ha dependéncia de fornecedores para a execucdo das nossas
atividades.

(iii) Eventual volatilidade em seus pregos

(1) Incorporacgdo: A Companhia trabalha constantemente no desenvolvimento de novas técnicas de
construgao e na utilizagdo de insumos alternativos com o fim de reduzir o aumento de seus custos, sem,
no entanto, reduzir a qualidade da construgdo de seus empreendimentos, dado que emprega cada vez
mais mao-de-obra capacitada e especializada, para aprimorar o processo construtivo.

Ainda que os precos de alguns insumos tenham aumentado significativamente nos ultimos anos, acima
da inflacdo, o grande nimero de insumos empregados nas atividades atenua eventuais efeitos pontuais
causados por um ou outro aumento. Além disso, os recebiveis da Companhia sdo reajustados com base
no Indice Nacional de Custo da Construcdo (INCC).

(2) Urbanismo: Para o segmento de loteamentos e bairros planejados a volatilidade de pregos das
matérias-primas possui 0 mesmo comportamento do segmento de Incorporacao (tratado acima).
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1.5 Principais clientes
1.5 - Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida
total do emissor, informando:

a. Montante total de receitas provenientes do cliente

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, nenhum cliente foi responsavel por mais de
10% da receita liquida total da Companhia.

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, nao houve cliente responsavel por mais de
10% da receita liquida da Companhia.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal
1.6 - Descrever os efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a. necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio das atividades e histdrico
de relacao com a administracao publica para obtencao de tais autorizacoes

As atividades de incorporagdo e construcdo de empreendimentos imobiliarios demandam a obtencdo de
uma série de autorizacdes governamentais para a sua execugdo. Por este motivo, o relacionamento
entre a Companhia e a administragao publica é bastante proxima, em razao da constante necessidade
de adequagdo e cumprimento da legislacao e regulamentacao expedida pela administragao publica pela
Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui todas as licencas, registros e autorizacoes
relevantes necessarias para a realizacdo de todos os empreendimentos em comercializacdo.

Abaixo estdo listadas as principais autorizagbes governamentais necessarias para o exercicio das
atividades da Companhia:

Requlamentacao Relativa a Atividade Imobiliaria

A atual regulamentagdo da atividade imobiliaria versa sobre a atividade de incorporacdo imobiliaria,
loteamentos, condominio de lotes e demais aspectos, dentre os quais se destacam zonas de restri¢bes
de conservagdo e protecdo ao patrimoénio artistico e cultural, e questoes ambientais.

A lei federal n°® 4.591, de 16 de dezembro de 1964, em conjunto com a lei federal n© 4.864 de 29 de
novembro de 1965, regulam os condominios edilicios e as atividades de incorporacdo imobiliaria e a
implantacao faseada das unidades em conjuntos de edificacdes. Ja a lei federal n° 6.766, de 19 de
dezembro de 1979, dispde sobre o parcelamento do solo urbano. O Cédigo Civil, por sua vez, com as
alteracoes que |he foram introduzidas pela Lei n® 13.465 de 11 de julho de 2017, rege o condominio de
lotes, assim como, rege os negocios juridicos de compra e venda (arts. 481 e seguintes), os contratos
de construcdo (art. 610 e seguintes), a aquisicdo da propriedade imovel (arts. 1.238 e seguintes), os
condominios edilicios (arts. 1.331 e seguintes), entre outros temas pertinentes as atividades de
desenvolvimento imobiliario.

Determinadas disposicoes especificas da lei federal n® 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cddigo de
Defesa do Consumidor) podem, a depender do caso, igualmente aplicar-se as negociacbes e aos
contratos de compra e venda de unidades imobilidrias.

Além da legislacdo federal acima indicada em carater exemplificativo, a legislacao municipal e a estadual
devem ser observadas nas atividades imobiliarias, especialmente por ocasido da aquisicao de terrenos
e da aprovacao dos respectivos projetos de cada empreendimento. Dentre essas leis se destacam os
planos diretores municipais, as leis de parcelamento, uso e ocupacao do solo, cddigos de obras e leis
de protecdo ambiental.

Os municipios com mais de vinte mil habitantes, assim como aqueles integrantes de regides

metropolitanas e aglomeracoes urbanas, entre outras hipéteses, devem, obrigatoriamente, possuir um
plano diretor como ferramenta de implementacao da politica de desenvolvimento e expansdo urbana
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do municipio, aprovado por lei municipal e revisto a cada periodo de dez anos. Os planos diretores

possuem impacto direto nas atividades de incorporacdo imobiliaria, loteamentos, condominios de lotes
e de desenvolvimento urbano de maneira geral. Nele estao definidas as diretrizes para Uso e Ocupacdo
do Solo para a cidade, que é dividida em zoneamentos, ele normatiza os tipos de construgbes que
podem ser edificadas em cada zoneamento, bem como os indices construtivos permitidos, gabaritos de
vias, dimensdes de lotes e diversas outras informacdes sobre as limitagdes de construgdo que pode
haver no terreno. O plano diretor também pode impor que empreendimentos de Impacto Urbano de 2°
Grau sejam analisados de forma a definir se ha necessidade de atender condicionantes para mitigar os
impactos causados pelo empreendimento, que sao definidos pelas comissdes que analisam o projeto.
Estes condicionantes podem ser doacao de areas, implantacdo ou melhorias viarias, implantacao ou
melhorias de equipamentos publicos, escolas ou unidades de saude.

Incorporacdo Imobiliaria

A incorporacdo imobiliaria consiste em atividade exercida com o intuito de promover a construgdo, para
alienacao total ou parcial, de unidades integrantes de edificagdes ou de conjunto de edificagbes
consistentes em unidades auténomas. Incorporador é a pessoa fisica ou juridica que, ainda que nao
efetue a construcdo, promete ou efetiva a venda de fracdes ideais de terreno objetivando a vinculacdo
de tais fracOes a unidades auténomas, em edificacoes a serem construidas ou em construgdo sob regime
condominial, ou que meramente aceita propostas para efetivacdo de tais transacdes, coordenando e
levando a termo a incorporacao e responsabilizando-se, conforme o caso, pela entrega, a certo prazo,
prego e determinadas condicoes, das obras concluidas. O incorporador pode ou ndo ser o proprietario
do terreno a que o empreendimento nesta modalidade se destina.

Entre as principais obrigacdes do incorporador imobilidrio, destacam-se: (i) obtencao de autorizacoes
perante as autoridades competentes para a construcao e implementacdo do empreendimento. Estas
autorizacdes podem ser no ambito ambiental ou urbanistico. No ambito ambiental podem ser
necessarias Licencas Ambientais (Prévia, de Instalacdo, de Ocupagdo, de Remediagdo), AutorizagGes de
Manejo Vegetal, tais como: Autorizagdo de Remogdo Vegetal, emitida pela municipalidade, através do
portal do IBAMA (SINAFLOR), Autorizagao Especial de Transplante Vegetal (AETV), Autorizacao Especial
de Poda Vegetal (AEPV). No ambito urbanistico ha o Licenciamento do empreendimento, que se da
através do Alvara de Licenciamento, permitindo o inicio das obras, além das Licenca de Demolicao ; (ii)
captacdo de recursos necessarios para a consecucao da incorporacao, assim entendida a execucdo das
obras até que sejam concluidas, com a obtencdo do correspondente alvara de conclusdo e mais a
entrega de todos os equipamentos e acabamentos que compuseram os memoriais ofertados ao publico;
(i) registro da incorporagdo imobilidria perante o oficio de registro de imdveis competente, mediante o
arquivamento da documentagao prevista no art. 32 da Lei n°® 4.591/1964; (iv) mengao, nos instrumentos
de promessa de venda firmados com os adquirentes das unidades imobilidrias, ao nimero de registro
da incorporacao; e (v) assinatura de escritura definitiva de venda das unidades imobilidrias no momento
apropriado tal como ajustado no correspondente contrato preliminar com os adquirentes.

Patrimonio de Afetacdo

O regime de afetacao patrimonial na incorporacao imobiliaria consiste em faculdade conferida ao
incorporador, pelo qual o terreno e as acessoes, juntamente com os demais bens e direitos vinculados
a incorporagdao, sdo mantidos apartados do patrimonio do incorporador (espécie de patrimOnio
segregado), ndo se comunicando com os demais bens, direitos e obrigacdes do incorporador. E
manifestado pelo incorporador e averbado no registro de imdveis, a qualquer tempo durante a obra,
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excecao feita nos casos de conjunto de edificagdes cuja implantacdo sera faseada, nos termos da lei

federal n® 4.864 de 29 de novembro de 1965, nos quais a intencdo de sujeitar a incorporacao
desdobrada ao regime especial do patrimonio de afetacdo deve ser feita no momento do registro do
memorial da incorporagdo imobiliaria.

Com o referido regime, os valores pagos pelos adquirentes pelas unidades autdnomas sdo destinados
a consecucao do empreendimento e cumprimento de todas as obrigacOes legais dai resultantes
(pagamentos de encargos trabalhistas e fiscais, por exemplo), protegendo, assim, a incorporagao
submetida ao patrimonio de afetacdo contra os riscos decorrentes de outros negdcios do incorporador.

Ficam excluidos do patrimonio de afetacao os recursos que comprovadamente excederem a importancia
necessaria a conclusdo da obra, 0s recursos necessarios ao pagamento de financiamento para a
construcao e o valor referente ao preco de alienacao da fracdo ideal de terreno de cada unidade vendida,
nas hipdteses de o terreno destinado ao empreendimento ser de propriedade do incorporador e ter a
sua aquisi¢ao quitada.

O incorporador tem, entre os beneficios do patrimonio de afetacdo, a submissdo a um regime especial
de tributacdo - RET, segundo o qual consolida o pagamento equivalente a 4% (quatro por cento) das
receitas mensais auferidas no ambito da incorporacdo, o qual corresponde ao pagamento mensal de (a)
1,71% como Cofins; (b) 0,37% como Contribuicdo para o PIS/Pasep; (c) 1,26% como IRPJ; e (d)
0,66%como CSLL, como preceitua a Lei n® 10.931/2004. Insta destacar que para a regular fruigao do
RET, o contribuinte é obrigado a manter escrituracdo contabil segregada para cada incorporagdo
submetida ao RET, bem como, instituir uma comissao de representantes, eleitos dentre os adquirentes
das unidades e demais providéncias.

Os bens e direitos integrantes do patrimoénio de afetacdo somente poderao ser objeto de garantia real
em operagdo de crédito cujo produto seja integralmente destinado a consecucdo da edificagao
correspondente e a entrega das unidades imobilidrias aos respectivos adquirentes.

Importa notar, ainda, que a adocdo deste regime, ao constituir um patriménio auténomo ao do
incorporador, torna-o imune a insolvéncia ou faléncia deste Ultimo, conforme disposicdo expressa do
artigo 31-F da lei federal n® 4.591 de 16 de dezembro de 1964, no sentido de que, decretada a faléncia
ou a insolvéncia civil do incorporador, o patrimoénio de afetacdo constituido nao integrara a massa falida,
incluindo o terreno, as acessoes, demais bens, direitos creditdrios, obrigacbes e encargos da
incorporacdo. Nos casos de decretagdo de faléncia ou insolvéncia do incorporador, o condominio dos
adquirentes das unidades imobiliarias, por convocagdo ou, ainda, por determinagao do juiz prolator da
decisdo, podera deliberar tanto sobre os termos da continuacao da obra ou sobre a liquidacdo do
patriménio de afetacdo.

O patrimonio de afetacao podera ser fiscalizado e acompanhado pela comissdao de representantes,
constituida na forma da Lei n® 4.591 e com as prerrogativas nela previstas, e pela instituicdo
financiadora da construgao, se o caso.

O patriménio de afetagdo extingue-se: (i) com a averbacdo da construcdo, (ii) registro dos titulos de
dominio ou de direito de aquisicao em nome dos respectivos adquirentes, (iii) quando for o caso, com
a extingao das obrigacbes da Companhia perante a instituicao financiadora do empreendimento, (iv)
em razao de denuncia da incorporacdo, depois de restituidas aos adquirentes as quantias por eles pagas
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e (v) com a liquidagao deliberada pela assembleia geral nos termos da lei federal n°® 4.591, de 16 de

dezembro de 1964.

Loteamentos

O desenvolvimento de loteamentos consiste na subdivisdao de determinada gleba em lotes destinados a
edificagdo, com abertura de novas vias de circulagdo, de logradouros publicos ou prolongamento,
modificacdo ou ampliagdo de vias ja existentes, observados os demais requisitos previstos na lei federal
n° 6.766, de 19 de dezembro de 1979.

A subdivisdo das glebas e criacao ou modificacdo de vias de circulagdo dependem da obtencao prévia
de aprovacoes, autorizagOes, licengas e alvaras emitidos pelas prefeituras locais onde se localizam os
loteamentos, desde que observadas as regras de uso e ocupacao do solo estabelecidas nas respectivas
leis municipais. Além disso, uma vez aprovado o projeto do loteamento pela prefeitura local, este
também devera ser submetido a registro perante o Cartério de Registro de Imdveis competente em até
180 dias contados de sua aprovacao, sob pena de caducidades. Com o registro imobiliario do loteamento
ha a automatica transferéncia ao poder publico, diretamente ou por meio das concessionarias dos
servicos publicos, de toda a infraestrutura por executar que servird cada um dos lotes, com a
constituicdo das garantias a municipalidade de execucdo de tais obras.

Condominio de lot

Regulado pela Lei n°® 13.465/17, o condominio de lotes é uma modalidade cuja disciplina combina
requisitos da lei do parcelamento do solo urbano e da lei da incorporacao imobilidria para permitir, em
resumo, a venda futura de lotes com edificacdes em construcao, sem a transferéncia ao poder publico
da infraestrutura que lhes serve. Uma vez aprovado o projeto do condominio de lotes pela prefeitura
local, este também devera ser submetido a registro perante o Cartério de Registro de Imdveis
competente.

Requlamentacao relativa a privacidade e proteciao de dados

As leis sobre privacidade e protecdo de dados tém evoluido nos Ultimos anos, de modo a estabelecer
regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (informagGes relativas a individuos) podem ser
utilizados pelas organizacoes.

Assim, em agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral de Protecao de Dados (Lei n°® 13.709/18-
“"LGPD"), as praticas relacionadas ao uso de dados pessoais eram reguladas por algumas normas
esparsas e setoriais apenas. A LGPD trouxe um sistema de regras novo com relagao ao tratamento de
dados pessoais, mais completo e de aplicacao transversal, afetando todos os setores da economia
incluindo as empresas que tratam um maior volume de dados pessoais. A referida Lei tem como objetivo
criar um ambiente de maior controle dos individuos sobre os seus dados e de maiores responsabilidades
para as organizacoes que tratam tais informacoes, trazendo novas obrigacdes a serem observadas.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicacdes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e
privadas, independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sdo hospedados, desde
que (i) o processamento de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de processamento de dados destina-
se a oferecer ou fornecer bens ou servicos a ou processar dados de individuos localizados no Brasil; ou
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(iii) os titulares dos dados estdo localizados no Brasil no momento em que seus dados pessoais sao

coletados. A LGPD sera aplicada independentemente da indUstria ou negdcio ao lidar com dados
pessoais e ndo esta restrito a atividades de processamento de dados realizadas através de midia digital
e/ou na internet.

Além disso, a Lei 13.853/2019 criou a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados, ou ANPD, que tem
poderes e responsabilidades analogas as autoridades europeias de protecao de dados, exercendo um
triplo papel de (i) investigagao, compreendendo o poder de emitir normas e procedimentos, deliberar
sobre a interpretagao da LGPD e solicitar informag0es de controladores e processadores; (ii) execugao,
nos casos de descumprimento da lei, por meio de processo administrativo; e (iii) educacdo, com a
responsabilidade de disseminar informacdes e fomentar o conhecimento da LGPD e medidas de
seguranca, promovendo padrdes de servicos e produtos que facilitem o controle de dados e elaborando
estudos sobre praticas nacionais e internacionais para a protecdo de dados pessoais e privacidade, entre
outros. A ANPD tem assegurada independéncia técnica, embora esteja subordinada a Presidéncia da
Republica.

No momento a Companhia se encontra em fase de adequacao a LGPD. Nao obstante a entrada em
vigor da LGPD, a Companhia se preocupa com a Seguranca da Informacdo realizando treinamentos
anualmente. Além disso, a Companhia possui uma Politica sdlida de Seguranga da Informacdo e diversas
normas envolvendo o uso dos seus ativos de tecnologia. A Companhia também realizou, em 2018, uma
avaliacdo de seguranca com uma empresa especializada que incluiu um teste de penetragdo, para
avaliar vulnerabilidades na rede interna e externa da Companhia.

Legislagdo Ambiental

Devido a natureza das atividades desenvolvidas, a Companhia esta sujeita a leis e regulamentos
relativos a protecdo do meio ambiente, assim como todo o setor da Construcado Civil, cujo cumprimento
é fiscalizado por 6rgdos e agéncias governamentais.

De acordo com a legislagao federal brasileira, a construgdo, instalagdao, expansdo, modificacdo e
operacao de atividades potencialmente poluidoras, que utilizem recursos naturais e que possam vir a
causar danos ambientais, incluindo as atividades de construcdo de empreendimentos imobiliarios, estdo
sujeitas ao licenciamento ambiental, que pode vir a ocorrer em ambito federal, estadual ou municipal.
O processo de licenciamento, por sua vez, podera englobar trés diferentes etapas, como a obtencdo de
Licenga Prévia (LP), a Licenga de Instalagdo (LI) e, por fim, a Licenca de Operacdo (LO). Referidas
licengas possuem prazo de validade, de modo que devem ser periddica e tempestivamente renovadas
perante os respectivos 6rgaos ambientais licenciadores, sob pena de perda de sua validade.

Determinadas licencas ambientais podem estabelecer condicionantes técnicas para o desenvolvimento
de atividades, que podem, eventualmente, impactar e condicionar a operacao de atividades da
Companhia.

A auséncia de licenca ambiental ou a operagao em desacordo com as licengas ambientais emitidas,
independentemente de a atividade estar causando danos efetivos ao meio ambiente, caracteriza a
pratica de crime ambiental, e sujeita o infrator a san¢Ges criminais e administrativas, além da obrigacdo
de recuperar eventuais danos causados ao meio ambiente. No ambito administrativo, além das sangdes
descritas no item acima, podem ser aplicadas multas, no ambito federal.
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Observadas as especificidades relacionadas aos loteamentos, em relacao aos condominios de lote, com

a sua instituicao e especificacdo que ocorre com a entrega das unidades, a obrigacao pela manutencdo
das licencas ambientais, conforme aplicaveis, obtidas para a consecucdo do empreendimento, passa a
ser do condominio.

Residuos Sdlidos

O controle e gestdo de residuos sdélidos gerados em suas atividades e empreendimentos devem
obedecer as previstes da Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei Federal n® 12.305/2010). Entende-
se por residuo da construcdo civil os gerados nas construcoes, reformas, reparos e demolicdes de obras
de construcao civil, incluidos os resultantes da preparacado e escavagao de terrenos para obras civis.

Por meio da responsabilidade compartilhada, instituida pela Politica Nacional de Residuos Solidos, as
tarefas e custos envolvidos nas diferentes etapas de gerenciamento de residuos sélidos sao pulverizados
por toda a cadeia, na medida de responsabilizacdo de cada uma das partes envolvidas, onde o
responsavel pela geracdo de residuos solidos é também responsavel pela sua segregacdo,
armazenamento, transporte e destinacao final ambientalmente adequada, podendo ser obrigado a
reparar os danos ambientais decorrentes da ma gestao dos residuos solidos.

Nesse sentido, a contratacdo de terceiros para consecucao de qualquer das fases do gerenciamento de
residuos sélidos nao exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais causados

pelos terceiros contratados.

Areas Contaminadas

Sdo consideradas areas contaminadas aquelas que contenham quantidades ou concentracbes de
quaisquer substancias ou residuos em condicoes que causem ou possam causar danos a satide humana,
ao meio ambiente ou a outro bem a proteger, que nela tenham sido depositados, acumulados,
armazenados, enterrados ou infiltrados de forma planejada, acidental ou até mesmo natural.

Vale destacar que a responsabilidade civil ambiental relacionada a remediagdo da contaminagao do solo
e das aguas subterraneas é objetiva e solidaria, além de ser considerada como uma obrigagao propter
rem (6nus que acompanha o imdvel).

Nesse sentido, e acordo com a legislacdo ambiental brasileira, o proprietario e/ou possuidor de bem
imovel que se encontre em area com contaminagao ambiental podera, independentemente de ter sido
ou ndo o efetivo causador do dano, ser responsabilizado e compelido a realizar a remediacdo e
recuperacao dos danos ambientais tanto por drgdos ambientais, quanto pelo Ministério Pablico.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacboes legais e
regulatorias ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

Tendo em vista a natureza de suas atividades, a Companhia ainda ndo aderiu a um padrao especifico,
em ambito nacional ou internacional, de praticas ambientais.

Para atender a legislacdo ambiental, a Companhia leva em consideracao, antes de adquirir seus
terrenos, todos os aspectos ambientais e legais, inclusive eventual existéncia de mananciais, cobertura
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vegetal, localizacdo quanto as caracteristicas de area de preservacao e qualquer histérico de passivos

ambientais, de modo que, no momento da aprovacao dos projetos de empreendimentos pelos érgaos
competentes, 0s aspectos e impactos ambientais j@ se encontrem devidamente considerados e
enderecados.

A Companhia adota como pratica interna de gestdo ambiental a elaboracdao de estudos e avaliacoes
para investigacao ambiental como condicdo para a aquisigdo dos terrenos onde serdo erigidos os seus
empreendimentos, independentemente da sua origem (industrial, comercial ou residencial), como forma
de identificar possiveis passivos ambientais, viabilidade de remediacdo e de atender as disposicoes da
legislacdo ambiental.

Ao encontro disso, a Companhia também adota, nos seus canteiros de obras, praticas socioambientais
voltadas a reducdo no consumo de recursos naturais, tais como: (i) implantagdo da gestdo de residuos,
visando minimizar o impacto gerado pelas atividades da obra ao meio ambiente; (ii) implantagao de
ponto de coleta e armazenamento - durante todo o periodo de obras — a fim de promover a reciclagem
e beneficiamento de materiais, contribuindo para a redugao de impactos ambientais; e (iii) utilizacao de
materiais constituidos de madeira com procedéncia, colaborando para impedir o uso de vegetacdo nativa
e de areas de desmatamento ilegal.

Destacamos a Resolugdo CONAMA 420/2009, que dispOe sobre critérios e valores orientadores de
qualidade do solo quanto a presenca de substdncias quimicas e estabelece diretrizes para o
gerenciamento ambiental de areas contaminadas por essas substdncias em decorréncia de atividades
antrdpicas, alterada pela Resolucdo 460/2013.

Nesse sentido, no que tange a gestdo dos residuos gerados nos canteiros de obras, sejam de terceiros
ou ndo, a Companhia providencia a sua retirada mediante registro de MTRCC (Manifesto de Transporte
de Residuos da Construgao Civil) e MTR (Manifesto de Transporte de Residuos), conforme as regras da
SMAM (Secretaria Municipal do Meio Ambiente) e da FEPAM (Fundacao Estadual de Protecdo Ambiental),
e os destina para empresas que possuem licengas ativas para recebé-los e trata-los.

A Companhia possui, ainda, os certificados ISO 9001 (International Organization For Standardzation) e
PBQP-h (Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade do Habitat), que garantem que todos os
projetos estao sendo executados nos mais altos padrdes de qualidade, confiabilidade e atendendo as
normas vigentes.

Legislacao Municipal

Além do descrito acima, destacamos alguns aspectos legais municipais na cidade de Porto Alegre, local
onde foram concentrados os langamentos da Companhia realizados no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022 e no periodo de 4 meses encerrado em 30 de abril de 2023.

A lei complementar n° 434/99, que dispde sobre o desenvolvimento urbano e institui o Plano Diretor de
desenvolvimento urbano ambiental de Porto Alegre, alterada pela Lei Complementar n°® 646/2010, se
divide em quatro partes: (i) a Parte I elenca estratégias para o desenvolvimento urbano ambiental; (i)
a Parte II trata sobre sistema de planejamento e instrumentos urbanisticos, os quais versam sobre
questdes como participacdao da comunidade, fungdo social da propriedade, ocupacao e uso do solo,
areas de revitalizacao, projetos especiais, entre outros; (iii) a Parte III define regras que visam organizar
a paisagem da cidade, construida ou ndo, elencando dispositivos de controle das edificacOes,
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parcelamento do solo, loteamento, desmembramento, fracionamento e edificacao no parcelamento do

solo; e (iv) a Parte IV dispde sobre as disposicOes finais e transitorias, a quais dispdem sobre
orientagOes, procedimentos e prazos a serem observados pela prefeitura na aplicacdo da legislacao em
comento.

Além disso, a lei complementar n° 284, de 27 de outubro de 1992, que institui o Codigo de Edificacoes
de Porto Alegre, disciplina as regras gerais e especificas a serem obedecidas no projeto, construgao,
uso e manutencdo de edificacdes, sem prejuizo do disposto nas legislagdes estadual e federal
pertinentes. O objetivo basico deste Codigo é garantir niveis minimos de qualidade nas edificacOes,
traduzido através de exigéncias de habitabilidade, durabilidade e seguranca.

A Companhia também teve langamentos em outros Municipios do Estado do Rio Grande do Sul, quais
sejam, Canoas, Gravatai, Rio Grande e Capao da Cona, devendo ser observada a legislacdo aplicavel de
cada municipio nestes casos.

(o) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial ("INPI"), 6rgdo responsavel pelo registro de marcas e
patentes, sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo, da marca registrada, em todo o territorio
nacional por um prazo determinado de dez anos, passivel de sucessivas renovagoes.

Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de propriedade
das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servicos. Essa expectativa
pode vir a ndo se concretizar em direito nas hipoteses de: (i) falta de pagamento das taxas retribuicoes
cabiveis dentro dos prazos legais; (ii) indeferimento pelo 6rgdo responsavel pelo registro; e (iii) nao
contestacdo ou ndo cumprimento de exigéncia formulada pelo 6rgdo responsavel pelo registro.

Atualmente a Companhia é titular de diversas marcas no Brasil, além de nomes de dominio associados
a tais marcas, os quais sao relevantes para suas atividades, entre os quais: “Melnick” e “Melnick
Construcdes”.

Ainda, a Companhia celebra com terceiros contratos de licenca de software para prestacdo de seus
Servigos.

A Companhia considera que as marcas e outros ativos de propriedade intelectual tém um valor
significativo e sdo fatores essenciais no marketing de produtos e em sua propria imagem, dessa forma
os consumidores poderdo associar a alta qualidade dos empreendimentos desenvolvidos as marcas da
Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos de propriedade intelectual relevantes da Companhia,
registrados ou licenciados em nome da Companhia, dirija-se ao item 9.1 (b) deste Formulario de
Referéncia e leia o fator de risco “A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da
Companhia ou a violagdo, pela Companhia, a propriedade intelectual de terceiros pode ter impactos
negativos no resultado operacional da Companhia” no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.
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d. contribuigdes financeiras, com indicacao dos respectivos valores, efetuadas diretamente

ou por meio de terceiros: (i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos; (ii)
em favor de partidos politicos; e (iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em
decisoes de politicas publicas, notadamente no contetuido de atos normativos

Nao aplicavel. Ndo sdao permitidas doacdes politicas de qualquer natureza, de forma direta ou através
de terceiros, seja para partidos politicos, candidatos, comités de campanhas, coligagbes ou pessoas
fisicas ou juridicas relacionadas a estes, de acordo com o disposto na Politica de Doagdes e Patrocinios
da Companhia.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior
1.7 - Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar: a.

receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacao na
receita liquida total do emissor; e b. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede
do emissor e sua participacao na receita liquida total do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui operacbes em paises estrangeiros e,
portanto, ndo aufere receitas no exterior.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira
1.8 - Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos

relevantes decorrentes da regulacdo desses paises nos negdcios do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo esta sujeita a nenhuma regulagdo estrangeira em
suas atividades.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9 - Em relacdo a informagoes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG),
indicar:

(a) se o emissor divulga informag6es ASG em relatério anual ou outro documento especifico
para esta finalidade

A companhia publicou seu primeiro Relatério de Sustentabilidade, levando em consideragao os
principios do Pacto Global da Organizagdo das Nag¢des Unidas (ONU) e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, com o comprometimento com a transparéncia e
responsabilidade socioambiental, refletindo o empenho em construir um futuro sustentavel e
promover praticas empresariais conscientes.

(b) a metodologia ou padrio seguidos na elaboragdo desse relatério ou documento

A Companbhia utiliza a metodologia em conformidade com as Normas GRI Standards para o
periodo 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022. Utilizando as seguintes normas:

e GRI 1: Fundamentos 2021

e Norma(s) Setorial(ais) da GRI e outras normas aplicavel(eis) GRI G4: Construction and
Real Estate Sector Disclosures 2013 | SASB Engineering & Construction Services 2018 |
SASB Home Builders 2018

(c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O Relatério de Sustentabilidade de 2022 foi elaborado com consultoria externa especializada,
mas nao foi submetido a auditoria externa especifica.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

O Relatério de Sustentabilidade pode ser consultadas no seguinte endereco eletronico

https://ri.melnick.com.br/sustentabilidade

(e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais
para o emissor

O Relatério de Sustentabilidade ndo considera a divulgagdo de uma matriz de materialidade e
sim a definicdo de temas materiais e indicadores ligados aos mesmos. O processo contou com a
contratacdo de uma consultoria especializada.

O processo se iniciou em 2022, com avaliagio de benchmark com pares nacionais e
internacionais e de standards de sustentabilidade: MSCI, Sustainalytics, FTSE4Good e SAM (S&P
Global). Foram levados em conta também estudo setorial, analise de documentos internos e
externos e estudo de midia.

Em paralelo a isso iniciou-se um mapeamento interno dos stakeholdes, e as formas de consulta
com cada grupo definido. Essa consulta teve como principal objetivo validar a lista de 21 temas
materiais. Para consolidar o resultado, cada um dos grupos recebeu um peso correspondente e
suas respostas foram divididas em uma escala com critérios linguisticos. A materialidade foi
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resumida inicialmente a 13 temas materiais que atingiram maior média e, finalmente, ajustada
e aprovada pela Diretoria.

Com o resultado da pesquisa e o estudo setorial, foram identificados os temas materiais mais
relevantes para a Companhia, verificando os impactos na espera ambiental, social e de
governanca (ESG).

Fig.: Resultado da consulta com os stakeholders.

Ao final do processo foram consolidados 9 temas materiais, elencados abaixo, e que podem ser
analisados na pdgina 39 do Relatério de Sustentabilidade.

Estratégia e desempenho econdmico do negdcio
Relacionamento com a comunidade

Governanca e integridade

Construcao sustentavel

Saude e seguranca do trabalho

Diversidade, equidade e inclusdo
Relacionamento e satisfacao dos clientes
Qualidade do produto

Gestdo de riscos

WO NOWULRWDNPE

Além disso, no Relatdrio de Sustentabilidade, estdo os indicadores-chaves relacionados aos
temas materiais da Companhia.

Os detalhes de todos os indicadores podem ser analisados no Sumario de Contetddo GRI e SASB,
na pagina 99 do Relatdrio de Sustentabilidade de 2022.

(f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nag6es Unidas e quais sdo os ODS materiais para o
negdcio do emissor

No Relatdrio de Sustentabilidade de 2022, os temas materiais sdo correlacionados com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

e ODS 5 - Desigualdade de Género

e ODS 8 — Trabalho Descente e Crescimento Econémico
e ODS 10— Reducdo das Desigualdades

e ODS 11— Cidades e Comunidades Sustentaveis
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e ODS 12 - Consumo e Produc¢do Responsaveis
e ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

(g) se o relatério ou documento considera as recomendag6es da For¢a-Tarefa para Divulgagées
Financeiras Relacionadas as Mudancgas Climaticas (TCFD) ou recomendagées de divulgagoes
financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questées climaticas

Nao se aplica a Companhia. No entanto, a Companhia possui planos de a¢des que abordarao as
recomendac¢des para a Divulga¢do Financeira Relacionada as Mudangas Climaticas. Em 2023, a
Companhia contratou uma consultoria especializada para assessora-la na elaboracdo do
Relatdrio de Sustentabilidade e foram apontados diagndsticos que estdo sendo trabalhados com
planos de agdo futura. A Companhia estd em constante processo de aprimoramento de seus
mecanismos de protecdo ao meio ambiente com a finalidade de atingir um patamar de
exceléncia na gestdo ambiental.

(h) se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o
caso, o escopo das emissées inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde
informagd6es adicionais podem ser encontradas

N3o se aplica, a Companhia ndo realiza inventdrios de emissdo de gases do efeito estufa. Em
2023, a Companhia contratou uma consultoria especializada para assessora-la na elaboracao do
Relatdrio de Sustentabilidade e foram apontados diagndsticos que estdo sendo trabalhados com
planos de acdo futura com relagdo ao tema de emissao de gases do efeito estufa.

(i) explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a ndo divulgacao de informagdes ASG

Ndo aplicdvel, conforme informado no item 1.9.(a) deste formuldrio, a companhia divulga
informagoes de ASG.

ii. nAo adog¢ao de matriz de materialidade

A companhia vem monitorando e estabelecendo planos de agao considerando as orienta¢des do
CBPS - Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade e da CVM frente ao tema, a
expectativa é de considerar a norma S1 do ISSB para definir os critérios de materialidade e
construgao da matriz.

iii. a ndo ado¢ao de indicadores-chave de desempenho ASG

Ndo aplicavel, conforme informado no item 1.9.(e) deste formuldrio, a companhia adota
indicadores chaves de desempenho ASG.

iv. a ndo realizagdao de auditoria ou revisao sobre as informagdes ASG divulgadas

A companhia vem monitorando e estabelecendo planos de acao considerando as orientagdes do
CBPS - Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade e da CVM frente ao tema, o
qual prevé, a partir de 2026, a obrigatoriedade de apresentacdo de relatdrios anuais nos padrdes
estabelecidos pelo International Sustainability Standards Board (ISSB), da IFRS Foundation.

v. a ndo considerac¢do dos ODS ou a ndo adogao das recomendagdes relacionadas a questdes
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacdes ASG
divulgadas
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Nao aplicavel, conforme informado no item 1.9.(f) deste formulario, a companhia adota as ODS
estabelecidas na ONU.

vi. a ndo realiza¢ao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Ndo aplicavel, conforme informado no item 1.9.(h) deste formulario, a companhia nao realizad
inventdrios de emissdo de gases do efeito estufa.

PAGINA: 31 de 287



Formulario de Referéncia - 2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. Versdo : 11

1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 - Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista: a) interesse publico
que justificou sua criacao; b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas
publicas, incluindo metas de universalizacao, indicando: i) os programas
governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio
social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios adotados
pelo emissor para classificar essa atuagdao como sendo desenvolvida para atender ao
interesse publico indicado na letra “a”; ii) quanto as politicas publicas acima referidas,
investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos —
geracao propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as
fontes de captacao e condicoes; iii) estimativa dos impactos das politicas publicas
acima referidas no desempenho financeiro do emissor ou declaracao de que nao foi
realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas; c)
processo de formacgao de precos e regras aplicaveis a fixacdao de tarifas.

N3o aplicavel. A Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagéao de ativo relevante
1.11 - Indicar a aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre

como operacao normal nos negécios do emissor

N3o aplicavel. Nao houve aquisicdo ou alienagdo de ativos relevantes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, que ndo se enquadre como operagao normal nos negodcios da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 - Indicar operacgoes de fusao, cisao, incorporagao, incorporacao de agoes, aumento ou reducao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que
informagoes mais detalhadas possam ser encontradas:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Melnick ndo realizou operacdes de fusdo, cisdo, incorporacao, incorpora¢do de acdes, aumento ou reducdo de seu capital.
No entanto, no referido exercicio, a Companhia realizou as seguintes operacdes de aumento e reducdo de capital de suas controladas:

N° Protocolo/ou N° de registro na Data
CNPI Raziio Social Junt-a Comerc-:ial, Industrial e Registro na Indicacio do Ato
Servicos do Rio Grande do Sul BRqiSiro i3 Hdicacao do AL0
JUCISRS
("JUCISRS")
. Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia
Apolo Empreendimento . .

40.627.744/0001-55 imobili&rio Ltda 9028929 04/07/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
novas quotas da referida controlada.

) Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia

Athena Empreendimento i i

40.608.191/0001-93 Imobili&rio Ltda 9037718 07/07/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
novas quotas da referida controlada.

Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia

08.282.828/0001-91 Eixo M Engenharia Ltda 9023288 30/06/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Rubi Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia

09.558.413/0001-60 Empreendimento 8895699 02/05/2023 aprovou a redugdo, subscreveu e integralizou
Imobilidrio Spe Ltda novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Rubi Alteracao de contrato social, no qual a Companhia

09.558.413/0001-60 Empreendimento 9155018 01/09/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobilidrio Spe Ltda novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Pinus Alteracao de contrato social, no qual a Companhia

21.246.436/0001-35 Empreendimento 9145889 29/08/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Spe Ltda novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Coqueiro Alteragao de contrato social, no qual a Companhia

22.389.870/0001-37 Empreendimento 9145774 29/08/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Spe Ltda novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Jacaranda Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia

14.744.126/0001-85 Empreendimento 8828712 28/03/2023 aprovou a redugdo, subscreveu e integralizou
Imobilidrio Spe Ltda novas quotas da referida controlada.

PAGINA: 34 de 287



Formulario de Referéncia - 2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Melnick Even Jacaranda

Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia

14.744.126/0001-85 Empreendimento 9166360 05/09/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Spe Ltda novas quotas da referida controlada.
Melnick Even Cerejeira Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia
16.825.403/0001-00 Empreendimento 9165330 05/09/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobilidrio Spe Ltda novas quotas da referida controlada.
Melnick Even Cerejeira Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia
16.825.403/0001-00 Empreendimento 8868587 17/04/2023 aprovou a redugdo, subscreveu e integralizou
Imobiliario Spe Ltda novas quotas da referida controlada.
Melnick Even Peridoto Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia
13.328.973/0001-04 Empreendimento 9180704 11/09/2023 aprovou a redugdo, subscreveu e integralizou
Imobiliario SPE LTDA novas quotas da referida controlada.
Melnick Even Peridoto Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia
13.328.973/0001-04 Empreendimento 8895681 02/05/2023 aprovou a reducdo, subscreveu e integralizou
Imobilidrio SPE LTDA novas quotas da referida controlada.
Melnick Even Jaspe Alteracao de contrato social, no qual a Companhia
14.148.294/0001-08 Empreendimento 9185051 12/09/2023 aprovou a redugdo, subscreveu e integralizou
Imobilidrio SPE LTDA novas quotas da referida controlada.
Melnick  Even  Cedro Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia
22.389.891/0001-52 Empreendimento 9180709 11/09/2023 aprovou a redugdo, subscreveu e integralizou
Imobiliario SPE LTDA novas quotas da referida controlada.
) A Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia
Melnick Even Ipé ~
. aprovou a redugdo, e no mesmo ato aprovou o
16.816.267/0001-91 Empreendimento 9190360 13/09/2023 ) . ]
imobiliério SPE LTDA aumento de capital, .subscreveu e integralizou
novas quotas da referida controlada.
Melnick Even Coqueiro Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia
22.389.870/0001-37 Empreendimento 9307753 25/10/2023 aprovou a redugdo, subscreveu e integralizou
Imobiliario SPE LTDA novas quotas da referida controlada.
Melnick  Even Biribd Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia
22.588.785/0001-06 Empreendimento 9095795 04/08/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobilidrio SPE LTDA novas quotas da referida controlada.
Melnick  Even Biriba Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
22.588.785/0001-06 Empreendimento 8884686 25/04/2023 aprovou a redugdo, subscreveu e integralizou

Imobilidrio SPE LTDA

novas quotas da referida controlada.
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Alteragao de contrato social, no qual a Companhia

41.719.011/0001-03 SPE MELNICK MARCILIO 9073205 24/07/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Laranjeira Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia

21.982.660/0001-95 Empreendimento 9068651 21/07/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobilidrio SPE LTDA novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Mangueira Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia

21.179.904/0001-04 Empreendimento 9068481 21/07/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobilidrio SPE LTDA novas quotas da referida controlada.

Melnick Even  Cajueiro Alteragao de contrato social, no qual a Companhia

16.825.454/0001-31 Empreendimento 9068405 21/07/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobilidrio SPE LTDA novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Jequitiba Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia

16.816.240/0001-07 Empreendimento 9070901 23/07/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobilidrio SPE LTDA novas quotas da referida controlada

Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia

14.744.399/0001-20 MEGC 9070894 23/07/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
novas quotas da referida controlada.

Melnick Even  Oliveira Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia

14.744.111/0001-17 Empreendimento 9070887 23/07/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobilidrio SPE LTDA novas quotas da referida controlada.

. . Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia

Melnick Even Urbanizadora i .

21.074.660/0001-97 LTDA 9047775 11/07/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
novas quotas da referida controlada.

Melnick Even  Parreira Alteracao de contrato social, no qual a Companhia

21.345.936/0001-24 Empreendimento 9042109 10/07/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobilidrio SPE LTDA novas quotas da referida controlada.

) . Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia

Themis Empreendimento i i

40.604.387/0001-00 Imobilirio Ltda 9037217 07/07/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Castanheira Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia

16.816.234/0001-41 Empreendimento 9029205 04/07/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobilidrio SPE LTDA novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Carvalho Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia

21.888.149/0001-29 Empreendimento 9029155 04/07/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou

Imobilidrio SPE LTDA

novas quotas da referida controlada.
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Melnick Even Carvalho

Alteragao de contrato social, no qual a Companhia

Imobilidrio SPE LTDA

21.888.149/0001-29 Empreendimento 8902216 04/05/2023 aprovou a redugdo, subscreveu e integralizou
Imobilidrio SPE LTDA novas quotas da referida controlada.
Melnick Even Limoeiro Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia
21.951.402/0001-41 Empreendimento 9029222 04/07/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobilidrio SPE LTDA novas quotas da referida controlada.
Melnick Even  Limoeiro Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia
21.951.402/0001-41 Empreendimento 8993936 15/06/2023 aprovou a redugdo, subscreveu e integralizou
Imobilidrio SPE LTDA novas quotas da referida controlada.
Melnick  Even  Pinheiro Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
21.179.785/0001-81 Empreendimento 9029204 04/07/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobilidrio LTDA novas quotas da referida controlada.
Melnick Even  Begdnia Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia
22.871.893/0001-83 Empreendimento 9027339 04/07/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobilidrio LTDA novas quotas da referida controlada.
Melnick Even Castanheira Alteracao de contrato social, no qual a Companhia
16.816.234/0001-41 Empreendimento 9214206 22/09/2023 aprovou a redugdo, subscreveu e integralizou
Imobilidrio SPE LTDA novas quotas da referida controlada.
Melnick Even Galip Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
30.356.123/0001-20 Empreendimento 9464156 29/11/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobilidrio LTDA novas quotas da referida controlada.
Melnick Even Galip Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia
30.356.123/0001-20 Empreendimento 9000602 20/06/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobilidrio LTDA novas quotas da referida controlada.
Melnick Even Pitangueira Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia
21.951.511/0001-69 Empreendimento 9471951 04/12/2023 aprovou a reducdo do capital social da referida
Imobilidrio SPE LTDA controlada.
) ) Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
Melnick Even Hematita i i
) aprovou 0 aumento, subscreveu e integralizou
12.180.293/0001-15 Empreendimento 10259210 28/02/2024 . .
Imobilidrio SPE LTDA novas quotas da referida controlada. Publicagao
na Junta ocorreu em 2024.
Melnick Even Hematita Alteracao de contrato social, no qual a Companhia
12.180.293/0001-15 Empreendimento 8944967 24/05/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou

novas quotas da referida controlada.
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Melnick Even Castanheira

Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
aprovou 0 aumento, subscreveu e integralizou

Imobilidrio LTDA

16.816.234/0001-41 Empreendimento 10281384 13/03/2024 : .
S novas quotas da referida controlada. Publicagao
Imobilidrio SPE LTDA
na Junta ocorreu em 2024.
Melnick Even Ipé Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia
aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
16.816.267/0001-91 Empreendimento 10289684 19/03/2024 P . g_ -
o novas quotas da referida controlada. Publicagdao
Imobilidrio SPE LTDA
na Junta ocorreu em 2024.
. L Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia
Melnick Even  Pinheiro N b int i
aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
21.179.785/0001-81 Empreendimento 10259236 28/02/2024 P ' g. -
e novas quotas da referida controlada. Publicagao
Imobilidrio SPE LTDA
na Junta ocorreu em 2024.
) . Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia
Melnick Even Mangueira N b int i
aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
21.179.904/0001-04 Empreendimento 10259237 28/02/2024 | 2P r ! gralizo
o novas quotas da referida controlada. Publicagao
Imobiliario SPE LTDA
na Junta ocorreu em 2024.
Melnick Even Pinus Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
aprovou 0 aumento, subscreveu e integralizou
21.246.436/0001-35 Empreendimento 10259225 28/02/2024 P . g_ -
L novas quotas da referida controlada. Publicagao
Imobilidrio SPE LTDA
na Junta ocorreu em 2024.
Melnick Even Cedro Alteracao de contrato social, no qual a Companhia
aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
22.389.891/0001-52 Empreendimento 10277982 12/03/2024 | %P : gralizo
L novas quotas da referida controlada. Publicagdao
Imobilidrio SPE LTDA
na Junta ocorreu em 2024.
. Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia
Melnick  Even  Urucum N b int i
aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
22.588.876/0001-33 Empreendimento 10307602 03/04/2024 P - g. N
e novas quotas da referida controlada. Publicagao
Imobilidrio SPE LTDA
na Junta ocorreu em 2024.
) ) Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
Melnick Even  Scorpius " b int i
aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
30.356.164/0001-17 Empreendimento 10259213 28/02/2024 P ' g- -
o novas quotas da referida controlada. Publicagao
Imobiliario SPE LTDA
na Junta ocorreu em 2024.
Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
Afrodite Empreendimento aprovou 0 aumento, subscreveu e integralizou
40.608.602/0001-40 P 10306985 03/04/2024 | 2P ' 9

novas quotas da referida controlada. Publicagdo
na Junta ocorreu em 2024.
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Melnick Even Rosa

Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
aprovou 0 aumento, subscreveu e integralizou

Imobiliario Ltda

24.576.826/0001-61 Empreendimento 10330831 18/04/2024 . .
s novas quotas da referida controlada. Publicagao
Imobiliario SPE LTDA
na Junta ocorreu em 2024.
Alteracao de contrato social, n | @ Companhi
Melnick ~ Even  Cromo a rorjgzot‘)j auc;ner:tc? :uEs,cre(zlglljaeainse Fr):lizolj
30.068.375/0001-54 Empreendimento 10329859 18/04/2024 | %P v S gralizo
s novas quotas da referida controlada. Publicagdao
Imobiliario LTDA
na Junta ocorreu em 2024.
Al a ial | hi
30.396.608/0001-48 Empreendimento 10328353 17/08/2024 | %P r ! gralizo
s novas quotas da referida controlada. Publicagao
Imobiliario LTDA
na Junta ocorreu em 2024.
Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
Melnick  Even  Pednia a rovgu 0 aumento subs::revgu e inte [r)alizou
23.981.982/0001-45 Empreendimento 10259238 28/02/2024 P ' g_ .
s novas quotas da referida controlada. Publicagao
Imobiliario LTDA
na Junta ocorreu em 2024.
Melnick Even Mogno Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
21.072.478/0001-05 Empreendimento 8824994 27/03/2023 aprovou a redugdo do capital social da referida
Imobilidrio SPE LTDA controlada.
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, no
ual a Companhia aprovou o0 aumento,
28.007.960/0001-00 Prion Participagdes S.A. 9071718 24072023 | 9 mpannia  ap } one
subscreveu e integralizou novas agdes de emissdo
da referida controlada.
Melnick Even Marmore Alteracao de contrato social, no qual a Companhia
14.142.414/0001-60 Empreendimento 8761510 27/02/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobilidrio SPE LTDA novas quotas da referida controlada.
MelnickEven Madrepérola Alteracao de contrato social, no qual a Companhia
13.473.553/0001-03 Empreendimento 8884761 25/04/2023 aprovou a reducdo do capital social da referida
Imobiliario SPE LTDA controlada.
Melnick Even Reserva do Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
22.967.374/0001-13 Lago Empreendimento 8911367 09/05/2023 aprovou a reducdo do capital social da referida
Imobiliario LTDA controlada.
Melnick  Even  Galio Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
30.356.123/0001-20 Empreendimentos 9000602 20/06/2023 aprovou 0 aumento, subscreveu e integralizou

novas quotas da referida controlada.
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Melnick Even Galio

Alteragao de contrato social, no qual a Companhia

Imobiliario Spe Ltda.

30.356.123/0001-20 Empreendimentos 9464156 29/11/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou

Imobiliario Ltda novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Titanio Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
30.356.215/0001-00 Empr_e_en.dimento . 8940944 3/05/2023 aprovou o aumento,. subscreveu e integralizou

Imobiliario Imobiliario novas quotas da referida controlada.

Ltda

Melnick Even Zirconio Alteracao de contrato social, no qual a Companhia
30.424.001/0001-24 Empreendimento 8940919 23/05/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou

Imobiliario Ltda novas quotas da referida controlada.

Melnick Even  Zinco Alteracao de contrato social, no qual a Companhia
30.397.470/0001-00 Empreendimento 8940914 23/05/2023 aprovou o0 aumento, subscreveu e integralizou

Imobiliario Ltda. novas quotas da referida controlada.

Melnick Even  Cromo Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
30.068.375/0001-54 Empreendimento 8940884 23/05/2023 aprovou 0 aumento, subscreveu e integralizou

Imobiliario Ltda. novas quotas da referida controlada.

Melnick  Even  Prata Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
30.356.209/0001-53 Empreendimento 9000046 20/06/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou

Imobiliario Ltda novas quotas da referida controlada.

Melnick  Even  Rosa Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
24.576.826/0001-61 Empreendimento 8940655 23/05/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou

Imobiliario Spe Ltda. novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Ciclame Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
23.981.881/0001-74 Empreendimento 8940650 23/05/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou

Imobiliario Spe Ltda novas quotas da referida controlada.

Melnick Leo Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
39.785.541/0001-08 Empreendimento 8944905 24/05/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou

Imobiliario Ltda. novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Canela Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
22.607.835/0001-47 Empreendimento 9012519 26/06/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou

Imobiliario Spe Ltda. novas quotas da referida controlada.

Melnick Hercules Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia
39.791.059/0001-80 Empreendimento 8992152 15/06/2023 aprovou 0 aumento, subscreveu e integralizou

Imobiliario Ltda. novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Jaborandi Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia
22.856.943/0001-53 Empreendimento 8944906 24/05/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou

novas quotas da referida controlada.
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Melnick Even Urucum

Alteragao de contrato social, no qual a Companhia

22.588.876/0001-33 Empreendimento 8944907 24/05/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Ltda. novas quotas da referida controlada.

. . Alteragao de contrato social, no qual a Companhia

Melnick Even Assessoria . .

22.856.929/0001-50 Imobiliaria Ltda. 8944927 24/05/2023 aprovou 0 aumento, subscreveu e integralizou
novas quotas da referida controlada.

Melnick  Even  Apus Alteragao de contrato social, no qual a Companhia

35.502.613/0001-01 Empreendimento 8944928 24/05/2023 aprovou 0 aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Ltda. novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Aquarius Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia

30.358.141/0001-41 Empreendimento 8944929 24/05/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Ltda novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Cepheus Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia

35.504.876/0001-50 Empreendimento 8997063 19/06/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Spe Ltda. novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Crux Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia

30.358.240/0001-23 Empreendimento 8997780 19/06/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Spe Ltda. novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Guarita Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia

24.453.817/0001-83 Empreendimento 8944931 24/05/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Spe Ltda. novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Octans Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia

35.502.595/0001-68 Empreendimento 8944932 24/05/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Ltda. novas quotas da referida controlada.

Melnick Aries Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia

39.872.681/0001-13 Empreendimento 8996220 17/06/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Ltda. novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Sagittarius Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia

35.506.238/0001-78 Empreendimento 8944951 24/05/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Ltda. novas quotas da referida controlada.

Melnick Even Topazio Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia

13.403.526/0001-64 Empreendimento 8944952 24/05/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Spe Ltda. novas quotas da referida controlada.

Melnick Even  Citrino Alteragdo de contrato social, no qual a Companhia

10.141.236/0001-00 Empreendimento 8944959 24/05/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou

Imobiliario Ltda

novas quotas da referida controlada.
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Melnick Even  Perola

Alteragao de contrato social, no qual a Companhia

12.181.953/0001-82 Empreendimento 8944962 24/05/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Spe Ltda. novas quotas da referida controlada.
Melnick  Even  Cristal Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
09.814.349/0001-31 Empreendimento 8944964 24/05/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Spe Ltda. novas quotas da referida controlada.
Melnick Even Diamante Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
10.141.279/0001-87 Empreendimento 9011605 26/06/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Spe Ltda. novas quotas da referida controlada.
Melnick Even Zuckhan Alteracdo de contrato social, no qual a Companhia
14.179.057/0001-04 Campos _ Sales 8944965 24/05/2023 aprovou o aumento,. subscreveu e integralizou
Empreendimento novas quotas da referida controlada.
Imobiliario Spe Ltda.
Melnick  Even  Agua Alteragao de contrato social, no qual a Companhia
13.436.807/0001-13 Marinha . 8996222 17/06/2023 aprovou o aumento,. subscreveu e integralizou
Empreendimento novas quotas da referida controlada.
Imobiliario Spe Ltda.
Melnick Even Brita Alteracao de contrato social, no qual a Companhia
12.166.030/0001-51 Empreendimento 8944966 24/05/2023 aprovou o aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Spe Ltda novas quotas da referida controlada.
Melnick Even  Opala Alteracao de contrato social, no qual a Companhia
10.378.564/0001-16 Empreendimento 8944968 24/05/2023 aprovou o0 aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Spe Ltda. novas quotas da referida controlada.
Melnick Even Pavo Alteracao de contrato social, no qual a Companhia
35.504.198/0001-25 Empreendimento 8944969 24/05/2023 aprovou 0 aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Ltda. novas quotas da referida controlada.
Melnick Even Peonia Alteracao de contrato social, no qual a Companhia
23.981.982/0001-45 Empreendimento 8959965 30/05/2023 aprovou 0 aumento, subscreveu e integralizou
Imobiliario Spe Ltda. novas quotas da referida controlada.
Melnick Kopstein Felipe Alteracao de contrato social, no qual a Companhia
46.987.231/0001-31 Camarao . 8993286 15/06/2023 aprovou o aumento,. subscreveu e integralizou
Empreendimento novas quotas da referida controlada.
Imobiliario Ltda
. Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, no
Otto Tecnologia e .
34.433.851/0001-40 Desenvolvimento ~ de 9097247 o4i08i2023 | 9Udl @ Companhia aprovou o aumento,
subscreveu e integralizou novas agdes de emissao
Software S.A

da referida controlada.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 - Indicar a celebracdo, extincdo ou modificacdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informagoes mais detalhadas possam ser encontradas.

O Acordo de Acionistas da Companhia celebrado em 03 de setembro de 2020, conforme aditado,
entre a acionista Even Construtora e Incorporadora S.A (CNPJ n° 43.470.988/0001-65) e a entao
acionista Melnick Participacdes S.A (CNPJ n° 04.779.626/0001-07) (“Acordo de Acionistas”), foi
extinto de pleno direito a partir de 24 de agosto de 2024, mediante a celebracao do Termo de
Distrato e Quitacao do Acordo de Acionistas (“Termo de Distrato”), conforme Fato Relevante
divulgado pela Companhia em 26 de agosto de 2024.

Informagbes mais detalhadas sobre o Acordo de Acionistas e o Termo de Distrato podem ser
encontradas nos referidos documentos que estdo disponiveis no site da CVM e no site de relagao
com investidores da Companhia no seguinte enderego eletronico:
https://ri.melnick.com.br/acordo-de-acionistas.
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1.14 Alteracdes significativas na conducdo dos negocios
1.14 - Indicar alteragoes significativas na forma de condugao dos negocios do emissor

Nao houve alteracbes significativas na forma de conducao dos negdcios da Companhia no ultimo
exercicio social.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
1.15 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente

relacionados com suas atividades operacionais
No Ultimo exercicio social, ndo foram celebrados contratos relevantes pela Companhia ou por suas

controladas que nao fossem diretamente relacionados com suas atividades operacionais e que nao
tenham sido informados neste Formulario de Referéncia.
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1.16 Outras informacdes relevantes
1.16. Outras informacodes relevantes:

N3o ha outras informacoes relevantes com relacdo a este item.
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2. Comentarios dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Exceto quando expressamente ressalvado, as informacdes financeiras contidas nos subitens 2.1
a 2.11 deste Formulario de Referéncia sdo derivadas de nossas demonstracOes financeiras
consolidadas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
(“Demonstracdes Financeiras 2023"), elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Boards — IASB (“IASB").

Neste sentido, recomenda-se que esta secdo do Formulario de Referéncia seja lida e analisada
em conjunto com nossas Demonstracdes Financeiras 2023, disponiveis em nosso site
http://ri.melnick.com.br/ e na pagina de internet da Comissao de Valores Mobiliarios.

A analise dos Diretores sobre os resultados obtidos e as razbes para a flutuagdo nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas DemonstracOes Financeiras 2023. A Diretoria da Companhia ndo pode
garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no
futuro.

As avaliagdes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visdo
e percepcao deles sobre as atividades, negocios e desempenho da Companhia, bem como visam
fornecer aos investidores informagdes que os ajudardo a compreender as Demonstracao
Financeira 2023.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens
de linha em nossas demonstragGes financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha (i) em relagdo a receita operacional liquida para os
periodos/exercicios aplicaveis, quando da analise das demonstragGes dos resultados; ou (ii) em
relagdao ao total do ativo e/ou total do passivo somado ao total do Patriméonio Liquido, nos
respectivos periodos e exercicios, quando da analise do balango patrimonial.

(a) Condic¢oes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia s3o suficientes para seu
plano de negdcios e cumprir com suas obrigacoes de curto, médio e longo prazos. A geragao de
caixa da Companhia, juntamente as linhas de crédito disponiveis, sao suficientes para financiar
as atividades da Companhia, bem como para fazer frente a execugdo do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2023: (i) o indice de liquidez corrente da Companhia (representado por
ativo circulante dividido pelo passivo circulante) foi de 2,9x; (ii) a posicao de caixa (que inclui as
rubricas de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios de curto prazo, nao
circulante e caixa restrito) era de R$ 400,2 milhoes; (iii) os empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazos totalizavam R$ 285,3 milhdes, com um indice de empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo sobre o patrimonio liquido positivo de 21,5% - importante
apontar que as dividas ora referidas foram contratadas por controladas da Companhia.
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A Companhia entende que apresentou sdlidos resultados financeiros pelos seguintes motivos: (i)
posicao de caixa liquido; (ii) dividas alocadas somente em projetos com pagamentos atrelados
ao recebimento dos clientes, ndo expondo o caixa da Companhia; e (iii) lucro liquido de R$ 103,9
milhdes em 31 de dezembro de 2023.

(b) Estrutura de Capital

A Companhia entende que a sua estrutura de capital no exercicio social findo em 2023 era
condizente com as suas atividades, conforme apresentado na tabela abaixo:

(em milhares de reais, exceto %) 31/12/2023
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante) 1.096.617,00
Capital proprio (patrimonio liquido) 1.324.704,00
Capital total (terceiros + proprio) 2.421.321,00
Parcela de capital de terceiros 45,29%
Parcela de capital préprio 54,71%

(o) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

O indice de liquidez geral e corrente da Companhia, em 31 de dezembro de 2023, era de 2,2x e
2,9x.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia empréstimos e financiamentos, mas suas
controladas possuiam saldo de R$ 285,3 milhGes de empréstimos e financiamentos tomados.
Acreditamos que o relacionamento da Companhia e de suas controladas com instituicdes
financeiras de primeira linha, permitem a elas o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipétese
de haver necessidade.

Os empréstimos e financiamento tomados pelas controladas foram no ambito dos projetos de
incorporacdo imobilidria por meio de: (i) financiamentos do Sistema Financeiro da Habitacdo; ou
(ii) securitizacdo de recebiveis.

A Companhia e suas controladas tomam financiamento imobiliario (a producdo) para todos os
empreendimentos, de forma que o financiamento concedido pelas instituicdes financeiras atesta
a qualidade de nossa carteira de recebiveis e a liquidez dos empreendimentos.

A posicdo de caixa (que inclui as rubricas de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios de curto prazo, nao circulante e caixa restrito) da Companhia, em 31 de dezembro
2023, atingiu R$ 400,2 milhdes, superando assim os empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo tomados por suas controladas.

Entendemos, assim, que a Companhia terminou o exercicio de 2023 com um caixa adequado a
suas obrigacoes.

A Administracao avalia constantemente o fluxo de caixa e os resultados da Companhia (e de suas

controladas), o que engloba indicadores como caixa, endividamento, alavancagem, lucro liquido
e ROAE (retorno sobre o patrimonio liqguido médio).
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As diretrizes para avaliacao e tomada de decisao em relagao ao fluxo de caixa da Companhia (e
de suas controladas) estdo baseadas na politica aprovada e revisada pelo Conselho de
Administracao periodicamente, a qual pode ser acessada em nosso site http://ri.melnick.com.br/.
E importante destacar que a Companhia honrou com suas obrigagdes tanto de curto quanto de
longo prazo ao longo do exercicio social de 2023.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, as principais fontes de financiamento da
Companbhia (e de suas controladas) foram, além do capital proprio e do fluxo de caixa gerado por
suas atividades operacionais: (i) financiamentos do Sistema Financeiro da Habitacao; e (ii)
securitizacdo de recebiveis; ambos para financiamento dos projetos imobiliarios.

As fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo concentradas nas suas controladas,
atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos para o desenvolvimento dos
projetos imobiliarios, conciliando os prazos de vencimento das dividas com o fluxo de recebimento
dos clientes, consequentemente, preservando a sua capacidade de pagamento.

Em relacdo a securitizacdes de recebiveis, a Companhia adota dois modelos principalmente. O
primeiro consiste na venda (alienacdo) de “Contas a Receber” de clientes de empreendimentos
desenvolvidos pelas controladas da Companhia (¢rue sale), nas quais a controlada (credora) cede
o crédito a um terceiro em contrapartida a um pagamento a vista, e transfere o risco de
inadimplemento do cliente ao cessionario. J& o segundo modelo, se assemelha a um
adiantamento do fluxo de recebimento destes clientes, no qual a controlada da Companhia fica
responsavel pelo eventual inadimplemento do cliente. Nenhuma dessas estruturas impGe
restricoes de distribuicdo de proventos ou limites de endividamento.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria ndo vislumbra necessidades de obtencdo de recursos que ndo possam ser suportadas
com 0s recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.

Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicdes financeiras.

() Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:

() Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia nao possuia contrato de empréstimo e financiamento
em vigor, mas suas controladas sim.

Em relacdo as suas controladas, a tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos

contratos de empréstimo e financiamento relevantes contratados, em vigor em 31 de dezembro
de 2023:
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Saldo Devedor!

; Ano de

Modalidade Encargos Vencimento EXercicio social findo

em 31 de dezembro
de 2023

Crédito Imobilidrio Poupanca + 2,55% a 6,31% a.a. 2024 a 2027 278.000

Antecipacao de IPCA + 12% a.a. 2024 a 2028 7.259

Recebiveis

TOTAL 285.259

LEm milhares de Reais.

Crédito Imobiliario

Em 27 de janeiro de 2023, a Melnick Even Gemini Empreendimento Empreendimento Imobiliario
Ltda., controlada da Companhia, firmou junto ao Banco Caixa Econ6mica Federal “Contrato de
abertura de crédito e mUtuo para construcdo de empreendimento imobiliario com garantia
hipotecaria e outras avencgas” n® 178770217252-4 no valor de R$ 30.065.179,80, tendo seu
vencimento em 12 meses apds o término da obra, taxa de juros nominal de 3,5129% a.a.,
correspondente a taxa efetiva de 3,5700% a.a., somada a remuneracdo adicional dos depdsitos
de poupancga na data de aniversario do contrato acrescidos da atualizacdo monetaria vigente do
periodo e considerando: Se a taxa Selic for superior a 8,5% a remuneracdo adicional dos
depositos de poupanca fica limitado ao percentual indicado na alinea “a”, do inciso II do artigo
12 da Lei n® 8.177/1991, ora vigente ou eventualmente alterado em virtude de legislagao que o
modifique ou que o substitua em caso de revogacao;

Em 27 de julho de 2023, a Melnick Even Gemini Empreendimento Empreendimento Imobiliario
Ltda., controlada da Companhia, firmou junto ao Banco Caixa Econ6mica Federal “Contrato de
abertura de crédito e matuo para construcdo de empreendimento imobiliario com garantia
hipotecaria e outras avencas, com recursos do sistema brasileiro de poupanca e empréstimo —
SBPE, ” n® 178770245763-4 no valor de R$ 25.043.199,76, tendo seu vencimento em 12 meses
apds o término da obra, taxa de juros nominal de 4,5729% a.a., correspondente a taxa efetiva
de 4,6700% a.a., somada a remuneragao adicional dos depodsitos de poupanca na data de
aniversario do contrato acrescidos da atualizacdo monetaria vigente do periodo e considerando:
Se a taxa Selic for superior a 8,5% a remuneragao adicional dos depdsitos de poupanga fica
limitado ao percentual indicado na alinea “a”, do inciso II do artigo 12 da Lei 8.177/1991, ora
vigente ou eventualmente alterado em virtude de legislacao que o modifique ou que o substitua
em caso de revogacao.

Antecipacdo de Recebiveis
Nenhum contrato relevante.

(i) Outras relagoes de longo prazo com instituigdes financeiras

A Companhia e suas controladas possuem relagdes de longo prazo com diversas instituicdes
financeiras nacionais que, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de empréstimos
e financiamentos as suas atividades. O Ital, Bradesco, Caixa Econdmica Federal e ABC destacam-
se como principais parceiros, tendo a Companhia (e controladas) desembolsado no exercicio
social de 2023 o montante de R$ 77,5 milhdes, R$ 3,0 milhdes, R$ 6,0 milhdes e R$ 8,0 milhdes,
respectivamente, a titulo de financiamento a construgao.
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(iii) Grau de subordinagao entre as dividas

A Companhia (excluidas suas controladas) n3ao tem possui dividas corporativas. Os
financiamentos sdo contratados diretamente pelas controladas e sem subordinagao entre os eles.

A Companhia e suas controladas desenvolvem seus empreendimentos no Regime Especial
Tributario de Patrimonio de Afetacdo (RET), pelo qual o terreno e as acessbes objeto de
incorporacdo imobilidria, bem como os demais bens e direitos a ele vinculados, sdo apartados do
patrimonio do incorporador.

Na contratagdo de financiamento no ambito do Sistema Financeiro Habitacional, a
comercializagdo das unidades deve contar com a anuéncia da instituigdo financiadora e os
recursos financeiros, considerando-se os valores a receber até sua conclusdo do projeto
imobiliario, sdo destinados a quitagao deste financiamento.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a
alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

Nao aplicavel em relacdo a Companhia que ndo possui dividas corporativas contratadas.

Em relacdo as controladas, nao ha subordinacdo entre os financiamentos contratados, e
tampouco restricao de distribuicdo de dividendos ou alienagao de ativos. Além disso, ndo ha um
limite de endividamento definido.

Os contratos de operagdes de crédito imobilidrio das controladas possuem clausulas restritivas
que podem impactar a liberacdo de recursos pelas instituicdes financeiras a Companhia,
verificaveis trimestralmente, como aplicacdo dos recursos no objeto do contrato, registro de
hipoteca do empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros. Os compromissos
assumidos vém sendo cumpridos nos termos contratados.

Neste sentido, os contratos de financiamentos, e os demais instrumentos de divida, dos quais as
controladas sao partes, possuem clausulas restritivas que versam sobre os temas, dentre outros,
os elencados abaixo, de maneira ndo exaustiva e sujeitas a alteragoes possiveis futuras, isto &,
as controladas devem respeitar tais restricoes a fim de evitar o vencimento antecipado das
obrigagbes pactuadas:

o Cumprimento das obrigacdoes pecuniarias (e outras obrigagcGes principais e
acessorias) previstas nos contratos e demais instrumentos de divida;

o Nao constituicdo de garantias acordadas;

o Destinacao aos empreendimentos diversa da acordada;

o Desapropriacdo dos imdéveis dos empreendimentos;

o Mudangas no controle societario;

. Itens relacionados a continuidade das atividades, faléncia ou insolvéncia;

o Itens relacionados a qualquer medida judicial que possa afetar as garantias dadas
em contratos; nao realizar cessao de direitos dos contratos sem anuéncia do agente
financeiro;
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o Garantir a contratagao dos devidos seguros obrigatorios dos projetos ou bens;

. Garantir a integridade dos dados fornecidos aos agentes financeiros;

. Nao ter alteragGes significativas na composicado societaria, sem a observancia das
respectivas leis, e no controle acionario;

. Comprovar a destinagao imobilidria dos recursos captados nos projetos descritos em
contrato;

o Prestar informagdes nos prazos solicitados nos contratos;

. Nao ocorrer qualquer uma das hipdteses previstas nos artigos 333 e 1.425 do Codigo
Civil;

. Nao realizar operagdes estranhas ao seu objeto social, observar as disposicdes
estatutarias, legais e regulamentares em vigor;

o N3o ultrapassar valor maximo estipulado em contrato de titulos protestados;

. Garantir a manutengao da capacidade de honrar com manutengao dos itens das
garantias apresentadas nos contratos;

o Manter validas as licencas ambientais e trabalhistas pertinentes ao funcionamento
do negdcio, bem como apresentar o “Habite-se” no tempo azado;

o Nao conclusdo da obra dentro do prazo contratual, retardamento ou paralisa¢do da
mesma sem a devida justificativa aceita pelo agente financeiro; e

o Vender, hipotecar, realizar obras, ou deixar de manter em perfeito estado de

conservacdo o imdvel oferecido em garantia, sem prévio e expresso consentimento
do agente financeiro.

(9) Limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja
utilizados

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas tinham disponiveis linhas de
crédito de financiamento junto a instituicdes financeiras nao utilizadas, no montante de R$567,7
milhdes. A utilizagdo destas linhas de crédito, do Sistema Financeiro da Habitagdo, esta
condicionada a evolucdo do avanco fisico-financeiro das obras.

(h) Alteracgoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo
de caixa

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

DEMONSTRAGOES DO

RESUI.'TADO . 31/12/2023 AV 31/12/2022 AV AH
(em milhares de reais,

exceto %)

Receita liquida 1.183.709 100,00% 1.029.568 100,00% 14,97%

Custo incorrido das

. -939.962 -79,41% -794.633 -77,18% 18,29%
vendas realizadas

Lucro bruto 243.747 20,59% 234.935 22,82% 3,75%

Despesas operacionais -154.974 -13,09% -161.623 -15,70% -4,11%
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Despesas comerciais -79.211 -6,69% -82.328 -8,00% -3,79%
Despesas gerais e -67.872 573%  -54.145 526%  25,35%
administrativast

Outras receitas (despesas) g9, -0,67% -25.150 2,44%  -68,62%

operacionais, liquidas?
Lucro antes do
resultado financeiro
liquido e do imposto de 88.773 7,50% 73.312 7,12% 21,09%
renda e contribuicao

social

- n - - - 0 _ _ 0 -
Equivaléncia patrimonial 7.941 0,67% 564 0,05% 1507,98%
Resultado financeiro,
;o 85.622 7,23% 76.003 7,38% 12,66%
liquido
Lucro antes do imposto
derenda e 182.336 15,40% 148.751 14,45% 22,58%
contribuigao social
Imposto de renda e 30387 -2,57%  -23.158  -2,25%  31,22%

contribuicao social

Lucro liquido do
periodo

Lucro liquido atribuido aos
acionistas nao -48.064 -4,06% -41.215 -4,00% 16,62%
controladores

Lucro liquido atribuivel

aos acionistas 103.885 8,78% 84.378 8,20% 23,12%
controladores

1 Despesas gerais e administrativas, é a soma das linhas de despesas gerais e administrativas e
remuneracdo da administracdo, nas demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia.

2 Qutras despesas operacionais, liquidas é a soma das linhas de Provisdes e Outras despesas
operacionais, liquidas nas demonstracoes financeiras intermediarias da Companhia.

151.949 12,84% 125.593 12,20% 20,99%

Receita liquida

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 1,184 bilhdo
comparativamente a R$ 1,029 milhdes no mesmo periodo de 2022, o que representou uma
variacdo de R$ 154,1 milhdes ou 14,9%. A variagao positiva € atribuida ao aumento no volume
de vendas em 2023.

Custo incorrido das vendas realizadas

Custo incorrido das vendas realizadas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi
de R$ 939,9 milhdes comparativamente a R$ 794,6 milhdes no mesmo periodo de 2022, o que
representou uma variagdo de R$ 145,3 milhdes ou 18,3%. O Custo incorrido das vendas
realizadas representou 79,4% e 77,1% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. A variacao positiva dos custos incorridos das
vendas é atribuida ao aumento no volume vendas em 2023.
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Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 243,7 milhdes
comparativamente a R$ 234,9 milhGes no mesmo periodo de 2022, o que representou uma
variacdao de R$ 8,812 milhGes ou 3,7%. Lucro bruto representou 20,6% e 22,8% da receita
liguida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente.

Despesas operacionais
Despesas comerciais

Despesas comerciais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foram de R$ 79,2
milhdes comparativamente a R$ 82,3 milhdes no mesmo periodo de 2022, o que representou
uma reducao de R$ 3,1 milhdes ou 4,1%. Despesas comerciais representaram 6,7% e 8,0% da
receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$
67,8 milhdes comparativamente a R$ 54,1 milhdes no mesmo periodo de 2022, o que
representaram um aumento de R$ 13,7 milhdes ou 25,3%. Este aumento deu-se em grande
parte por conta do programa de Incentivos de Longo Prazo da Companhia, da remuneragao dos
administradores e do efeito do dissidio na Folha de Pagamento. As despesas gerais e
administrativas representaram 5,7% e 5,2% da receita liquida nos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente.

Outras receitas (despesas) operacionais, liguidas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, foram de R$ 7,8 milhGes comparativamente a R$ 25,1 milhdes no mesmo periodo de
2022, o que representou uma variacao de R$ 17,2 milhdes ou 68,6%. Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas representou 0,7% e 2,4% da receita liquida nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. Em 2023, houve uma reducao na provisao
de distratos, em razdo da proximidade da conclusdo e entrega de determinados empreendimentos
imobiliarios. Via de regra apds a entrega do empreendimento, ocorre o repasse de financiamento,
que gera um o risco de distratos e, consequentemente, o aumento da Provisdo para Distratos
relacionadas com a expectativa futura (IFRS 9), cuja contrapartida € refletida nas despesas
operacionais. Todavia em comparagao ao ano anterior, o volume de entregas foi menor e apos
revisdo periddica, os indices aplicados para provisdo foram positivamente afetados apds a analise
da formagdo dos parametros, gerando uma reducdo na base de calculo.

Equivaléncia Patrimonial
Equivaléncia patrimonial no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 7,8
milhdes e representou 0,6% da receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de

2023, respectivamente.

Lucro antes do resultado financeiro liguido e do imposto de renda e contribuicdo
social
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Lucro antes do resultado financeiro liquido e do imposto de renda e contribuicao social no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 88,7 milhdes comparativamente a
R$ 73,3 milhdes no mesmo periodo de 2022, o que representou uma variacao de R$ 15,4 milhdes
ou 21,1%. Lucro antes do resultado financeiro liquido e do imposto de renda e contribuicdo social
representou 7,5% e 7,1% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022, respectivamente.

Resultado financeiro, liquido

Resultado financeiro, liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 85,6
milhdes comparativamente a R$ 76,0 milhdes no mesmo periodo de 2022, o que representou
uma variacdo de R$ 9,6 milhGes ou 12,6%. O resultado financeiro liquido representou 7,2% e
7,3% da receita liqguida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
respectivamente. O resultado financeiro em 2023 foi acima de 2022 devido ao aumento da receita
financeira sobre o caixa e atualizagdo monetaria de contas a receber.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023 foi de R$ 182,3 milhdes comparativamente a R$ 148,7 milhdes no mesmo periodo de
2022, o que representou uma variacao de R$ 33,5 milhdes ou 22,5%. Lucro antes do imposto de
renda e contribuicdo social representou 15,4% e 14,4% da receita liquida nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. Este aumento é atribuido ao
aumento da receita financeira.

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)

Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi
de R$ 30,3 milhdes comparativamente a R$ 23,1 milhdes no mesmo periodo de 2022, o que
representou uma variacao de 31,2%. Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social
representou 2,5% e 2,2% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022.

Lucro liguido do periodo

O Lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 151,9 milhoes
comparativamente a R$ 125,5 milhdes no mesmo periodo de 2022, o que representou uma
variacdo de R$ 26,3 milhdes ou 20,9%. O Lucro liquido do exercicio representou 12,8% e 12,2%
da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022. A variacao
foi positiva é relacionada ao aumento da receita operacional e da receita financeira, explicado
acima.

Lucro Ligquido Atribuivel aos acionistas ndo controladores

A Participagao dos nado controladores no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de
R$ 48,0 milhGes comparativamente a R$ 23,1 milhdes no mesmo periodo de 2022, o que
representou uma variacao de R$ 6,8 milhdes ou 16,6%. A Participacdo dos nao controladores
representou 4,0% e 4,0% nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
respectivamente. A variacdo positiva € explicada pela participacdo de nao controladores em
empreendimentos langados pelas suas controladas.

PAGINA: 56 de 287



Formulario de Referéncia - 2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. Versdo : 11

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Lucro Liquido Atribuivel aos acionistas controladores

O Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$ 103,8 milhdes comparativamente a R$ 84,3 milhdes no mesmo
periodo de 2022, o que representou uma variacdo de R$ 19,5 milhdes ou 23,1%. O Lucro liquido
atribuivel aos acionistas controladores representou 8,7% e 8,2% da receita liquida nos periodos
encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. A variagdo foi positiva é
relacionada ao aumento da receita operacional e da receita financeira, explicado acima.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para
os periodos indicados:

Exercicio social findo em 31 de

(em milhares de reais) dezembro de

2023 2022
Caixa liquido proviniente das atividades operacionais -15.216 -128.718
.Calxa .I|qU|do proviniente das atividades de -14.055 38.149
investimento
(;alxa !|qU|do proviniente das atividades de 14.792 90.487
financiamento
Aumento (redugdo) de caixa e equivaletes de caixa -14.478 -82

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais totalizou R$ -15,2 milhGes para exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, comparado a R$ -128,7 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022. O aumento de R$ 113,5 milhdes, ou 88,2%, é justificada pelo aumento de
vendas de unidades em estoque e as entregas de empreendimento ocorridas no ano de 2023.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido gerado nas atividades de investimento totalizou R$ -14,0 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, comparado a um caixa de R$ 38,1 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022. Essa reducdo de R$ 52,2 milhdes, ou 136,8%, decorre de aumento
do aumento do volume de resgate de aplicacdes dado que as atividades operacionais e de
financiamento consumiram caixa.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento
O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$ 14,7 milhGes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, comparado a um caixa liquido consumido de R$ 90,4 milhGes

no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Esta reducdo de R$ 75,6 milhGes, ou 83,7%, é
justificada principalmente pelo pagamento de dividendos ao decorrer do ano de 2023.
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2.2. Os diretores devem comentar:

(a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita de incorporagdo e revenda de imoveis inclui os valores provenientes da venda de
unidades dos empreendimentos. Esta receita inclui a corregao monetaria dos contratos de compra
e venda até a data de finalizagdo da construcdo e entrega da unidade, porém exclui a parcela de
juros referentes as vendas a prazo que incorrem a partir da data de entrega da unidade (os juros
sdo apropriados ao resultado financeiro, observado o regime de competéncia).

A receita de incorporacao e revenda de imoveis é apropriada “pari passu” a evolugdo financeira
dos custos de cada empreendimento, incluindo custos de terreno, construcdo e financeiros
(relativos aos juros e encargos dos financiamentos para construgao assim como demais operagdes
de financiamento indiretamente relacionadas aos empreendimentos) de cada empreendimento.

As receitas de incorporagdo advém tanto de unidades ja comercializadas em exercicios anteriores
(neste caso sao apropriados apenas o percentual de custo incorrido no exercicio sobre o valor de
cada contrato de venda, acrescido da correcdo monetaria do periodo) como de novas vendas
(apropriacao do percentual de custo incorrido acumulado sobre o valor do contrato de venda).

Adotamos a politica de reconhecer a receita operacional relativa a um empreendimento somente
apods o periodo de caréncia legal da incorporacdo de 180 dias, contado da data do registro da
incorporacado. Podemos, contudo, passar a reconhecer a receita operacional antes deste periodo,
caso: (i) o empreendimento atinja um percentual minimo de vendas previsto no registro de
incorporacdo; ou (ii) registremos pedido de suspensao da caréncia do registro de incorporacao,
fato este assumido quando julgamos adequado. Sendo assim, nenhum empreendimento em
periodo de caréncia tera reconhecida sua receita operacional, mesmo que tenhamos contratado
vendas ou que tenhamos incorrido em gastos relativos aos custos de incorporagao.

Apds esse prazo de caréncia (ou nos casos anteriormente citados em que este prazo seja
antecipado), apropriamos a receita operacional somente a medida da evolugdo financeira de cada
empreendimento. Desta forma, a receita operacional reflete apenas a parcela das vendas
contratadas relativa ao percentual do custo incorrido das unidades comercializadas. A parcela
restante, quando o percentual do custo incorrido for inferior a 100%, constituirda um saldo de
receita bruta de vendas a apropriar. Esse saldo de receita bruta de vendas a apropriar sera
reconhecido como receita na medida do avango da construgao.

As parcelas a receber das vendas realizadas relativas ao periodo de construcdo sdo atualizadas
monetariamente pela variacdo do Indice Nacional da Construcdo Civil — INCC até a data de
entrega das chaves; para esse periodo, foi efetuado o calculo de ajuste a valor presente. O valor
presente das contas a receber de clientes relacionados com a comercializacao de unidades nao
concluidas é calculado com base na taxa de juros para remuneracao de titulos publicos indexados
pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA. A referida taxa é compativel com a
natureza, o prazo e os riscos de transacgdes similares em condicdoes de mercado.

As receitas financeiras decorrem da cobranga dos juros sobre nossa carteira de recebiveis e da
aplicacao das disponibilidades financeiras. Os juros incidentes sobre nossa carteira de recebiveis
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referem-se exclusivamente as parcelas pos chaves dos financiamentos concedidos aos nossos
clientes nas vendas a prazo. Essas receitas sdo aferidas observando-se o regime de competéncia,
ocorrendo exclusivamente apos a conclusao das unidades objeto de financiamento.

(em milhares de reais) Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023
Vendas contratadas liquidas? R$ 1.036.713
Receita Operacional Liquida R$ 1.183.709

1 Informacao gerencial da Companhia.
(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A Companhia reconhece as receitas resultantes de empreendimentos em fungao de suas
construgbes, com base em uma mensuracao fisico-financeira de conclusao dos empreendimentos
e ndo a época da celebracdo dos contratos de venda. Os principais impactos nas variagGes de
receitas sdo explicados em decorréncia de alteragcées em volumes de vendas, introdugdo de novos
produtos da Companhia (langamentos) e variacao de custos.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdao de novos produtos
e servicos, alteracoes de volumes e modificacbes de precos, taxas de cambio e

inflagao

indices Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023
INCC 3,32

IPCA 4,62

CDI 13,04

As receitas de vendas das unidades dos empreendimentos podem ser impactadas pela variacao
nos indices de inflacdo que corrigem os contratos de vendas. Nos contratos de venda, os créditos
perante clientes sdo, em sua maior parte, reajustados da seguinte forma: (i) até a entrega das
chaves (durante a fase de construcdo), pelo INCC, e (ii) apds a concessao do “Habite-se” (pds-
construcdo), a taxa de juros de 12% ao ano, acrescido de IPCA.

A variacdo de receita no Ultimo exercicio social comparada com o exercicio social anterior é
relativa a variacdo do volume de negdcios (lancamentos e vendas) bem como da evolucao fisico-

financeira das obras.

Em dezembro de 2023, os empreendimentos imobilidrios, “High Garden Rio Branco e Zayt”
estavam em clausula suspensiva a partir de 28/09/2023 e 27/11/2023 com caréncia de 180 dias.
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(o) Impactos relevantes da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Aumentos nas taxas de inflacdo afetam o mercado imobilidrio na medida em que reduzem a
atividade econdmica, o consumo e o investimento. As principais taxas para o setor imobiliario
sao:
i.  INCC - Indice Nacional de Custo da Construcdo que indexa os custos de construcdo e a
carteira de recebiveis em obra.
i. IPCA - Indice Nacional de Precos ao Consumidor que indexa a carteira de recebiveis
prontas e as securitizagdes de recebiveis.
iii. CDI - Certificado de Deposito Interbancario, devido ao impacto sobre a rentabilidade
das aplicagoes financeiras.

A inflagdo (medido essencialmente pelo INCC, que € o indice de custo de construgdo do nosso
setor), tem impacto direto no preco de venda dos nossos empreendimentos aos potenciais
clientes, visto que encarecem os custos de materiais de construcao e o preco de mao-de-obra.
Se a necessidade de reajuste nos precos de venda, em fung¢ao da inflacao de custos, for superior
ao aumento de renda dos nossos potenciais clientes, ou (i) teremos uma menor demanda pelos
nossos empreendimentos e, como reflexo, nos forcard a reduzir o volume de novos
empreendimentos a serem langados ou (ii) reajustaremos 0s pregos de venda abaixo do aumento
de custos de producao, reduzindo entdo a rentabilidade dos nossos projetos.

O aumento da taxa de juros, tem 2 (dois) impactos diretos (i) usualmente financiamentos 80%
dos custos de construcao com Bancos. Com juros mais altos, o custo de producao dos nossos
empreendimentos aumenta, gerando a necessidade de reajustar o preco de venda para nossos
potenciais clientes e (ii) nossos clientes geralmente financiam 70% do valor do imével com
Bancos. Com juros mais altos, o valor da parcela mensal fica maior e, portanto, pode inviabilizar
o financiamento do imdvel para clientes com renda mais restrita.
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Versdo : 11

(a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos

significativos sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3o aplicavel. Nao houve mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023, objeto dos campos 2.1

e 2.2 deste Formulario de Referéncia.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

O parecer de auditoria relativo as demonstracoes financeiras consolidadas do exercicio social

findo em 31 de dezembro de 2023 contém a seguinte opinido e énfase:

“Opinidao

Examinamos as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Melnick
Desenvolvimento Imobiliario S.A. e suas controladas (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas

contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Melnick Desenvolvimento Imobilidrio
S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e
consolidado de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil

registradas na Comissao de Valores Imobilidrios - CVM.”

“Enfase

Praticas contabeis aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil

Conforme descrito na nota explicativa n® 2.1 as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, as demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo IASB, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdao da politica contabil adotada pela
Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de
controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular CYM/SNC/SEP
n% 02/2018 sobre a aplicacdo da norma brasileira NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opiniao

ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.”
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Para a énfase apresentada no exercicio social descritos acima, a administracdo ressalta que as
demonstragOes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS")
emitidas pelo International Accounting Standards Boards — TASB (“IASB”). Além disso, a
administragdo entende que a énfase é comum para companhias que atuam no setor de
incorporacdo, nao sendo especifica da Companhia, pelo que esclarece que a administracdo se
mantém atualizada com relagao as normas e praticas contabeis aplicaveis.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor
e em seus resultados:
(a) Introducao ou alienacdao de segmento operacional
No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, ndo houve introducdo ou alienagao de
qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacao ou introdugao
de unidade geradora de caixa.
(b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, ndo houve constituicdo, aquisicdo ou
alienacdo de participagao societaria que gerem efeitos relevantes nas demonstragGes financeiras
da Companhia.

(c) Eventos ou operagoes nao usuais

No exercicio social findos em 31 de dezembro de 2023, ndo houve eventos ou operacdes nao
usuais da Companhia.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medicdes ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

(a) Informar o valor das medic6es ndo contabeis

A Companhia nao divulgou no decorrer do exercicio social de 2023 medicdes nao contabeis. No
entanto, a Companhia optou por divulgar, as seguintes medicdes nao contabeis baseadas nas
demonstragOes financeiras auditadas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

EBITDA AJUSTADO
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023
Consolidado

EBITDA Ajustado (em reais mil) R$ 127.613

Margem EBITDA Ajustada 10,78%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciacoes e Amortizacdes) € uma medicao ndo contabil divulgada
pela Companhia em consonancia com a Resolucdo CVM n° 156/22. Adicionalmente, de acordo
com as normas contabeis aplicaveis para entidades de incorporacdo imobilidria, os custos
financeiros referentes aos financiamentos a producdo sdo capitalizados nos Custos de Imoveis
Vendidos.

Dessa forma, o calculo do EBITDA, que ndo deveria incluir juros, acaba por incluir a parcela
relativa dos financiamentos a producdo, sendo assim a Companhia apresenta o EBITDA Ajustado
("EBITDA Ajustado”), assim como a margem entre o EBITDA Ajustado e a receita operacional
liquida da Companhia (“Margem EBITDA Ajustada"). A Companhia entende que o EBITDA
Ajustado oferece uma melhor percepcao dos resultados operacionais e uma visdo mais clara aos
investidores e terceiros sobre a Companhia.

O EBITDA Ajustado representa a geracao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a
capacidade da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro
liguido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido,
pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciacdo e amortizagdo. A margem
EBITDA ajustada é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas de lucro em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos
apresentados e, portanto, ndo € uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A
Companhia utiliza o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada como medidas de
performance para efeito gerencial e para comparagao com empresas similares. Embora o EBITDA
possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso I, da Resolucdo CVM n° 156/22, a
Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao
esse significado padrao.

Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Resolugdo CVM n°® 156/22 ndo seja

adotado por outras sociedades, o EBITDA Ajustado divulgado pela Companhia pode nao ser
comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades.
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ROAE (RETURN ON AVERAGE EQUITY)
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

ROAE LTM (ultimos 12 meses) 8,62%

O ROAE (Return on average equity) ou retorno sobre o patriménio liquido € (i) o lucro liquido do
periodo atual dividido pelo (ii) Patriménio Liquido Médio. O Patrimonio Liquido Médio é calculado
pela média entre o Patrimonio Liquido do periodo atual com o Patriménio Liquido do periodo
anterior da Companhia.

Ao Patriménio Liquido da Companhia somamos os Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
eventualmente existentes (classificados no passivo circulante).

O ROAE ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem
pelo IFRS, emitido pelo IASB e ndo possui significado padrao. Outras empresas podem calcular o
ROAE de maneira diferente da Companhia.

MARGEM BRUTA AJUSTADA PELOS JUROS
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Margem bruta ajustada pelos juros 22,82%

Margem Bruta Ajustada pelos juros € uma medida ndo contabil utilizada pela companhia que é
calculado através do Lucro Bruto da Companhia adicionado dos custos dos encargos financeiros
no que tange sobre os financiamentos a produgdo os quais sdo capitalizados nos custos dos
imoveis vendidos e reconhecidos conforme a proporcionalidade das unidades vendidas.

A Margem Bruta Ajustada é calculada pela divisao entre (i) o Lucro Bruto Ajustado pelos juros e
(ii) a Receita Liquida.

O Lucro Bruto Ajustado e a Margem Bruta Ajustada pelos juros ndo sdo medidas de lucro em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, emitidas pelo IASB, portanto,
nao € uma medida alternativa aos resultados e ndo possuem significado padrao. Outras empresas
podem calcular o Lucro Bruto Ajustado pelos juros e Margem Bruta Ajustada pelos juros de
maneira diferente da Companhia.

(CAIXA LIQUIDO) DiVIDA LIQUIDA/PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

(Caixa Liquido) Divida liquida/PL -9,54%

A Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos e financiamentos do circulante e ndo
circulante. A (Caixa) Divida Liquida equivale a Divida Bruta, subtraida do total do saldo de caixa
e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e caixa restrito da Companhia. Caso o
resultado dessa subtracdo seja negativo, a Companhia tera Caixa Liquido.

A (Caixa) Divida Liquida ndo € uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS, emitidas pelo IASB e
nao possui um significado padrdo. Outras empresas podem calcular a (Caixa) Divida Liquida de
maneira diferente da Companhia.
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(b) Conciliacdo entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

EBITDA AJUSTADO
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, salvo quando indicado em percentual)

Lucro Liquido antes da participacao dos minoritarios 151.949,00
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 30.387,00
(+) Resultado financeiro, liquido -85.622,00
E’Jrrgdlafsge\:/s::dli:éga;celras apropriadas ao Custo dos 26.330,00
(+) Depreciacao e amortizacao 4.569,00
EBITDA Ajustado 127.613,00
Receita operacional liquida 1.183.709,00
Margem EBITDA Ajustada 10,78%

1 Refere-se ao custo financeiro apresentado na nota explicativa de custo por natureza na nota
explicativa 7. S3o os encargos financeiros dos financiamentos a producao capitalizados no custo
dos empreendimentos e que originalmente afetam a margem bruta.

ROAE (RETURN ON AVERAGE EQUITY)
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais, salvo quando indicado em percentual)

Lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023

Patrimonio Liquido — periodo anterior (do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022)
Patrimonio Liquido — do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023

Patrimonio Liquido Médio 1.205.649,00

103.885,00
1.206.101,00

1.205.197,00

ROAE 8,62%

MARGEM BRUTA AJUSTADA PELOS JUROS
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, salvo quando indicado em percentual)

Receita liquida 1.183.709,00
(-) Custo incorrido das vendas realizadas -939.962,00
Lucro bruto 243.747,00

(+) Despesas Financeiras apropriadas ao Custo dos

Produtos Vendidos® 26.330,00
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Lucro bruto ajustado 270.077,00

Margem bruta ajustada pelos juros 22,82%

1 Refere-se ao custo financeiro apresentado na nota explicativa de custo por natureza na nota
explicativa 7. S3o os encargos financeiros dos financiamentos a producao capitalizados no custo
dos empreendimentos e que originalmente afetam.

(CAIXA) DiVIDA LIQUIDA/PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, salvo quando indicado em percentual)

(+) Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo 145.523,00
(+) Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo 139.736,00
Divida bruta 285.259,00
(-) Caixas e equivalentes de caixa -1.580,00
(-) Titulos e valores mobiliarios - Circulante -397.595,00
(-) Titulos e valores mobiliarios - Nao Circulante -1.039,00
(Caixa) Divida liquida -114.955,00
Patrimoénio Liquido 1.205.197,00
(Caixa) Divida liquida/PL -9,54%

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado é o resultado liquido antes do Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica
(“IRPJ") e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido ("CSLL"), acrescido de depreciacdo,
amortizacdo e despesas financeiras liquidas, adicionalmente, de acordo com as normas contabeis
aplicaveis para entidades de incorporagdo imobiliaria, os custos financeiros referentes aos
financiamentos a producdo sdo capitalizados nos Custos de Iméveis Vendidos. Dessa forma, o
EBITDA que ndo deveria incluir juros em seu cdlculo, acaba por incluir a parcela relativa dos
financiamentos a produgao em seu calculo, sendo assim a Companhia apresenta o EBITDA
Ajustado, assim como Margem EBITDA Ajustada. O EBITDA Ajustado ndo € uma medida de
acordo com os Principios Contabeis Brasileiros, US GAAP ou IFRS e ndo representa o fluxo de
caixa para os periodos apresentados, bem como ndo deve ser considerado como substituto para
0 prejuizo ou lucro liquido como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto
para o fluxo de caixa como indicador de liquidez.

O EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de

lucratividade, em razao de nao considerarem determinados custos decorrentes dos nossos
negdcios, que poderiam afetar de maneira significativa os nossos lucros, tais como despesas
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financeiras, tributos, depreciacao, despesas de capital e outros encargos relacionados. Nos
nossos negdcios, o EBITDA Ajustado é utilizado como medida do nosso desempenho operacional.

A despesa com juros referentes aos financiamentos de crédito imobiliario é contabilizada como
custo de obra, porém sdo ignoradas para efeito de afericao do percentual de andamento do
empreendimento. A parcela destes juros langados a conta de custos sao, portanto, utilizados para
o calculo do EBITDA Ajustado. Entendemos que tal medigdo é mais apropriada para a correta
compreensao de sua condicdo financeira e de seu resultado por possibilitar a analise do nosso
resultado operacional, sem os efeitos oriundos de sua estrutura de capital, impactos tributarios e
demais resultados nao operacionais. Esta medicao permite ainda uma melhor comparagdo com
os resultados de outras companhias do mesmo setor por nivelar os resultados decorrentes das
estratégias financeiras e fiscais de cada companhia.

A Companhia entende que o EBITDA Ajustado oferece uma melhor percepcao dos resultados
operacionais € uma visao mais clara aos investidores e terceiros sobre a Companhia.

Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente da utilizada pela
Companhia.

ROAE

A Administracao da Companhia entende que a medicdo do ROAE é Util para a avaliagdo do
resultado e do retorno da Companhia em relagao aos seus investimentos, sendo uma ferramenta
comparativa significativa para mensurar o desempenho operacional da Companhia, para embasar
determinadas decisOes de natureza administrativa. Outras empresas podem calcular o ROAE de
maneira diferente da Companhia.

MARGEM BRUTA AJUSTADA PELOS JUROS

Os custos financeiros referentes aos financiamentos a producdo sao capitalizados nos Custos de
Imoveis Vendidos. Dessa forma, o Lucro Bruto Ajustado com a exclusdo do efeito dos custos
financeiros referentes aos financiamentos a produgdo incorporados ao Custo dos Imoveis
Vendidos oferece uma melhor percepcao dos resultados operacionais € uma visao mais clara aos
investidores e terceiros sobre a Companhia.

A Margem Bruta Ajustada pelos juros é calculada pela divisdo entre (i) o Lucro Bruto Ajustado
pelos juros e (ii) a Receita Liquida.

Outras empresas podem calcular o Lucro Bruto Ajustado pelos juros e a Margem Bruta Ajustada
pelos juros de maneira diferente da Companhia.

(CAIXA LiQUIDO) DIVIDA LIQUIDA/PATRIMONIO LIQUIDO

A divis3o da divida bruta da Companhia, liquida de seus recursos financeiros (caixa, equivalentes
de caixa, titulos e valores mobiliarios e caixa restrito) pelo Patrimonio Liquido indica o grau de
alavancagem da companhia em relagdo ao seu Patrimonio Liquido e € uma medicdo ndo contabil

importante para avaliacdo da estratégia da Companhia.

O (Caixa Liquido) Divida Liquida/Patrimonio Liquido ¢ uma medida ndo contabil que nado é
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS, a Companhia entende
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que a medigao do (Caixa Liquido) Divida Liquida/ Patrimonio Liquido é (til na avaliagdo do grau

de endividamento em relacdo a sua posicdo patrimonial. Outras empresas podem calcular o
(Caixa Liquido) Divida Liquida sobre Patrimonio Liquido de maneira diferente da Companhia.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Gltimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N3ao houve eventos subsequentes que tenham resultado em efeitos nas demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2023, objeto dos campos 2.1 e 2.2 deste Formuldrio de
Referéncia. Todavia destacamos os eventos subsequentes transcritos nas demonstragoes
financeiras do 1T2024.

a) Desoneracdo da folha de pagamento

Em 28 de dezembro de 2023, a Medida Provisdria n°® 1.202 revogou os beneficios fiscais de que
tratam o art. 4° da Lei n© 14.148, de 3 de maio de 2021, e os art. 7° a art. 10 da Lei n® 12.546,
de 14 de dezembro de 2011, desonerou parcialmente a contribuicao previdenciaria sobre a folha
de pagamento, revogou a aliquota reduzida da contribuicdo previdenciaria aplicavel a
determinados Municipios e limitou a compensagao de créditos decorrentes de decisdes judiciais
transitadas em julgado. Em 27 de fevereiro de 2024 a Medida Provisdria n° 1.208 revogou
determinados dispositivos da Medida Provisoria n°® 1.202, mantendo a desoneragdo da folha de
pagamento.

Em 25 de abril de 2024 o Supremo Tribunal Federal suspendeu trechos da Lei n°® 14.784 que
prorrogava até 31 de dezembro de 2027 a desoneracdo da folha de pagamento; a decisdo foi
submetida ao plenario virtual da Corte; Em 04 de junho o Plenario do Supremo Tribunal Federal
formou maioria e confirmou a suspensdo, por 60 dias, da decisdao liminar que barrou a
desoneracao da folha de pagamento. A Companhia monitora a evolucdo de tais assuntos e os
eventuais reflexos econémicos.

b) Inundagoes no Rio Grande do Sul

Em decorréncia das inundagdes que assolam o Estado do Rio Grande do Sul, com transtornos
significantes na cidade de Porto Alegre, a Melnick tem avaliado os impactos desta tragédia em
suas atividades; como agbes imediatas, foram implementadas medidas para garantir o bem-estar
e a seguranga dos colaboradores e suas familias, a paralisagdo temporaria dos canteiros de obras,
além de diversas acOes de apoio a cidade e regido metropolitana. Por ora, ndo ha efeitos
relevantes que merecam destaque ou maiores divulgacdes nestas informacoes financeiras.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

(@) Regras sobre retencao de lucros

O artigo 44 do Estatuto Social da Companhia prevé que o resultado do exercicio, apds os ajustes
e deducOes previstos em lei, incluindo a deducdo de prejuizos acumulados, se houve, bem como
a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, podera ter a
seguinte destinacao:

(i) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva legal,
que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo do lucro liquido obtido apds a sua compensagao com os eventuais
prejuizos acumulados e da deducdo da parcela destinada a constituicao da reserva legal,
sera distribuida aos acionistas como dividendo anual minimo obrigatdrio;

(iii) o saldo remanescente, ap0ds atendidas as disposicoes contidas nos itens acima, tera
a destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, com base na proposta da
administracdo, amparada por orcamento de capital, conforme o disposto nos artigos 176,
paragrafo 3° e 196 da Lei das Sociedades por Acdes, observadas as disposigdes contidas
no artigo 134, paragrafo 4° da Lei das Sociedades por A¢Ges. Caso o saldo das reservas
de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do
excesso na integralizagao ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de
dividendos adicionais aos acionistas.

No Estatuto Social da Companhia ndo ha outras reservas que nao previstas na legislacdo aplicavel.

A Companhia propds que o lucro liquido do exercicio social de 2023 seja distribuido de acordo
com as regras descritas acima, conforme:

Lucro liquido do exercicio social de 2023 R$ 103.885.694,55

(-) Reserva Legal (5% do lucro liquido) R$ 5.194.284,73

(-) Dividendos ja distribuidos referentes a 2023, superiores ao
minimo obrigatorio

(-) Dividendos complementares com base no lucro liquido do
exercicio social de 2023

R$ 57.279.308,98

R$ 41.412.100,84

(b) Regras sobre distribuicdo de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por AcGes, seja anualmente distribuido aos
acionistas a titulo de dividendo obrigatdrio.

(o) Periodicidade das distribuicoes de dividendos

A distribuicao de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por AcOes, ou seja, de
distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberagdo do Conselho de
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Administracdo, levantar balango intercalares e declarar dividendos a conta de lucro apurado
nesses balancos. Ainda, o Conselho de Administracdo podera declarar dividendos intermediarios,
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral.

(d) Eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdao ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisGes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acles e pelas previsdes nos contratos financeiros
da Companhia, que podem restringir a nossa capacidade de pagar dividendos aos nossos
acionistas se estivermos descumprindo as obrigagGes previstas em referidos contratos, nao ha
restrigdes quanto a distribuicdo de dividendos pela Companhia.

(e) Se a Companhia possui Politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar orgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui politica de destinagdo de resultado formalmente aprovada.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndao evidenciados nas
demonstracgoes financeiras do emissor, indicando:

(@) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balancgo patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

A Companhia possui o registro de diversas marcas proprias, as quais nao estdo evidenciadas nas
demonstragbes financeiras da Companhia, uma vez que sao geradas internamente e
consequentemente ndo sdo registradas como ativo intangivel, conforme previsto no CPC 04 —
Ativo intangivel.

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade
do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciadas nas Demonstracoes Financeiras 2023.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao temos quaisquer outros passivos ou operagdes nao refletidas nas nossas demonstracdes
financeiras, além dos compromissos evidenciados na nota explicativa 23 as Demonstragoes
Financeiras 2023, que tratam:

(i) Compromissos de incorporacdo: A Companhia tem o compromisso legal de finalizar os projetos
de incorporagao imobiliaria que foram aprovados e que ndao mais estejam sob clausula resolutiva,
segundo a qual a Companhia poderia desistir da incorporacao e devolver os montantes recebidos
aos clientes, de acordo com a Lei de Incorporagao Imobilidria. Os empreendimentos High Garden
Riobranco e Zayt estavam sob clausula resolutiva em 31 de dezembro de 2023.

(i) Compromissos com a aquisicdo de terrenos: Compromissos foram assumidos pela Companhia
para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda nao foi efetuado em virtude de pendéncias
a serem solucionadas pelos vendedores para que a escritura definitiva e a correspondente
transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus parceiros sejam
efetivadas. Em 31 de dezembro de 2023, referidos compromissos totalizam R$ 1.334.831,
(R$1.101.197 em 31 de dezembro de 2022), dos quais R$ 768.578 (R$ 615.539 em 31 de
dezembro de 2022), se referem a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas e R$
478.665 (R$471.699 em 31 de dezembro de 2022) se referem a participagdo no recebimento da
comercializagao dos respectivos empreendimentos.

(iii) Contratos de construcao nao terminada

N3o ha contratos de construcdo nado terminada ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nas
demonstragOes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

N3o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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2.9. Em relagdo a cada um dos itens nado evidenciados nas demonstragoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(@) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

Marcas. A Companhia ndo visualiza possibilidade de alteracdo de itens das demonstragbes
financeiras da Companhia, em razdo das diversas marcas préprias da Companhia, geradas
internamente e consequentemente ndo registradas como ativo intangivel, conforme previsto no
CPC 04 — Ativo intangivel. Eventual impacto poderia ocorrer em uma operacao muito especifica,
tal como a alienacdo de marcas proprias detidas pela Companhia. Contudo, os diretores da
Companhia consideram esta possibilidade remota.

Compromissos de incorporacdo imobilidria. As principais informagdes relacionadas aos
empreendimentos em constru¢do, decorrentes das unidades vendidas, podem ser assim
demonstradas:

31/12/2023 31/12/2022
Vendas a apropriar (a) 814.393 715.933
Permuta por terrenos a apropriar 173.265 179.912
Contratos de vendas a apropriar (b) 987.658 895.845
Impostos (16.939) (14.891)
Receita de vendas a apropriar 970.719 880.954
Cust(? orcado a incorrer das unidades (646.587) (620.166)
vendidas
Resultado a apropriar 324.132 260.788

Compromissos com a aquisicao de terrenos. Com relagao aos custos a incorrer dos compromissos
de aquisicdo de terrenos, ndo temos expectativa de que estes sejam realizados por valor inferior
ao custo total a ser incorrido, previsto no item 2.8 acima, nao sendo esperado o reconhecimento
de perdas futuras nas demonstracgdes financeiras.

(b) Natureza e o propodsito da operacao
A marca e as operagoes acima fazem parte do curso normal dos negdécios da Companhia.

(o) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacgdo

Nao ha valor estimado para as marcas. Em relagdo aos compromissos, os montantes envolvidos
estdo descritos no subitem (a) deste item e no item 2.8.

Versdo : 11
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2.10 Planos de negécios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

(a) Investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento
dos investimentos previstos

A atividade da Companhia consiste em adquirir terrenos e desenvolver empreendimentos
imobiliarios para venda.

No seu modelo de negdcio, os maiores investimentos sdo (a) a aquisicao do terreno, que pode
ser realizada com capital proprio, capital de terceiros ou permuta. A Companhia tem como pratica
adquirir seus terrenos através de contratos de permuta. Apds o IPO (Oferta Publica de AgGes)
realizado em 2020, a Companhia tomou a decisao de comprar parte dos terrenos com os recursos
préprios; (b) stand de vendas e marketing, sdo financiados com capital proprio da Companhia e
custam, em média 5% a 7% do Valor Geral de Vendas ("VGV") do projeto; e (c) custo de
construcdo dos empreendimentos, geralmente financiado pela comercializacdo das unidades e
por Financiamento a Producdo (SFH).

A Companhia nao fornece guidance, estimativas e projecdes ao mercado, por entender que seu
ciclo de negdcios é altamente dependente do cenario econémico nacional e, portanto, ajustamos
o volume de lancamentos de empreendimentos imobilidrios de acordo com este cenario
macroecondmico.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

A principal fonte de financiamento utilizada pela Melnick e suas controladas é o Financiamento a
Producdo (SFH), fornecido por Bancos com redes de varejo. Estes recursos captados sao
utilizados para financiar entre 80-90% dos custos da construcdo do empreendimento, e sao
quitados ao banco através do repasse da carteira de clientes que compraram unidades do
respectivo empreendimento.

Outra fonte de financiamento sao as operagoes de securitizagdes que podem ser tanto a da venda
(alienacao) quanto a antecipacdo de Contas a Receber de clientes de empreendimentos das
controladas. Na venda de contas a receber, a Companhia transfere o risco de inadimplemento do
cliente ao cessionario do crédito, enquanto na antecipagdo a Companhia continua sujeita ao risco
do cliente. Essas operacbes sdo realizadas com base no crédito de clientes que financiam a
aquisicao do imodvel diretamente com a controlada da Companhia (incorporadora), dando em
garantia o imovel em Alienagao Fiduciaria. Estes contratos ndo impdem restricoes de distribuicao
de proventos ou limites de endividamento.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia desinvestimentos em andamento ou
previstos.
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(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Nao aplicavel. A Companhia ndo realizou aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos, que devam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(o) Novos produtos e servicos
(i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimentos de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Nao aplicavel.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negodcios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Melnick, um agente de transformacao das cidades

Hd mais de 50 anos a empresa desenvolve projetos inovadores com o proposito de transformar
o jeito de morar, trabalhar e conviver das pessoas

A Melnick, companhia com mais de 50 anos de atuagdo no mercado galicho e com origem na
credibilidade Melco — fundada por Milton Melnick em 1970 — é uma das maiores construtoras e
incorporadoras do Rio Grande do Sul. Nessas cinco décadas de existéncia, busca aliar seu padrao
de qualidade e conhecimento do mercado local a vontade de realizar projetos inovadores com
alto padrao de execucdo no atendimento. A Companhia conta com 700 colaboradores diretos, e
possui certificagdo ISO 9001 desde 2001 — reconhecimento que evidencia uma gestdo de
qualidade — e classificacdo com nivel A pelo Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade no
Habitat (PBQP-H), tornando-a numa referéncia na construcao civil e lider em imoveis de alto
padrdo no mercado gaucho.

Em 2020, ano em que completou 50 anos de atuagao, a Melnick foi a primeira incorporadora do

Sul do pais a abrir capital no segmento do novo mercado da Bolsa de Valores do Brasil, a B3, ou
seja, no nivel mais alto de governanca das empresas listadas.
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Tendo construido mais de 1,5 milhdo de m2 e desenvolvido lideranca nos langamentos imobilidrios
de Porto Alegre/RS nos ultimos anos, a Melnick ocupa um share do referido mercado de 28%,
sendo uma agente protagonista da transformacao da cidade, a partir de uma série de iniciativas
e investimentos.

Com o proposito de se conectar cada vez mais com a comunidade, a Melnick desenvolve desde
2018, nas ruas da capital galcha, a campanha especial I Love POA, um projeto premiado (Top
Cidadania ABRH/RS 2022), que busca dentro de suas iniciativas, fazer os Porto-alegrenses
voltarem a se apaixonar pela cidade.

Dentro desta campanha, a Companbhia realiza a “adocdo” de pracas e efetua a limpeza, pintura e
manutencdo de equipamentos urbanos e monumentos nelas constantes, devolvendo a
comunidade os locais para a realizagao de atividades de lazer e esportes.

Além disso, a iniciativa também promove a construcao de quildmetros de ciclovias, com o
proposito de melhor a mobilidade urbana dentro da cidade. Em cada projeto, a Melnick busca
evidenciar que ela integra muito mais do que morar, mantendo um zelo especial com toda a
regido e a comunidade. No total, sdo 8 (oito) pracas, 1 (um) parque e 2 (duas) rétulas adotadas
na Capital.

Outra iniciativa que vem favorecendo espacos publicos de convivéncia, sdo as operagbes pop-up
da Melnick. Essas operagbes contam com parques gastrondmicos em terrenos adquiridos pela
Companbhia, que ficariam fechados e isolados atras de tapumes até o inicio das obras. Os referidos
eventos ocorrem antes do lancamento de cada projeto, esses espacos sao abertos para operagdes
de entretenimento e lazer para as comunidades onde estdo inseridos.

Inovacdo e sustentabilidade sao temas muito importantes para a Companhia. Tais iniciativas
demonstram procedimentos visando atender os quesitos sociais, ambientais e econémicos que a
sustentabilidade sugere; com todos os cuidados para que cada execucdo de projeto traga
beneficios ndo sé para o meio ambiente, mas também para os usuarios, como a comunidade
local.

Nesse contexto, a Companhia compartilhou o seu primeiro Relatdrio de Sustentabilidade de 2022,
em outubro de 2023. Este documento reflete o compromisso continuo da Melnick com a
responsabilidade corporativa, a sustentabilidade e o impacto positivo que busca criar no mercado
e na sociedade como um todo.

Sabemos que isso se traduz em oportunidades de fazermos da Melnick a construtora mais
rentavel do Brasil. Mas também sabemos que isso traz responsabilidades. Nesse sentido, temos
convicgdo de que as praticas ASG que cultivamos ha muitos anos sdo indissociaveis do nosso
proposito de transformar o jeito de morar, trabalhar e conviver das pessoas.

Queremos fazer isso do modo mais transparente possivel, mostrando nossa evolucao diante dos
anseios de boas praticas do mercado e perante nossos préprios ideais e desafios.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, ndo houve outros fatores que influenciaram
o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados no demais itens
desta segao.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1. As projecoes devem identificar: (a) Objeto das projecoes; (b) periodo
projetado e o prazo de validade da projecao; (c) premissas da projecao, com a
indicacdo de quais podem ser influenciadas pela administracao do emissor e quais
escapam ao seu controle; e (d) valores dos indicadores que sao objeto da previsao

Nos termos do artigo 21 da Resolugao CVM n° 80/2022, a divulgacdo de projecoes ¢é facultativa.
Dessa forma, a Companhia optou por nao divulgar projegdes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 tltimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolucao de seus indicadores: (a) informar quais estao sendo
substituidas por novas projecoes incluidas no formulario e quais delas estao sendo
repetidas no formulario; (b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos,
comparar os dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando
com clareza as razoes que levaram a desvios nas projecgoes; (c) quanto as projecoes
relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes permanecem validas na
data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram
abandonadas ou substituidas

Nos termos do artigo 21 da Resolugao CVM n° 80/2022, a divulgacdo de projecoes é facultativa.

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulgou projecoes durante os 3 ultimos
exercicios sociais.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1 - Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente
de relevancia

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposigao a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor
mobilidrio de emissao da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informag0es contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo,
bem como as demonstragoes financeiras, informacdes trimestrais e respectivas notas explicativas
da Companhia.

Os negocios da Companhia, situacdo financeira, resultado operacional, fluxo de caixa, liquidez,
negacios futuros e/ou sua reputagao, poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado dos valores mobilidrios de emissao da
Companhia podera diminuir em razdo da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores
de risco, hipdteses em que os potenciais investidores poderdo perder todo ou parte substancial
de seu investimento nos valores mobiliarios de emissao da Companhia. Os riscos descritos abaixo
sao aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia,
podem afetar adversamente e de forma relevante os seus negécios. Além disso, deve-se ressaltar
que riscos adicionais ndao conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes também poderao
afetar adversamente a Companhia.

Para os fins desta secao “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o contexto assim indicar, a mencdo a um risco, incerteza ou problema que podera
causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “impacto negativo” para a Companhia, ou
expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar
efeito adverso relevante na participagdo de mercado, reputacdo, negocios, situacdo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia e das suas
investidas, bem como no prego dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Expressoes
similares incluidas nesta segao “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas neste contexto.

Adicionalmente, ndo obstante a subdivisdo prevista neste item, feita em observancia a
regulamentacdo aplicavel, determinados fatores de risco elencados abaixo poderdo também ser
aplicaveis a outros subitens.

(@) Emissor

A Companhia estard sujeita a riscos relativos ao ndo cumprimento da Lei Geral de
Protegcdo de Dados Pessoais, podendo ser afetada adversamente pela aplicagdo de
sangoes, inclusive pecuniarias.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados, conforme alterada (Lei n°

13.709/2018 — “LGPD"), que entrou em vigor em 18 de setembro de 2020 e transformou a forma
pela qual a protegdo de dados pessoais no Brasil € regulada e tratada.
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A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operacdes de tratamento de dados
pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, suspensao parcial do
funcionamento do banco de dados por até 6 (seis) meses, suspensdo do exercicio da atividade
de tratamento de dados pessoais, proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades
relacionadas a tratamento de dados, as bases legais aplicaveis ao tratamento de dados pessoais,
0s requisitos para obtencao de consentimento, as obrigacdes e requisitos relativos a incidentes
de seguranga e vazamentos e a transferéncias de dados, bem como a autorizagdo para a criacao
da Autoridade Nacional de Protecao de Dados.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD, estara sujeita as sancoes, de forma
isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacao de divulgacgdo de incidente, blogueio temporario
e/ou eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da
empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o
montante global de R$ 50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infracdo, bem como multa
diaria, observado o limite global mencionado.

Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou
coletivos decorrentes de discussdao envolvendo a LGPD e ser considerada solidariamente
responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por suas subsidiarias,
devido ao ndo cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, falhas na protecao dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a
inadequacdo a legislacao aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacao do incidente
para o mercado, eliminacdo dos dados pessoais da base, e até a suspensdo de suas atividades,
0 que podera afetar negativamente sua reputacao e resultados e, consequentemente, o valor de
suas acoes.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria
para manter os sistemas de TI da Companhia, podem resultar em danos a reputacéo
e danos financeiros para a Companhia.

Incidentes de seguranca cibernética podem resultar em apropriacao indevida de informacdes da
Companhia e/ou das informacdes de seus clientes ou em tempo de inatividade em seus servidores
ou operacoes, o0 que pode afetar material e adversamente a Companhia.

Eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras informagdes
comerciais sensiveis ou a interrupgdo das operagdes da Companhia pode afetar negativamente
seus resultados financeiros.

Além disso, interrupcdes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia,
como por exemplo na apuracao e contabilizacao do faturamento, causadas por acidentes, mau
funcionamento ou atos mal-intencionados, podem ocasionar impactos no funcionamento
corporativo, comercial e operacional da Companhia, o que pode afetar seus negdcios e resultados
operacionais de forma negativa, além de afetar adversamente a imagem e confiabilidade da
Companhia junto ao mercado.
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Adicionalmente, referidas interrupces ou falhas podem ndo estar cobertas pelas apdlices de
seguros que a Companhia possui contratadas para seus ativos. Perdas ndo cobertas por estes
seguros podem resultar em prejuizos, o que podera impactar negativamente a sua situagao
financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da Companhia ou a
violacdo, pela Companhia, a propriedade intelectual de terceiros pode ter impactos
negativos no resultado operacional da Companhia.

O sucesso da Companhia depende, em parte, de sua capacidade de proteger e preservar seus
ativos passiveis de protegdo por institutos de propriedade intelectual.

A Companbhia acredita que suas marcas sao ativos valiosos e importantes para seu sucesso e que
problemas relacionados a propriedade intelectual podem afeta-la significativamente, de forma
adversa. Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de marca perante
o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“"INPI”), o uso sem autorizacao ou outra
apropriacao indevida das marcas registradas da Companhia podem diminuir o valor das marcas
da Companhia ou sua reputacdo, de modo que a Companhia podera sofrer impacto negativo em
seus resultados operacionais.

Caso a Companhia ndo logre éxito em obter os registros pendentes, garantir a titularidade de
seus ativos, bem como proteger adequadamente seus ativos intangiveis, podera sofrer impactos
adversos relevantes nos negoécios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez, reputacdo e/ou negdcios futuros da Companhia.

Adicionalmente, terceiros podem alegar que os produtos ou servicos prestados da Companhia
violam seus direitos de propriedade intelectual. Qualquer disputa ou litigio relacionado a ativos
de propriedade intelectual pode ser oneroso e demorado devido a incerteza de litigios sobre o
assunto.

Falhas no processo de incorporacdo dos empreendimentos imobilidrios da Companhia
podem exigir dispéndios adicionais de capital e resultar em obrigacdes de indenizagdo
para a Companhia.

O processo de incorporacdo dos empreendimentos imobilidrios da Companhia envolve (i) a
prospeccao, avaliacdo e aquisicao de terrenos; (ii) o desenvolvimento e aprovacao de projetos;
e (iii) a construcao do empreendimento imobiliario.

A identificacdo e correcao de falhas que venham a ocorrer em qualquer dessas etapas, como
(i) erros na deteccdo ou no dimensionamento de condicdes ambientais e/ou geoldgicas adversas
nos terrenos adquiridos; (i) falhas de engenharia e de execucdo das obras; e (iii) defeitos de
matérias-primas, insumos e materiais, podem exigir desembolso de recursos pela Companhia que
ultrapassem de forma significativa suas estimativas originais, comprometendo o seu fluxo de
caixa e seus resultados operacionais.
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Adicionalmente, tais falhas podem acarretar necessidade de dispéndios adicionais para
regularizacdo ambiental do terreno e remediar contaminacdes, situacOes extremas, como
desabamento parcial ou total de edificacbes, podendo causar a paralisacdo e/ou cancelamento
da obra e, inclusive, perda de vidas. A ocorréncia de qualquer dos eventos acima pode resultar
em perdas financeiras, obrigacoes de indenizacdo por danos morais € materiais e prejuizo a
reputacdo da Companhia.

Além disso, de acordo com a legislacdo em vigor, a Companhia deve garantir, perante os
adquirentes de unidades imobiliarias, a solidez de seus empreendimentos imobilidrios por prazo
nao inferior a cinco anos contados da conclusdao do empreendimento imobiliario. Caso seja
identificado qualquer defeito que comprometa a solidez dos empreendimentos imobiliarios, a
Companhia pode incorrer em despesas inesperadas e substanciais, o que podera ter um efeito
adverso sobre a sua situagao financeira, seus resultados operacionais e sua reputagao.

Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de construcdo e a conclusédo dos
nossos empreendimentos imobiliarios poderdo prejudicar nossa reputacédo ou nos
sujeitar a eventual imposicédo de indenizagdo e responsabilidade civil e diminuir nossa
rentabilidade.

A qualidade da execugao dos empreendimentos imobiliarios e a conclusdo desses no prazo
determinado constituem fatores importantes para a determinacdo da nossa reputacdo e,
consequentemente, de nossas vendas e crescimento.

Podem ocorrer atrasos na execucao de nossos empreendimentos, defeitos em materiais e/ou
falhas de mao de obra. Quaisquer defeitos podem atrasar a conclusdo dos nossos
empreendimentos imobilidrios ou, caso sejam constatados depois da conclus3o, nos sujeitar a
acoes judiciais civeis propostas por compradores ou inquilinos.

A execugao dos projetos e empreendimentos também pode sofrer atrasos devido a: (i) atrasos
ou mesmo a impossibilidade de obtencdo de alvaras ou aprovagdes das autoridades competentes
para os projetos de construcao; (ii) condigdes meteoroldgicas adversas, como desastres naturais,
alagamentos, inundacdes, enchentes, rompimentos de barragens, chuvas torrenciais, ciclones,
desmoronamentos de terra e incéndios; (iii) atrasos no fornecimento de matérias-primas e
insumos ou mao de obra; (iv) acidentes; (v) questdes trabalhistas, como greves e paralisacoes;
(vi) imprevistos de engenharia, ambientais ou geoldgicos, controvérsias com empresas
contratadas e subcontratadas; (vii) condigGes imprevisiveis nos canteiros de obras ou arredores;
(viii) questionamento de proprietarios de imdveis vizinhos, ou outros acontecimentos, o que pode
atrasar a execugdo do empreendimento em questdao. A ocorréncia de um ou mais desses
problemas nos nossos empreendimentos imobilidrios pode prejudicar a nossa reputacao e as
vendas futuras.

Os atrasos nas obras, escassez de mao de obra qualificada ou as condicdes adversas descritas
acima podem aumentar os custos de incorporacao dos nossos empreendimentos e gerar atrasos
no recebimento do nosso fluxo de caixa. Além disso, o descumprimento do prazo de construcao
e conclusdo de um empreendimento pode gerar atrasos no recebimento do fluxo de caixa, o que
pode aumentar as nossas necessidades de capital, como também gerar contingéncias com os
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compradores das unidades imobilidrias objeto das incorporacdes, em funcdo das entregas com
atraso, o que podera impactar adversamente nossos resultados.

Reconhecemos a receita de vendas proveniente de nossos empreendimentos a
medida em que os custos de construgdo sdo incorridos, proporcionalmente ao custo
total orcado. Com isso, o ajuste do custo de um projeto de incorporacdo pode reduzir
ou eliminar a recéita e o lucro anteriormente apurados.

A receita de venda de nossas unidades é reconhecida a medida em que os custos de construcdo
sdo incorridos, proporcionalmente ao custo total orcado. As estimativas de custo total orcado sao
regularmente revisadas, conforme a evolucdo das obras, e os ajustes com base nesta revisao sao
refletidos nos resultados da Companhia do periodo em que a revisdo é efetuada. Quando as
revisoes apontam um aumento da estimativa de custos, é necessario registrar uma reducdo na
receita previamente reconhecida, gerando um impacto negativo em nossos resultados
operacionais.

Adicionalmente, os contratos de venda de nossos empreendimentos podem vir a ser cancelados
no periodo entre a sua assinatura e a sua quitacado, retornando a unidade imobiliaria aos estoques
da Companhia, com o consequente estorno de toda a receita apropriada daquele contrato ao
longo do periodo, gerando um impacto negativo em nossos resultados operacionais.

Na medida em que esses ajustes resultem em aumento, reducao ou eliminacdo do lucro
anteriormente estimado, reconheceremos crédito ou débito contra o lucro do periodo da revisdo,
0 que podera modificar nossos lucros futuros e, por conseguinte, impactar adversamente nossos
resultados financeiros e nossos negdcios.

Nosso desempenho e expansao das nossas atividades também dependem, em grande parte, pela
disponibilidade de mao de obra para contratacdo na regido na qual atuamos. Nesse sentido, uma
diminuicdo da disponibilidade de mao de obra em nosso mercado de atuagao pode vir a afetar a
velocidade de implementagao dos nossos projetos, afetando de forma adversa nossos resultados
operacionais e retorno dos nossos empreendimentos.

A Companhia pode enfrentar situacdoes de potencial conflito de interesses em
negociagbes com partes relacionadas.

A Companhia possui custos e despesas decorrentes de transacdes com partes relacionadas, em
particular, decorrentes de negocia¢bes envolvendo a compra de terrenos pela Companhia. Isso,
porque, contratacdes com partes relacionadas podem gerar situagdes de potencial conflito de
interesses entre as partes. Caso essas situacdes de conflito de interesses se configurem, podera
haver impacto negativo para os negdcios da Companhia, o que podera vir a causar um impacto
adverso em suas atividades, situacao financeira e resultados, bem como a seus acionistas.
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A Companhia e seus administradores podem ser parte em processos judiciais ou
administrativos cujas decisbes sejam desfavoraveis a Companhia e a seus
Administradores.

A Companhia e seus administradores sdo e poderdo ser, no futuro, réus ou, conforme o caso,
autores em processos judiciais (nas esferas civel, tributaria e trabalhista), em processos
administrativos (perante autoridades de mercado financeiro e de capitais, ambientais,
concorrenciais, tributarias, de zoneamento, dentre outras) e processos arbitrais.

A Companhia ndo pode garantir que os resultados destes processos serao favoraveis a ela e/ou
a seus administradores, ou, ainda, que a Companhia mantera provisionamento, parcial ou total,
suficiente para todos os passivos eventualmente decorrentes de tais processos. Decisdes
contrarias aos interesses da Companhia e/ou seus administradores, ou que impecam a realizacao
dos seus negdcios como inicialmente planejados, ou ainda que alcancem valores substanciais,
podem causar um efeito adverso nos negdcios e na situacao financeira da Companbhia.

O Ministério Publico e outras autoridades poderdo instaurar inquéritos civis para investigar
eventuais danos ou irregularidades que possam ser atribuidos as nossas atividades e/ou as
atividades de nossos administradores, assim como promover Acoes Civis Publicas ("ACP") para
recuperacao de danos eventualmente causados por nds no desenvolvimento de nossas
atividades, incluindo no que se refere as condigGes de trabalho e ao meio ambiente, entre outros,
que vierem a ser identificados em fiscalizagdes. Tais acdes podem, ainda, demandar reparagdes
a direitos coletivos nas esferas civeis ou trabalhistas, bem como instituir eventuais ressarcimentos
a terceiros. Em situagdes em que a Companhia e/ou seus administradores sao parte em processos
administrativos, inquéritos civis ou ACP, atualmente figuramos, €, no futuro, poderemos figurar
como compromissaria em Termos de Ajustamento de Conduta (“TAC") ou Termos de
Compromissos (“TC") genéricos perante o Ministério PUblico ou outro 6rgao competente, com
assungao de obrigacOes especificas. Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se
verificado o descumprimento — total ou parcial — dos termos convencionados no TAC ou TC, a
Companhia e/ou seus administradores poderao ficar sujeitos a riscos e penalidades, tais como o
pagamento de multas, execucao judicial do titulo e, ainda, judicializacdo de desacordos perante
o Poder Judiciario.

Da mesma forma, um ou mais dos nossos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
podem vir a ser réus em processos judiciais, administrativos (perante autoridades de mercado
financeiro e de capitais, ambientais, concorrenciais, tributarias, dentre outras) e arbitrais, nas
esferas civel, criminal, tributaria e trabalhista, cuja instauragao e/ou resultados podem afeta-los
negativamente, especialmente se forem processos de natureza criminal, eventualmente
impossibilitando aos administradores o exercicio de suas fungdes na nossa Companhia, o que
podera causar efeito adverso relevante na reputacdo, nos negdcios e nos nossos resultados,
direta ou indiretamente.

PAGINA: 87 de 287



Formulario de Referéncia - 2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. Versdo : 11

4.1 Descrigao dos fatores de risco

A Companhia pode estar sujeita a interpretacoes desfavordveis na aplicacdo da
Legislagdo Tributdria Brasileira.

A Companhia e as sociedades controladas e coligadas estdo sujeitas a apuracdo (i) do Imposto
de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ); (ii) da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL); (iii)
da Contribuicdo ao Programa de Integracdo Social (“PIS”) e (iv) da Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social ("COFINS"), cujas bases de calculo levam em consideracdo
as receitas auferidas, de acordo com legislacao fiscal pertinente.

Certas leis tributarias, como o RET (Regime Especial de Tributacao) e a Desoneracao da folha de
pagamentos, podem estar sujeitas a interpretacdoes controversas pelas autoridades fiscais em
relagdo ao reconhecimento dos lancamentos contabeis ou a caracterizacdo da natureza das
receitas tributaveis, sendo que qualquer aumento no montante da tributacdo como resultado de
contestacoes as posigoes fiscais da Companhia pode afetar adversamente os seus negocios, os
seus resultados operacionais e a sua condicdo financeira e pode haver incerteza na apuragao dos
tributos.

A Companhia pode falhar em detectar comportamentos contrérios a legislacdo e
regulamentagdo aplicdveis e aos seus padrdes de ética e conduta, o que pode
ocasionar impactos adversos relevantes sobre seus negocios, sua situagdo financeira,
seus resultados operacionais e sobre a cotacdo de suas acdes ordinérias.

A Companbhia esta sujeita, entre outras, a Lei n.0 8.429/92 ("Lei de Improbidade Administrativa”),
a Lei n.© 12.846/13 ("Lei Anticorrupcao”) e a Lei n® 9.613/98 ("Lei de Lavagem de Dinheiro”). Os
processos de governanca, gestao de riscos e Compliance da Companhia podem ndo ser capazes
de prevenir ou detectar (i) violagdes a Lei de Improbidade Administrativa, Lei Anticorrupcao, Lei
de Lavagem de Dinheiro ou leis similares, (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e
desonestos por parte de nossos administradores, funcionarios ou terceiros contratados para nos
representar, ou (iii) outras ocorréncias de comportamentos nao condizentes com principios éticos,
que possa afetar adversamente sua reputagao, negécios, condicdes financeiras e resultados
operacionais, bem como a cotagao de nossas agdes ordinarias.

Adicionalmente, a Companhia pode estar sujeita a violacdes de seu codigo de conduta ética, das
leis acima e legislacao correlata, em decorréncia de conduta nos negdcios e ocorréncias de
comportamento fraudulento e desonesto por parte de seus administradores, empregados e
terceiros que agem em seu nome.

Em caso de violagao ao cddigo de ética por administradores ou empregados da Companhia, as
seguintes medidas disciplinares poderdo ser aplicaveis sem prejuizo da adogao de medidas legais
relacionadas ao ressarcimento dos danos e da comunicacdo dos fatos as autoridades
competentes: (i) adverténcia oral ou por escrito; (ii) suspensdo; e (iii) desligamento. No caso de
violagbes por terceiros fornecedores e prestadores de servigos, podera ser determinado o
encerramento do relacionamento e, se necessario, a adogao de medidas judiciais contra os
envolvidos ou comunicagdo as autoridades, se aplicavel.
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A existéncia de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou
judicial relacionados a violacao de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra a
administracdo, funcionarios ou terceiros que agem em nome da Companhia podem resultar em:
(i) multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda de licencas
operacionais, com a decorrente responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria da Companhia; (iii)
proibicdo ou suspensdo de nossas atividades; ef/ou (iv) perda de direitos de contratar com a
administragdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e
recursos da administracdo publica. Por conseguinte, todas essas circunstancias poderdo ocasionar
um efeito adverso relevante sobre a nossa reputacao, bem como sobre nossas operagoes,
condicao financeira e resultados operacionais.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa
e reparagao integral do dano causado em razao de praticas contrarias a Lei Anticorrupgao por
suas sociedades controladoras, controladas, coligadas ou consorciadas, o que, nesse caso,
poderia afetar material e adversamente a reputagao, negdcios, condicdes financeiras e resultados
operacionais da Companhia, ou a cotacdo de mercado de suas agles ordinarias de forma
negativa.

O risco decorrente da percepcao negativa de nosso nome pelo envolvimento em qualquer uma
das hipoteses acima por parte de clientes, contrapartes, acionistas, investidores, reguladores e a
sociedade de modo geral pode ter origem em diversos fatores, inclusive os relacionados ao nao
cumprimento de obrigacdes legais, praticas de negocio inadequadas relacionadas a clientes,
produtos e servigos, relacionamento com parceiros com postura ética questionavel, ma conduta
de nossos colaboradores, vazamento de informagdes, praticas anticoncorrenciais, falhas no
processo de gestdao de riscos, entre outros. Nossa reputacao também pode ser impactada
indiretamente por acOes ilegais ou ilicitas praticadas por terceiros, parceiros de negdcios ou
clientes. Os danos a nossa reputacdo, multas, sangGes ou imposicoes legais podem produzir
efeitos adversos sobre os nossos negdcios, resultados operacionais, situagao financeira e ao valor
de nossos valores mobiliarios.

O aumento da taxa de juros pode impactar diretamente os negocios da Companhia,
pois dependemos da disponibilidade de financiamento para suprir nossas
necessidades de capital de giro e de recursos para aquisicdo de terrenos, bem como
para financiar aquisigoes de imdveis por compradores de imoveis em potencial.

Para o exercicio de nossas atividades necessitamos de volumes significativos de capital de giro e
de recursos para construcao e lancamento de nossos projetos. Dessa forma, dependemos de
empréstimos bancarios e do caixa gerado por nossas atividades para suprir nossas necessidades
de capital de giro. Para o crescimento e desenvolvimento futuros das nossas atividades, podemos,
portanto, ter necessidade de levantar capital adicional por meio de empréstimos bancarios, ou
da emissdo de titulos de divida, bem como por meio de aportes de capital de nossos acionistas
ou da emissdo de acOes. Adicionalmente, a maioria dos clientes em potencial da Companhia
também dependem de financiamento para adquirir seus imoveis.

Nao podemos assegurar que havera disponibilidade de financiamento com condigoes satisfatdrias
para nds ou para compradores de imdveis em potencial. Mudancas nas regras de financiamento
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do Sistema Financeiro da Habitacdo (com recursos provenientes do Sistema Brasileiro de
Poupanca e Empréstimos) e do Sistema Financeiro Imobiliario, a falta de disponibilidade de
recursos no mercado para obtencao de financiamento ou um aumento das taxas de juros podem
prejudicar nossa capacidade e a capacidade ou disposicdo de compradores em potencial para
tomar financiamentos, restringindo, assim, o crescimento e desenvolvimento futuros das nossas
atividades, e reduzindo a demanda pelos nossos iméveis. Nesta hipdtese, poderemos necessitar
de capital ou financiamento adicional antes do previsto ou ser obrigados a adiar alguns de nossos
novos planos de incorporagao, loteamento e expansao ou, ainda, abrir mao de oportunidades de
mercado.

Adicionalmente, o aumento das taxas de juros pode prejudicar a capacidade ou disposicdo de
compradores em potencial para financiar suas aquisicdes. Consequentemente, tal fato poderia
causar uma reducdo da demanda pelos imdveis residenciais e comerciais incorporados pela
Companhia, bem como por incorporages de loteamentos, afetando adversamente de forma
significativa nossa condigao financeira e resultados operacionais.

Nossa capacidade de pagar e refinanciar nossa divida, e de financiar nossos investimentos
planejados dependera da nossa capacidade de gerar receita no futuro. Nao podemos garantir
gue nossas atividades gerardo fluxo de caixa operacional suficiente e/ou que teremos acesso no
futuro a financiamentos em valor e condicOes suficientes que nos permitam pagar nossa divida
ou financiar outras necessidades de caixa.

Ainda, suas necessidades de capital poderao diferir de forma substancial das estimativas de sua
administracdo, caso, por exemplo, as vendas da Companhia ndo atinjam os niveis planejados ou
se tiver que incorrer em gastos imprevistos ou realizar investimentos para manter a
competitividade da Companhia no mercado.

Caso isso ocorra, a Companhia podera necessitar de capital ou financiamentos adicionais antes
do previsto ou ser obrigada a adiar alguns de seus novos planos de incorporagao e loteamento
ou, ainda, abrir mdo de oportunidades de mercado. Futuros instrumentos de empréstimo ou
financiamento poderdo ter clausulas restritivas e poderdo ainda exigir que a Companhia dé ativos
em garantia dos empréstimos tomados. A impossibilidade de obter capital adicional em termos
satisfatérios podera atrasar, impedir a expansao ou afetar adversamente os negocios da
Companhia.

Podemos ndo conseguir renovar nossas linhas de crédito atuais ou ter acesso a novos
financiamentos a termos atrativos, o que pode causar um efeito relevante e adverso.

A captacdo de recursos por meio de financiamentos e o refinanciamento de empréstimos
existentes, sdo fundamentais para nossas operagdes correntes, para implementacdo de nossa
estratégia e para nosso crescimento. Podemos ndo conseguir renovar nossas linhas de crédito
atuais ou ndo ter acesso a novos financiamentos a termos atrativos para conseguir viabilizar
nossas necessidades de capital ou cumprir com nossas obrigagoes financeiras.

Os mercados locais de divida e de capitais foram recentemente impactados pelo custo de crédito,
por fatores politico-econémicos, pela pandemia da COVID-19, dentre outros. Tais eventos
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afetaram negativamente as condicdes econOmicas no Brasil. As preocupacdes quanto a
estabilidade dos mercados financeiros no Brasil e a solvéncia de contrapartes resultaram no
encarecimento do custo de captagdo, uma vez que muitos credores aumentaram as taxas de
juros, adotaram normas mais rigorosas para concessao de empréstimos e reduziram seu volume
€, em alguns casos, interromperam a oferta de financiamento a tomadores em termos comerciais
razoaveis.

Caso ndo sejamos capazes de obter financiamento, de refinanciar nossas dividas se necessario
ou se nao pudermos obter ou renovar fiangas bancarias ou seguros garantias, ou se a
disponibilidade se der somente em termos desfavoraveis, podemos nao conseguir satisfazer
nossas necessidades de capital, cumprir com nossas obrigacdes financeiras ou aproveitar
oportunidades de negdcio, o que pode ter um efeito adverso relevante nos nossos negocios e
resultados operacionais.

Os ativos da Companhia estdo concentrados em determinadas dreas geogréficas e
uma desaceleracdo econémica nessas dreas pode ter um efeito adverso relevante nos
resultados operacionais e condi¢do financeira da Companhia e das SPEs.

Na data deste Formulario de Referéncia, a maior parte da receita da Companhia deriva de
propriedades na cidade de Porto Alegre e a totalidade da receita da Companhia deriva de
propriedades localizadas no Estado do Rio Grande do Sul.

A Companhia espera continuar concentrando a maior parte dos seus ativos nessa regidao e,
portanto, continuara a depender significativamente das condicdes econdmicas que afetam essa
regiao. Consequentemente, uma desaceleracao econdmica no Rio Grande do Sul, e em especial
em Porto Alegre, pode ter um efeito adverso relevante na condicao financeira e nos resultados
operacionais da Companhia decorrente da reducao em sua receita e, consequentemente, um
efeito adverso em sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes de divida e financiar suas
operacoes.

Além disso, os impactos ambientais no Estado do Rio Grande do Sul, podem agravar a situagao,
especialmente devido as mudancas climaticas, que podem resultar em chuvas torrenciais,
alagamentos, inundagbes, enchentes e desmoronamentos de terra, afetando diretamente as
operacoes da empresa e suas infraestruturas fisicas.

A Companhia pode néo dispor de seguros com cobertura suficiente para se proteger
contra perdas substanciais, o que pode afetar adversamente os negdcios ou a
condi¢do financeira da Companhia.

A Companhia mantém apolices de seguro com cobertura de certos riscos, como danos
patrimoniais, riscos de engenharia, incéndio, quedas, desmoronamentos, raios, explosdo de gas
e provaveis erros de construcdo. Essas apolices podem vir a ser insuficientes para cobrir danos
decorrentes de eventuais sinistros.

Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos por apdlices
contratadas pela Companhia, tais como, exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forca maior
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ou interrupcdo de certas atividades. Adicionalmente, a Companhia pode ser obrigada ao
pagamento de multas e outras penalidades em caso de atraso na entrega das unidades
comercializadas, penalidades que ndo se encontram cobertas pelas apdlices de seguro da
Companhia.

A Companhia nao como é capaz de garantir que, quando do vencimento de suas atuais apdlices
de seguro, conseguira renova-las em termos suficientes e satisfatdrios. Por fim, a ocorréncia de
sinistros que ndo estejam cobertos pelas apdlices da Companhia ou a impossibilidade de
renovacao de apdlices de seguro, podem afetar adversamente os negdcios ou a condicao
financeira da Companhia.

Podemos ndo ser capazes de adaptar o nosso conceito de negdcio as evolugbes do
setor de construcdo civil ou de perceber os beneficios decorrentes das iniciativas de
mudanca organizacional.

O setor da construgdo civil esta evoluindo rapidamente, inclusive em virtude da pandemia da
COVID-19, e adaptar nosso conceito de negdcio para responder as mudancas no habito de
consumo, as exigéncias e as especificidades regionais dos nossos clientes é essencial para o
nosso sucesso futuro.

Nosso sucesso depende da nossa capacidade de identificar e responder as tendéncias
econdmicas, sociais, de estilo, entre outras que afetam as preferéncias regionais e de cada
consumidor dentro da nossa variedade de categorias de empreendimentos. As expectativas dos
clientes com relacdo a como desejam pesquisar e comprar iméveis podem sofrer alteragoes,
assim como o0 que suas expectativas em relagao as caracteristicas dos imdveis.

Nesse sentido, pode ser dificil prever o que nossos clientes irdo exigir. A falha em identificar essas
tendéncias, adaptar o nosso conceito de negdcio e implementar com sucesso as iniciativas de
mudanca pode afetar negativamente, dentre outros: (i) nosso relacionamento com nossos
clientes; (ii) a demanda por produtos que desenvolvemos; (iii) a taxa de crescimento do nosso
negdécio; (iv) nosso market share;, e (v) nossos resultados operacionais.

O custo dos terrenos € um dos principais fatores que interferem na sustentabilidade
dos nossos resultados. Um aumento no custo dos terrenos acima dos indices de
pregos e saldrios nos proximos anos poderda afetar negativamente a nossa capacidade
de manter o nosso ciclo operacional.

O nosso ciclo operacional depende, em grande parte, da nossa capacidade de continuar a adquirir
terrenos a custo razoavel. A aquisicdo de terrenos com custo compativel com o preco final do
empreendimento é fundamental para a obtencdo de rentabilidade. Nesse sentido, um aumento
no custo de aquisicdo dos terrenos acima dos indices de pregos e salarios nos proximos anos
podera impactar de forma adversa o lancamento de nossos empreendimentos, por aumentar o
custo de venda dos nossos lancamentos e, consequentemente, reduzir as nossas margens de
rentabilidade.
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Além disso, a medida em que outras incorporadoras entrarem no setor brasileiro de incorporacado
de empreendimentos imobilidrios ou aumentarem suas operagdes, os precos dos terrenos
poderao subir significativamente, em funcdo do incremento da demanda por terrenos, podendo
ocasionar escassez de terrenos adequados a pregos razoaveis, principalmente no Rio Grande do
Sul. Poderemos, assim, ter dificuldade em dar continuidade a aquisicao de terrenos adequados
as nossas atividades por pregos razoaveis no futuro, o que pode afetar adversamente os nossos
negodcios e resultados operacionais.

O valor de mercado dos terrenos e unidades imobilidrias que a Companhia mantém
em estoque pode se desvalorizar, o que podera afetd-la adversamente. Além disso, os
custos de manutengdo e revenda de unidades imobilidrias podem ser significativos e
impactar negativamente o fluxo de caixa e o desempenho da Companhija.

A Companhia mantém terrenos em estoque para desenvolvimento de seus empreendimentos
imobilidrios futuros. O valor dos terrenos mantidos em estoque pode variar significativamente
entre a data de suas aquisicOes e a data de entrega dos empreendimentos imobilidrios aos quais
se destinam, como consequéncia de condicdes econémicas, regulatdrias ou de mercado. A queda
do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque pela Companhia pode comprometer o
resultado das vendas dos correspondentes empreendimentos imobilidrios, impactando
adversamente a rentabilidade e as margens da Companhia.

Além disso, unidades imobiliarias comercializadas podem retornar para estoque em razao de
distrato sem justa causa dos respectivos adquirentes ou por inadimplemento com relacao ao
pagamento dos financiamentos concedidos pela Companhia. Adicionalmente ao retorno da
unidade imobiliaria para o estoque, a Companhia pode ter que incorrer com despesas comerciais
adicionais para revendé-la, além de gastos com manutencdo, condominio e IPTU. Tais custos
podem ser significativos e impactar negativamente o fluxo de caixa e o desempenho da
Companhia. Em razdo desses fatores, a Companhia pode ser forcada a vender unidades
imobiliarias com prejuizo ou por pregos inferiores aos originalmente previstos pela Companhia e
ser obrigada a efetuar redugGes substanciais no valor contabil de tais unidades imobiliarias em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A ocorréncia de tais eventos podera
afetar adversamente a Companhia, seus negdcios e resultados.

Os titulares de nossas agdes poderdo ndo receber dividendos.

De acordo com a Lei de Sociedades por Agdes e com nosso Estatuto Social, nossos acionistas
fazem jus a um dividendo minimo de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) de nosso lucro
liguido anual, conforme determinado e ajustado. A despeito da exigéncia do dividendo
obrigatorio, podemos optar por ndo pagar dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio
fiscal, se o nosso Conselho de Administracao determinar que essas distribuicoes ndo seriam
aconselhaveis em vista de nossa condicdo financeira.

Ademais, podemos ser parte em contratos financeiros que restrinjam nossa capacidade de pagar
dividendos aos nossos acionistas casos descumpramos as obrigacOes previstas em referidos
contratos. Nao podemos garantir que, no futuro, seremos capazes de atender as exigéncias
necessarias para efetuar o pagamento de dividendos.
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Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacao
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislacdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser
tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de participagao
nos resultados.

Poderemos ndo conseguir implementar integralmente a nossa estratégia de negocios,
bem como poderemos ndo conseguir manter o nosso crescimento como desejado.

N3o podemos garantir que conseguiremos manter no futuro o nosso crescimento as taxas
desejadas, nem o sucesso comercial de nossos empreendimentos. A capacidade de executar a
estratégia de negdcios depende de varios fatores, inclusive, mas ndo se limitando a, existéncia
de oportunidades de investimentos rentaveis, capacidade de localizar terrenos atraentes,
condigGes estaveis de legalizacdo de empreendimentos junto a érgaos locais, disponibilidade de
insumos € mao de obra qualificada para a construcdo, disponibilidade de crédito para
compradores de imdveis em potencial, taxas de juros acessiveis e precos competitivos de
terrenos, dentre outros.

Estamos sujeitos a riscos e incertezas quanto a eventos futuros que podem reduzir ou mesmo
impedir a incorporacdo ou inauguragdo de novos empreendimentos ou afetar a operagao da
Companhia de forma adversa, podendo gerar um impacto negativo no nosso resultado
operacional e no valor das nossas acoes. Quaisquer variagcoes que impactem de maneira negativa
qualquer desses fatores podem alterar a taxa de crescimento da Companhia e, assim, prejudicar,
de maneira relevante, a execucdo de nosso plano de negdcios, a nossa situagao financeira e os
nossos resultados operacionais.

Ainda, ndao podemos garantir que seremos capazes de manter nosso ritmo de crescimento de
incorporagdes ou vendas, por estarmos sujeitos a diversos fatores que podem impactar o
andamento das nossas operagles, quais sejam: (i) nossa capacidade de prever e responder as
novas tendéncias de consumo em tempo habil, de forma a manter um nivel correto de
empreendimentos em andamento, bem como manter adequada capacidade logistica, pois um
nivel de empreendimentos em andamento inferior a demanda podera ocasionar perdas de
vendas; (ii) nossa capacidade de atrair novos clientes e manter os atuais, pois acreditamos que
parte importante do crescimento venha da venda para novos clientes; (iii) a confianca do
consumidor na Companhia, pois um declinio nesta percepcdo pode levar o consumidor a priorizar
concorrentes em detrimento da Companhia; (iv) situacdo econOmica nas areas onde nossos
empreendimentos estdo localizadas, pois um cenario adverso pode impactar negativamente a
demanda pelos produtos oferecidos pela Companhia; (v) mudancas em nossas politicas de
crédito, propaganda e marketing, que se ndo forem assertivas podem influenciar negativamente
a propensao do consumidor a comprar nossos empreendimentos; e (vii) concorréncia que pode
utilizar de praticas, como uma precificagdo abaixo do usualmente visto no mercado, prejudicando
o crescimento das vendas da Companhia.
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A aquisicdo dos imoveis compromissados a venda em favor da Companhia para
composicdo do seu Landbank podera deixar de ser concluida caso qualquer uma das
condigbes precedentes ndo sejam superadas.

Apos a identificacdo do terreno a ser adquirido para desenvolvimento de projeto, a Companhia
celebra com os respectivos proprietarios compromissos de compra e venda com a indicacao de
condigdes precedentes a serem superadas para que, posteriormente, sejam celebradas as
escrituras definitivas de compra e venda em favor da Companhia.

Tais condicdes precedentes incluem, mas ndo se limitam a: aprovagao do projeto na prefeitura,
aue diligence do imovel (legal e ambiental) e a aquisicao dos demais terrenos necessarios para a
realizacao do projeto. Na hipdtese de qualquer uma das condicdes ndo serem superadas, 0s
negacios serao resolvidos de modo que a Companhia ndo ira concluir a aquisicdo do imdvel e nao
se tornard a sua legitima proprietdria, o que poderd afetar negativamente os seus planos
estratégicos.

A atuagdo da Companhia como o grande player do mercado imobilidrio de Porto
Alegre, faz alvo de agoes e ataques de individuos contrarios ao desenvolvimento
imobilidrio da cidade (‘haters’), ocasionando com estas agées um potencial risco de
imagem e reputacional.

A manutencdo imagem e reputacao da empresa € crucial para seu sucesso e sustentabilidade no
mercado. Riscos associados a imagem e a reputagao podem surgir de varias maneiras, incluindo,
mas nao se limitando a:

Incidentes adversos, litigios judiciais ou extrajudiciais no decorrer normal do desenvolvimento
dos negdcios e desenvolvimento dos Empreendimentos Imobilidrios tém o potencial de afetar
negativamente a percepc¢do publica da empresa, prejudicando sua reputacdo e a confianca dos
stakeholders.

SituagOes inesperadas, como desastres naturais, acidentes em canteiros de obras ou crises
econémicas, podem afetar a percepcdo publica da Melnick, principalmente a percepcao do
compromisso da Companhia com praticas sustentaveis e socialmente responsaveis também afeta
reputacao.

Mudancas na percepcao do mercado, opinides publicas adversas ou criticas da midia também
podem ter um efeito negativo significativo na reputacdo da empresa, afetando sua
competitividade e capacidade de atrair talentos. A capacidade da empresa em gerenciar crises
de forma eficaz e responder prontamente a situacdes adversas é crucial, e podemos nao ser
capazes de responder adequadamente a estes questionamentos nas redes sociais

A maneira como a Companhia se comunica com o mercado, investidores, clientes e a midia pode
influenciar significativamente sua imagem. A ma gestao da presenga online e em redes sociais
pode resultar em danos a reputacdo da empresa. Comentarios negativos ndo gerenciados ou
praticas inadequadas nas midias sociais podem prejudicar sua imagem corporativa.
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(b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia utiliza determinados sistemas e licengas de tecnologia da informagéo
compartilhados com sua acionista de referéncia, estando sujeita a risco de perda de
dados.

A Companhia utiliza sistemas e licengas de tecnologia da informagdo desenvolvidos e/ou
adquiridos por sua acionista de referéncia, Even Construtora e Incorporadora S.A. Determinadas
informag0es utilizadas pela Companhia, tais como bases histdricas, dados operacionais e pessoais
de seus funcionarios, entre outros, sdo armazenadas em bancos de dados unificados e eventual
dificuldade técnica ou ataques cibernéticos poderao implicar na perda de informagGes relevantes
para a Companhia.

Eventuais processos de transicdo de sistemas e o fluxo de informagles, bem como qualquer
migragao das bases de dados da Companhia para sistemas apartados, ou utilizacao de licencas e
programas préprios poderao acarretar risco de que dados sejam corrompidos, fiquem
temporariamente indisponiveis ou vulneraveis perante nossos sistemas de seguranca da
informacao ou que nao sejam propriamente transferidos.

Adicionalmente, a Companhia esta sujeita a necessidade de renovagdo das licengas de tecnologia
que dependem de decisbes de sua acionista de referéncia. Qualquer perda ou vazamento de
informagao podera comprometer nossa capacidade de analise, planejamento e gestao, bem como
a defesa de nossos interesses, expondo a Companhia a riscos, incluindo eventuais pedidos de
indenizacdo ou pagamento de eventuais multas. A renovagao ou aquisicao de licencas ou
desenvolvimento de sistemas préprios poderao implicar em custos nao antecipados pela
Companhia.

A Companhia ndo tem um acionista ou grupo detentor de acées representativas da
maioria do seu capital social, o que pode deixéd-la suscetivel a tentativas de aquisicdo
de controle, aliancas entre acionistas, disputas entre acionistas, mudancgas repentinas
e inesperadas de estratégia, dificuldade em tomar de decisbes e outros eventos
decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle.

O fato de nao termos acionista ou grupo detentor de agdes representativas da maioria do seu
capital social pode nos deixar suscetivel aos seguintes eventos: (i) vulnerabilidade a ofertas nao
solicitadas e tentativas hostis de aquisicao de controle, aliancas e disputas entre acionistas; (ii)
surgimento de um acionista controlador ou formacao de um grupo de controle com poderes de
decisdo, 0 que podera resultar em mudangas repentinas e inesperadas em nossas politicas
estratégicas e corporativas e até mesmo a substituicdo de nossa administragao; e (iii) dificultar
certos processos de tomada de decisdo, especialmente em fun¢do da necessidade de obtencao
do qudérum minimo e por lei e/ou pelo estatuto social da Companhia para determinadas
deliberagoes.

Qualquer mudanca repentina ou inesperada na composicdo acionaria, no quadro de
administradores, na politica empresarial ou no direcionamento estratégico, tentativa de aquisicao
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de controle ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos
podem nos afetar adversamente.

(o) Suas controladas e coligadas

Eventual processo de liquidacdo da Companhia ou de qualquer das sociedades nas
quais detém participacdo, incluindo as SPEs, pode ser conduzido em bases
consolidadas.

O judiciario brasileiro ou os proprios credores da Companhia e/ou de empresas de seu grupo
econdmico podem determinar a conducao de eventual processo de liqguidacdo da Companhia e/ou
de qualquer das sociedades nas quais detém participacgdo, incluindo as SPEs, como se fossem
uma Unica sociedade (Teoria da Consolidacdo Substancial). Caso isso ocorra, os acionistas da
Companhia poderdo ser negativamente impactados pela perda de valor da Companhia em caso
de destinagdo de seu patrimonio para pagamento dos credores das sociedades nas quais detém
participacao, incluindo as SPEs.

O desempenho operacional e financeiro da Companhia também depende do sucesso
de nossas sociedades e do bom relacionamento com nossos socios e associados.

Podemos desenvolver novas sociedades e joint ventures com outras incorporadoras e
construtoras, bem como realizar operacdes de permuta financeira e projetos de parceria
imobiliaria, com o objetivo de aumentar o nimero de empreendimentos em que participamos,
reduzir custos de aquisicao de terrenos e diversificar nossa carteira de empreendimentos.
Dependemos do sucesso de nossas sociedades e do bom relacionamento com nossos socios para
0 sucesso dos nossos empreendimentos.

Nao temos como assegurar que nossas sociedades e associacdes serdao bem-sucedidas e
produzirdo os resultados esperados, tampouco, que seremos capazes de manter o bom
relacionamento com qualquer um de nossos sécios. Problemas na manutencdo de nossas
sociedades, bem como dificuldades de atender adequadamente as necessidades de nossos
clientes em razao do insucesso destas, poderdo causar impacto negativo em nossas atividades,
resultados operacionais e situacao financeira.

Ademais, de acordo com a legislacdo brasileira, na qualidade de sdcia das sociedades de propdsito
especifico, ou consorciados em consorcios, podemos nos tornar responsaveis pelas obrigacoes
contraidas, especialmente com relacao as obrigacdes de natureza tributaria, trabalhista,
ambiental e de defesa do consumidor, o que pode nos afetar diretamente. Além disso, nossos
interesses econémicos e comerciais podem ser divergentes daqueles de nossos socios, 0 que
poderd nos demandar investimentos e servigos adicionais, impactando negativamente nossas
atividades, resultados operacionais e situacdo financeira.

Os resultados da Companhia dependem dos recursos disponibilizados por suas
subsididrias, e ndo podemos assegurar que estes recursos nos seréo disponibilizados.

A Companhia controla ou participa do capital de diversas outras sociedades do setor imobiliario.
Nossa capacidade de cumprirmos com nossas obrigacOes financeiras e de pagarmos dividendos
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aos nossos acionistas depende do fluxo de caixa e dos lucros das nossas subsidiarias, bem como
da distribuicao desses lucros a nos.

Algumas de nossas subsidiarias sdo sociedades de proposito especifico ("SPEs”), que efetuam a
incorporacdo imobiliaria por meio de Patrimonio de Afetagao e, por forca dos requerimentos
legais, tais sociedades ndo podem pagar dividendos, exceto se os recursos disponiveis sejam
suficientes para o pagamento de todas as suas obrigacdoes. Nao ha garantia de que tais recursos
nos serao disponibilizados ou que serao suficientes para o cumprimento das nossas obrigagdes
financeiras e o pagamento de dividendos aos nossos acionistas.

(d) Seus administradores

A perda de membros da administracdo ou incapacidade de substituicdo adequada
pode impactar a nossa estratégia de negdcios, bem como poderemos ndo conseguir
manter o nosso crescimento como desejado.

A capacidade de executar a estratégia de negdcios da companhia depende de varios fatores,
inclusive, de manter uma estrutura de administragdo adequada. Ndo é possivel garantir que a
perda, substituicdo ou integracao no quadro administrativo ndo gere dificuldades operacionais e
impactos financeiros, prejudicando a execucdo do plano estratégico da companhia.

(e) Seus fornecedores

A Companhia vale-se de m&o-de-obra terceirizada para desenvolver suas atividades
e com isso pode ser compelida a assumir obrigagdes de natureza trabalhista e
previdenciaria.

A Companhia e suas subsidiarias se valem de mao-de-obra terceirizada para desenvolver suas
atividades, em especial da contratacao de empreiteiras e subempreiteiras; com isso, na condicao
de tomadoras de servicos de terceiros, podem ser obrigadas a assumir contingéncias de natureza
trabalhista e previdenciaria, bem como a responsabilidade pelos débitos trabalhistas e
previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servicos, quando estas deixarem
de cumprir com suas respectivas obrigagoes, independentemente de ser assegurado a Companhia
e suas subsidiarias o direito de agdo de regresso contra as empresas prestadoras de servicos.

A Companhia pode, por sua vez, vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e
previdenciarias relativas as suas subsididrias, independentemente de ser assegurado a ela e as
suas subsidiarias o direito de acdo de regresso contra as empresas prestadoras de servicos. Tais
contingéncias sao de dificil previsdo e quantificacdo, e caso ocorram poderdo afetar adversamente
a situacao financeira e os resultados da Companhia.

Por fim, tendo em vista que a Companhia terceiriza uma parte de suas operagdes, caso uma ou

mais das empresas prestadoras de servigos terceirizados descontinue suas atividades ou
interrompa a prestacao de servigos, as operagdes da Companhia poderao ser prejudicadas, o que
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acarretaria um efeito adverso em seus resultados e em sua condigao financeira. Adicionalmente,
a companhia pode estar sujeita a riscos residuais em relacdo a contratacao de terceiros, cuja
atuacao possa ter configurada vinculo trabalhista perante a Justica do Trabalho.

Eventuais atrasos na conclusdo de empreendimentos imobilidrios da Companhia
podem prejudicar a sua liquidez, reputacdo, negdcios e resultados operacionais,
afetando-a adversamente.

NOs e nossas subsidiarias terceirizamos parte dos servicos de construgao de que necessitamos
para o desenvolvimento dos nossos empreendimentos. Deste modo, o prazo e a qualidade dos
empreendimentos dos quais participamos dependem certas vezes de fatores que estdo fora do
seu controle, incluindo, exemplificativamente, a qualidade e a tempestividade da entrega do
material de construcao para obras e a capacitagao técnica dos profissionais e colaboradores
terceirizados.

Nos casos em que a construcao seja realizada por terceiros, podem ocorrer dificuldades na
identificacdo de atrasos e falhas, e, consequentemente, na sua correcao. Eventuais falhas, atrasos
ou defeitos na prestacdo dos servicos pelas construtoras contratadas podem ter um efeito
negativo em nossa imagem e no relacionamento com nossos clientes, podendo impactar
negativamente nossos negocios e operagoes.

Elevacbes no preco de insumos, matérias-primas e méao de obra podem aumentar o
custo de empreendimentos e reduzir a rentabilidade da Companhia.

Podem ocorrer aumentos de preco em insumos, matérias-primas e mao de obra em valores
superiores aqueles apurados pelos indices de reajustamento dos contratos de venda, causando
uma diminuicdo na rentabilidade dos nossos empreendimentos. O risco desta situacdo € maior
em insumos “comoditizados” ou “cartelizados”, tais como ago, cimento e seus derivados,
concreto, vidros e aluminio. Aumentos no preco dessas e de outras matérias-primas, incluindo
aumentos decorrentes de escassez, impostos ou restricdes, podem aumentar o custo de
empreendimentos e afetar adversamente os negdcios da Companhia.

A Companhia pode figurar como responsével soliddria pelos danos ambientais
causados por seus fornecedores e parceiros/socios.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa
que a obrigagao de reparar a degradacdo causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental (incluindo nossos parceiros e/ou
socios), independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes, o que podera afetar
adversamente os resultados e atividades da Companhia. Ainda, a contratacdo de terceiros para
proceder a qualquer intervencao nos empreendimentos e atividades da Companhia, tais como,
gerenciamento de areas contaminadas, supressao de vegetacgdo, construgbes ou disposicao final
de residuos, ndo exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais
causados pela contratada. Caso a Companhia seja responsabilizada por esses eventuais danos,
seus resultados poderdo ser adversamente afetados.
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(f) Seus clientes

O desenvolvimento de atividades imobilidrias implica riscos normalmente associados
a concessao de financiamentos.

Como ¢é habitual entre as empresas do setor imobilidrio, concedemos financiamentos a alguns
dos compradores das unidades de nossos empreendimentos. Consequentemente, estamos
sujeitos aos riscos inerentes a este negdcio, incluindo o risco de inadimpléncia do principal e juros
e o risco de aumento do custo dos recursos por nds captados. Os contratos de venda a prazo
celebrados por nds preveem, em sua maioria, além da incidéncia de taxa de juros que varia em
torno da taxa Selic, a qual na data deste formulario é de 10,50% ao ano, a atualizagdo monetaria
por indices de precos ou taxa referencial (TR), apropriados pro rata temporis, calculados pelo
sistema price de amortizacdo. Caso haja um aumento da inflagdo, o endividamento dos nossos
clientes, decorrente da celebragdo de contratos de venda a prazo, tende a aumentar,
ocasionando, assim, um possivel crescimento do indice de inadimpléncia. Caso isso venha a
ocorrer, nosso fluxo de caixa podera ser adversamente afetado.

Na hipotese de inadimplemento apds a entrega das unidades adquiridas a prazo, a legislacao
brasileira garante o direito de promover acao de cobranca, tendo por objeto os valores devidos,
e a consequente retomada da unidade do comprador inadimplente, observados os prazos e
procedimentos judiciais. O resultado da referida acdo costuma levar pelo menos dois anos e,
portanto, caso o comprador venha a se tornar inadimplente, ndo podemos assegurar que seremos
capazes de reaver o valor total do saldo devedor, uma vez que geralmente revendemos a unidade
por prego inferior ao anteriormente estabelecido.

Caso haja um crescimento no nimero de clientes inadimplentes e/ou aumento nos custos de
captacdo de recursos, a situacao financeira e os resultados das operacdes da Companhia
poderiam ser adversamente afetados.

Deterioracdo do crédito por parte dos compradores de imoveis entre a data da venda
e a data de obtencédo do financiamento pode acarretar o cancelamento de contratos
(distratos), o que poderd impactar a receita e a geragdo de caixa da Companhia e
prejudicar a rentabilidade e o nivel de lucro dos empreendimentos imobiliérios.

O efeito do distrato impacta diretamente o nivel de receita das empresas e a geracdo futura de
caixa, uma vez que além da perda do recebivel, as empresas tém sido obrigadas por meio de
decisOes judiciais a devolver ao comprador parcela substancial dos valores recebidos. Desta
forma, a rentabilidade do negdcio pode ser afetada de forma significativa, bem como a sua
capacidade de geracdo de caixa.

Além disso, se o prego dos imdveis desvalorizar ou se a condigdo econdmica dos nossos clientes
for impactada por uma recessao econdmica, pode aumentar o volume de inadimpléncia na nossa
carteira de clientes e consequentemente os distratos, fazendo que o volume de estoque e capital
empregado nestes estoques aumente.
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No final de 2018, entrou em vigor a Lei 13.786 (27 de dezembro de 2018) para disciplinar a
resolucao do contrato por inadimplemento do adquirente de unidade imobilidria em incorporacao
imobilidria e em parcelamento de solo urbano, regulamentando dessa forma o distrato imobiliario.
De acordo com a Lei, para as incorporagoes que tenham sido submetidas ao regime de afetacao,
como é o caso da maioria dos empreendimentos da Companhia, quando o cliente desistir da
compra do imdvel, a incorporadora detém até 50% do valor pago pelo cliente na compra do bem.
N3o ha seguranca da aplicagdo desses termos aos contratos em vigor e que tenham sido
celebrados em data anterior ao do inicio de vigéncia da Lei, que representam uma parcela dos
contratos de venda que refletem a receita reconhecida.

A falta de disponibilidade de recursos para obtengdo de financiamento e/ou um
aumento das taxas de juros podem prejudicar a capacidade ou disposi¢do de
compradores de imdveis em potencial para financiar suas aquisi¢cées, o que pode vir
a afetar negativamente as vendas da Companhia e obrigd-la a alterar as condi¢cées de
financiamento que oferece aos seus clientes.

A falta de disponibilidade de recursos no mercado para a obtencao de financiamento e/ou um
aumento das taxas de juros, podem prejudicar a capacidade ou disposicdo de compradores em
potencial para financiar suas aquisicdes. Consequentemente, tal fato poderia causar uma reducao
da demanda pelos imdveis residenciais e comerciais incorporados pela Companhia, bem como
incorporacdes de loteamentos, afetando adversamente de forma significativa nossa condicao
financeira e resultados operacionais.

Poderemos né&o ter sucesso em empreendimentos realizados fora da regido
metropolitana de Porto Alegre.

Poderemos realizar incorporacdes e loteamentos fora da regido metropolitana de Porto Alegre,
onde ndo temos experiéncia relevante ou conhecimento especifico sobre tais regides, o que nos
levara a confiar na experiéncia e conhecimento de nossos Parceiros para tais projetos. Caso nao
tenhamos sucesso na identificacdo de parceiros adequados, ou tais novos mercados nao tenham
o resultado esperado, conforme as nossas projecdes, nossos empreendimentos imobilidrios
poderao nao ter o mesmo sucesso que aqueles lancados na regiao metropolitana da Porto Alegre
e, consequentemente, esses novos empreendimentos poderao afetar negativamente os nossos
resultados operacionais.

(9) Setores da economia nos quais o emissor atue

Eventual alteracdo das condicoes de mercado podera prejudicar nossa capacidade de
vender as unidades disponiveis em nossos empreendimentos pelos pregos previstos,
reduzindo nossas margens de lucro, o que podera afetar adversamente o valor de
mercado dos valores mobilidrios por nés emitidos.

No desenvolvimento de nossas atividades constantemente localizamos e adquirimos novos
terrenos para implantar nossos empreendimentos. O intervalo entre a data em que adquirimos
um terreno para um empreendimento, a data de seu langamento a comercializacdo e a data de
entrega das suas unidades aos clientes varia conforme o empreendimento, momento e estratégia
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de langamento, inclusive de forma faseada, sua tipologia, tamanho do terreno e quantidade de
unidades, municipio onde se localiza e caracteristicas fisicas do terreno e da infraestrutura que o
serve, dentre outros. Existe, nesse intervalo, o risco de declinio da demanda por unidades, do
aumento dos custos de mao-de-obra, insumos e matérias-primas, do aumento das taxas de juros,
de flutuagdo das moedas e da ocorréncia de incertezas politicas durante esse periodo, bem como
o risco de ndo vender unidades por pregos ou margens de lucro previstos ou mesmo nos prazos
previstos.

As despesas significativas relativas ao investimento imobilidrio, como custos de manutencdo,
construcao e pagamentos de dividas, ndo podem ser reduzidas. Consequentemente, o valor de
mercado de unidades disponiveis em estoque, de terrenos ndo empreendidos ou de terrenos a
empreender pode flutuar significativamente devido as alteracbes das condicbes de mercado. Além
disso, os custos de manutencdao de unidades em estoque (inclusive juros sobre recursos nao
utilizados para aquisicao de terrenos e desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios)
poderao ser significativos e prejudicar nosso desempenho.

Em razdo desses fatores, podemos ser forgados a vender unidades com prejuizo ou por precos
gue gerem margens de lucro mais baixas do que as originalmente previstas, bem como,
poderemos ser obrigados a reduzir substancialmente o valor contabil de nossos ativos imobiliarios
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Todos estes eventos poderao
afetar adversamente nossos negdcios, resultados e o preco dos valores mobiliarios por nods
emitidos.

A Companhia poderé enfrentar dificuldades em localizar e adquirir terrenos ou em
adquiri-los em condigbes adequadas.

As atividades da Companhia dependem, em grande parte, de sua capacidade de localizar e
adquirir terrenos ou de adquiri-los em condicoes adequadas. O preco dos terrenos é um dos
componentes mais importantes do custo dos empreendimentos imobilidrios da Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia concentrava quase a totalidade de suas
atividades na regiao metropolitana da Cidade de Porto Alegre, regido que apresenta uma
guantidade reduzida de areas adequadas para novos empreendimentos imobilidrios. Essa
reduzida disponibilidade, aliada a alta competitividade no setor imobiliario brasileiro, notadamente
na regiao metropolitana da Cidade de Porto Alegre, pode resultar em escassez ou na
indisponibilidade da oferta de terrenos adequados para os empreendimentos imobilidrios da
Companbhia, além de aumentar os respectivos precos de forma significativa, o que pode prejudicar
0s negocios e as margens da Companhia, e afeta-la adversamente.

A Companhia esta exposta a riscos associados aos setores de incorporacdo imobilidria
(vertical e horizontal), loteamento, condominio de lotes, constru¢do e venda de
imoveis prontos e em construgéo.

A Companbhia se dedica a incorporagdo, ao loteamento, ao condominio de lotes, a construcgdo e a

venda de unidades futuras e prontas em empreendimentos residenciais, comerciais e de usos
diversificados e pretende continuar desenvolvendo tais atividades. Além dos riscos que afetam
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de modo geral o mercado imobiliario, tais como interrupgdes de suprimentos e volatilidade do
preco dos materiais e equipamentos de construcdo, mudancas na oferta e procura de
empreendimentos em certas regioes, greves, escassez de mao de obra qualificada e
regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da Companhia sao especificamente
afetadas pelos seguintes riscos:

deterioragdo da conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do
setor imobiliario como um todo, através da desaceleracdo da economia, aumento de juros,
aumento da taxa de desemprego €, consequentemente, 0 aumento de restrigdes ao crédito
para pessoas fisicas ou a reducdo da demanda por crédito no ambito do Sistema Financeiro
de Habitacao (“"SFH") ou do Sistema Financeiro Imobiliario (“SFI"), flutuacdo da moeda e
instabilidade politica, além de outros eventos imprevisiveis e extraordinarios;

longo ciclo de operacao de cada empreendimento, desde a aquisigdo do terreno até a
conclusdo de uma obra, com suas aprovagdes finais, deixando as empresas desse
segmento mais expostas as incertezas econdmicas que podem afetar o apetite do
consumidor, os custos de construgao, a disponibilidade de mao de obra e de materiais ou
de outros eventos imprevisiveis e extraordinarios;

alteracdes legislativas, regulatorias ou mercadoldgicas que podem impedir a Companhia,
no futuro, de corrigir monetariamente seus recebiveis, de acordo com certas taxas de
inflacdo, conforme atualmente permitido, ou compelir a Companhia a reconhecer o direito
de arrependimento dos adquirentes com a consequente devolugdo das quantias
eventualmente pagas ainda no curso das obras do empreendimento, o que poderia tornar
um projeto inviavel financeira ou economicamente;

reducao do grau de interesse dos compradores em um novo projeto lancado ou o preco
de venda por unidade necessario para vender todas as unidades, que pode ficar abaixo
dos niveis idealizados quando da concepcdo do empreendimento, fazendo com que o
projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

alteracdo no grau de desinteresse ou impossibilidade dos compradores em manter a
aquisicdo da unidade em fungdo de desemprego, de problemas pessoais, tais como de
salde, que ou que envolvam a alteracao de estado civil, de alteracdo de prego de imoveis
da concorréncia na mesma regiao, pode levar o projeto a perder quantidade significativa
de vendas até a data prevista para a entrega de chaves, fazendo com que o projeto gere
quantidade menor de caixa do que o esperado tanto no curso das obras quanto no
momento do repasse, bem como, tenha o seu retorno reduzido ou significativamente
postergado, situacao que pode ser agravada pelo custo de carregamento das unidades
remanescentes do empreendimento (assim entendido os custos de manutencdo das
unidades em estoque que compreendem os impostos incidentes sobre cada uma delas e
as despesas condominiais);

na hipotese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia
do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar
uma reducdo da confianca dos clientes em outras companhias que atuam no setor;
condigGes locais ou regionais do mercado imobiliario, tais como o excesso de oferta de
terrenos para empreendimentos ou a escassez desses em certas regides ou de alguma
vocacdo especifica para determinados segmentos do mercado ou, ainda, o aumento
significativo dos custos de aquisicao de terrenos, podem diminuir a demanda por projetos
de empreendimentos imobilidrios ndo alinhados com as condicdes de tais mercados;
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. impactos negativos na Companhia pelas condigdes do mercado imobiliario local ou regional,
tais como o excesso de oferta de unidades em certas regides ou o aumento significativo
dos custos de construcao;

o impactos negativos na Companhia decorrentes de adquirentes terem uma percepcao
negativa quanto a seguranga, conveniéncia e atratividade dos empreendimentos
imobiliarios da Companhia e/ou das areas onde estes estao localizados;

. percepgao negativa dos adquirentes quanto a conveniéncia e atratividade das nossas
propriedades e nas areas onde estdo localizadas, inclusive no que se refere a seguranca
decorrentes da situacao do entorno das propriedades;

. impacto negativo nas margens de lucro da Companhia que pode ser causado pelo aumento
nos custos operacionais, incluindo investimentos, prémios de seguro, tributos imobiliarios
em geral e tarifas publicas;

. escassez ou indisponibilidade de terrenos aptos a receber novos empreendimentos
imobiliarios da Companhia pode ter efeito adverso relevante sobre suas estratégias de
negdcios;

o a Companhia pode ser afetada pela diminuicdo ou interrupcao de fornecimento de
materiais de construcao, de mao de obra e/ou de equipamentos;

) a construcdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem ndo ser concluidas

dentro do cronograma estimado por fatos alheios a vontade ou fora do controle da
Companhia, que extrapolem inclusive os limites de tolerancia, acarretando um aumento
dos custos de construcdo ou a rescisdo dos contratos de venda;

. rescisao imotivada e unilateral de contratos por parte dos adquirentes;

. alteragcdes supervenientes na legislacdo municipal que podem afetar adversamente a
quantidade de unidades originalmente planejada para langamento, o curso do processo de
aprovacdo dos projetos efou a equagao econdmico-financeira idealizada para o
empreendimento;

. atrasos na aprovagao de projetos pelos 6rgdos publicos competentes que podem afetar os
cronogramas idealizados para langamentos e comprometer os resultados dos
empreendimentos imobiliarios da Companhia;

) eventual mudanca nas politicas do Conselho Monetario Nacional ("CMN") sobre a aplicagdo
dos recursos destinados ao SFH ou ao SFI que pode alterar as condigOes e reduzir a oferta
de financiamento aos adquirentes clientes da Companhia; e

) gueda do valor de mercado dos terrenos mantidos em nosso estoque antes do inicio da
comercializacdo, apds o competente registro imobiliario do empreendimento ao qual se
destina, e a impossibilidade de preservacao das margens e dos retornos anteriormente
projetados para os respectivos empreendimentos.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima elencados em carater exemplificativo pode causar um
efeito material adverso na condicao financeira da Companhia e nos seus resultados operacionais.
O valor das unidades concedidas em alienacao fiduciaria aos bancos financiadores nos
financiamentos concedidos influencia o risco de inadimpléncia a que a Companhia esta sujeita,
de forma que, caso o imovel concedido em garantia sofra desvalorizacdo a niveis mais baixos do
que o saldo a receber do cliente, a exposicdo da Companhia ao risco de inadimpléncia pode
aumentar, afetando a condicao financeira e os resultados operacionais.
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O setor imobilidrio no Brasil € altamente competitivo e a Companhia pode perder
posicdo no mercado em certas circunstdncias, o que poderé afetar adversamente sua
situagdo financeira, seus resultados operacionais e o seu fluxo de caixa.

O setor imobiliario no Brasil € altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo barreiras que
restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no
ramo de empreendimentos imobilidrios incluem disponibilidade e localizagdo de terrenos,
demanda por unidades, precos, financiamento e disponibilidade de crédito a produgao e a
comercializacao, projetos e suas aprovagdes, qualidade, reputacdo e parcerias com
incorporadores, empreendedores e construtores locais. Uma série de empreendedores de
diferentes segmentos e companhias de servigos imobilidrios concorrem conosco (i) na aquisigao
de terrenos, (ii) na busca de parceiros para incorporagao, condominio de lotes e loteamento, (iii)
na tomada de recursos financeiros para os empreendimentos imobiliarios e (iv) na busca de
compradores de imdveis em potencial.

Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliangas com parceiros locais, podem passar a
atuar fortemente no mercado imobiliario no Brasil, aumentando ainda mais a concorréncia, o que
poderia prejudicar a nossa situacgao financeira e os nossos resultados operacionais, causando,
ainda, a perda de nossa posicao no mercado.

Na medida em que um ou mais de um dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de
marketing ou venda bem-sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira
significativa, nossas atividades podem vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante. Se
nao formos capazes de responder a tais pressoes de modo imediato e adequado, a demanda por
nossas unidades imobilidrias pode diminuir, prejudicando de maneira relevante nossa situagao
financeira e resultados operacionais.

(h) Regulacao dos setores em que o emissor atue

Alteracbes na legislacdo tributdria podem aumentar a carga tributdria e,
consequentemente, afetar negativamente os nossos resultados.

Atualmente, o regime tributario das atividades de incorporacdo imobilidria nos quais a Companhia
opera conta com o Regime Especial de Tributagao — RET, (beneficio fiscal promovido pela adogao
do Patrimonio de Afetagao, que submete a incorporadora ao pagamento de 4% da receita mensal
da incorporagdo, sendo que a nao observancia das normas pode implicar a aplicacao de sangoes
pecuniarias, desenquadramento de incorporagGes submetidas ao RET, glosa de tributos e
questionamentos, inclusive em juizo), assim como, determinada e conhecida tributagdo inerente
aos ramos de loteamento, condominio de lotes e aos negdcios envolvendo a aquisicao dos
terrenos destinados aos empreendimentos, tais como, venda e compra, permuta fisica, dentre
outros, 0s quais estdo sujeitos a limitacdes, suspensdes, revogacdes modificacdes pelo Governo
Federal podendo equipara-los aos das demais empresas, ocasionando aumento da carga
tributaria da Companhia.

Essas alteragdes incluem modificagdes na aliquota e/ou base de calculo dos tributos e,
ocasionalmente, a criagdo de novos impostos ou taxas. Os efeitos de eventuais medidas de
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reforma fiscal, tais quais as propostas de criacdo de um Unico novo Imposto sobre Operagdes
com Bens e Servicos (IBS) o qual incidiria sobre servicos e a de criacao da Contribuicao Social
sobre Operacoes com Bens e Servicos (CBS), em substituicao as ao PIS e a COFINS, prevendo a
aliquota de 12%, com a possibilidade de tomada de créditos em determinadas condigoes, a qual
foi apresentada por meio do Projeto de Lei n® 3.887/2020, assim como quaisquer outras possiveis
alteracdes no sistema tributario brasileiro, ndo podem ser quantificados, e podem afetar direta
ou indiretamente os negdcios e resultados da Companhia.

Modificacbes nas préticas contébeis adotadas no Brasil em funcdo de sua
convergéncia as praticas contabeis internacionais (IFRS) podem afetar adversamente
nossos resultados.

Em 2016, o CPC emitiu o CPC 47 Receita de Contrato com Cliente, novo pronunciamento contabil
que trata do reconhecimento de receita, com aplicacdo inicial no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018.

Até 31 de dezembro de 2017, quando terminou a vigéncia do CPC 30 Receita de Contrato com
cliente (revogado), a Companhia reconheceu a receita referente aos contratos de comercializagao
de seus empreendimentos imobilidrios utilizando a metodologia do POC (Percentage of
Completion method), que consiste no reconhecimento da receita com base percentual de
evolucdo da obra, baseado no custo de construcdo incorrido ao longo da execucdo da obra,
seguindo as disposicGes da Orientagao Técnica OCPC 04 - Aplicagao da Interpretacdo Técnica
ICPC 02 as Entidades de Incorporagao Imobilidria Brasileiras.

O CPC constituiu um grupo de trabalho em 2016 para analisar os impactos da adogao do IFRS
15 (e, consequentemente, do CPC 47) para entidades de desenvolvimento de empreendimentos
imobiliarios e, como resultado das discussoes desse grupo, uma revisdo do OCPC 04 (versdo R1)
foi colocada em audiéncia publica no ano de 2017. Como parte desse processo, o CPC efetuou
uma consulta sobre o tema ao IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) contendo consideragdes
sobre as caracteristicas comuns de contratos de comercializagdo de empreendimentos imobilidrios
no Brasil, o qual analisou o assunto inicialmente em sua reunido de setembro de 2017, e, apds
um periodo em que sua decisao de agenda tentativa esteve disponivel para comentarios, finalizou
a discussdao em marco de 2018, tendo concluido que nenhum dos critérios para reconhecimento
de receita ao longo do tempo previstos no paragrafo 35 do IFRS 15 foram atendidos, e, dessa
forma, para aqueles contratos a entidade deveria reconhecer a receita em um momento.

Em 12 de dezembro de 2018, as Superintendéncias de Normas Contabeis e de Auditoria (SNC) e
de Relagdes com Empresas (SEP) emitiram o Oficio Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018, o qual
descreve manifestacao da CVM a respeito da aplicacao do CPC 47 para entidades brasileiras do
setor imobilidrio, registradas na CVM, asseverando que um nivel elevado de distratos observados
no setor nao coloca em questionamento o reconhecimento da receita pelo POC para os principais
contratos da Companhia — contratos de compra e venda de unidades imobilidrios com quitacao
do com saldo devedor por um banco privado ou pela prépria Companhia, devendo ser efetuado
0 ajustamento contabil por meio de “provisGes para distratos”.
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O Oficio circular afirma que a aplicacdo do método de reconhecimento de receita pelo POC exige
por parte da Administracao da Companhia a existéncia e funcionamento de sistemas robustos de
controles internos para o perfeito atendimento do atributo fundamental da representacao
fidedigna. Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil —
IBRACON, emitiu o Comunicado Técnico 1/2019, objetivando orientar os auditores independentes
na emissao de relatérios de auditoria das DemonstracGes Financeiras elaboradas por entidades
de incorporacdo imobilidria registradas na Comissdao de Valores Mobiliarios ("CVM"), para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

A administracdo da Companhia, objetivando ter um alinhamento de suas praticas contabeis,
analisou seus contratos com clientes e sua estrutura de controles internos relacionada ao controle
dos seus custos incorridos e decidiu por continuar a reconhecer a receita com base na
metodologia POC.

Em relacdo a metodologia POC anteriormente aplicada, referido Oficio Circular estabelece que a
provisao para distratos deva ser realizada na ocasidao da determinagao da receita a ser apropriada.
Até 31 de dezembro de 2017, essa provisdao vinha sendo realizada como uma provisao para
realizacdo de ativos financeiros, tendo como contrapartida das despesas operacionais. Sendo
assim, efeituamos a reclassificagdo da provisdo constituida até 31 de dezembro de 2017 das
despesas operacionais para o “Lucro bruto”.

A incerteza quanto a futuras mudancas dessa regulamentagao ou legislagdo podera prejudicar os
nossos resultados operacionais, uma vez que reconhecemos a receita ao longo do periodo de
construcdo (over time), ou seja, antes da entrega do imdvel. Além disso, a modificagdo de praticas
contabeis, em especial as relacionadas ao setor imobilidrio, pode produzir impactos relevantes
nas nossas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, com possivel efeito em nosso
resultado contabil, incluindo possiveis impactos nas bases de distribuigdo de dividendos, e podem,
ainda, afetar adversamente o cumprimento de indices financeiros relativos a contratos de
financiamento.

Nossas atividades estdo sujeitas a extensa regulamentacdo, o que pode aumentar o
nosso custo e limitar nosso desenvolvimento ou de outra forma afetar adversamente
nossas atividades.

As atividades do setor imobilidrio estdo sujeitas a regulamentos, autorizacdes e licengas,
expedidas por autoridades federais, estaduais e municipais, relativos a construgao, zoneamento,
uso e ocupacao do solo, protecao do meio-ambiente e do patriménio historico, artistico e cultural,
bem como de seu entorno, assim como, desapropriacoes, intervencdes urbanisticas e gerais do
poder publico, restricoes convencionais de loteamentos e regras de vizinhanca que incluem, além
das posturas urbanisticas, horarios especificos e outras restricoes para execucao de determinadas
atividades, dentre outros.

Para desenvolver as nossas atividades inerentes aos empreendimentos imobiliarios, devemos
obter, manter e renovar alvaras, licencas e autorizacoes de diversas autoridades governamentais.
Caso isso nao seja possivel, estaremos sujeitos a aplicacdo de multas, embargo de obras,
cancelamento de licencas e revogacdo de autorizagGes dentre outras penalidades e restrigOes a
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nossa atividade, o que podera afetar de modo adverso nossas atividades, resultados operacionais
e situacao financeira.

N3o é possivel garantir (i) que novas normas ndo serao aprovadas ou, se aprovadas, ndo nos
serdo aplicaveis, (ii) que ndo ocorrerdo alteragdes ou interpretagbes mais rigidas das leis e
regulamentos existentes, inclusive com potencial alteracdo de projetos aprovados ou de alvaras,
licencas, autorizagdes ou permissdes ja previamente obtidos, ou (iii) que obteremos todas as
autorizagdes e licengas tempestivamente, provocando atrasos no desenvolvimento de nossos
empreendimentos, fazendo com que incorramos em custos significativos para cumprir tais leis e
regulamentos e outros custos, assim como proibindo ou restringindo severamente a nossa
atividade.

Fatores como a identificacdo de contaminagcdo ambiental do solo e/ou aguas subterraneas nos
nossos terrenos destinados aos empreendimentos, em implantacdo ou ja comercializados, sdo de
nossa responsabilidade direta ou indireta e sdo capazes de ensejar futuros dispéndios com
investigagdo, monitoramento, remediagdo e indenizagao. Adicionalmente, poderemos ser
responsabilizados por eventuais danos causados ao meio ambiente em virtude de terceirizagao
de execucdo de tarefas de nossa responsabilidade, tais como disposicdo final de residuos ou
supressao de vegetacdo. A ocorréncia desses eventos podera causar impacto negativo em nossas
atividades, resultados operacionais e situacao financeira.

Podemos enfrentar restricbes e multas nos termos do Codigo Brasileiro de Protecdo
ao Consumidor no futuro.

O Brasil possui uma série de leis e normas de protecdo ao consumidor, conhecidas em conjunto
como Cddigo de Defesa do Consumidor, as quais incluem protegao contra publicidade falsa e
enganosa, protegdo contra praticas comerciais coercivas, abusivas ou injustas e protecao na
formacdo e interpretacao de contratos, geralmente na forma de responsabilidades civis e
penalidades administrativas por violagdes. Essas penalidades sdo frequentemente aplicadas pelas
Agéncias de Protecdo ao Consumidor (PROCON), que supervisionam os problemas dos
consumidores de acordo com o distrito. As empresas que operam em todo o Brasil podem sofrer
multas em face do PROCON, bem como da Secretaria Nacional do Consumidor (SENACON).

Além disso, as empresas podem resolver reclamagOes feitas pelos consumidores por meio do
PROCON pagando uma indenizacao por violacdes diretamente aos consumidores e por meio de
um mecanismo que permita ajustar sua conduta, denominada contrato de ajuste de conduta
(TAC). Os promotores publicos brasileiros também podem iniciar investigagdes de supostas
violacBes dos direitos do consumidor, € 0 mecanismo TAC também estd disponivel como uma
sancao nesses processos. As empresas que violam TACs enfrentam possiveis multas automaticas.

O Ministério Publico brasileiro também pode ajuizar acdes civis publicas contra empresas que
violam os direitos do consumidor, buscando uma observacao rigorosa das leis de protecdo ao
consumidor e compensacao por quaisquer danos aos consumidores. Praticas de mercado podem
vir a ser interpretadas de forma diferente a depender das circunstancias do momento, sujeitando
a Companhia a eventuais reclamagdes.
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Muitas das etapas do ciclo de produgao da Companhia contam com a participagao de terceiros,
0s quais podem agir de forma diversa daquela orientada pela Companhia e, ainda que
indiretamente e com direito regressivo por parte da Companhia, causar contingéncias as quais a
Companhia sera a responsavel perante terceiros. Ainda, terceiros podem agir em nome da
Companhia sem qualquer vinculo ou autorizacdo, como nas hipdteses de comercializagao
fantasma de unidades dos empreendimentos por corretores ndo autorizados, de tal forma que a
Companhia podera arcar com eventuais desdobramentos perante seus clientes na forma do
Cddigo de Defesa do Consumidor. Caso enfrentemos restricdes e multas nos termos do Codigo
de Defesa do Consumidor, nossa reputagao, nossos negocios, resultados operacionais, situacao
financeira e valor de nossos valores mobiliarios poderao ser adversamente afetados.

Alteragbes da legislagdo de uso e ocupagdo do solo dos municipios em que a
Companhia desenvolve seus empreendimentos, assim como dificuldades nos
processos de aprovacdo de projetos nestes municipios, poderdo impactar
adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Além da obrigacdo de revisdo periddica, as municipalidades tém o poder de alterar
extraordinariamente as suas regras de uso e ocupacao do solo, notadamente no que diz respeito
a0s potenciais construtivos e restricdes de utilizagao das areas adquiridas ou a serem adquiridas
pela Companhia.

Caso as prefeituras dos municipios em que a Companhia desenvolve seus empreendimentos
implementem condicdes restritivas a implantacao de empreendimentos em terrenos adquiridos
pela Companhia, isto podera trazer prejuizos para a Companhia de forma geral, alterando as
premissas sob as quais os empreendimentos foram idealizados. Adicionalmente, possivel
morosidade nos processos de aprovacao de projetos, liberagdes para execucdao de obras e
emissao dos certificados de conclusdes de obras - "habite-se", podem ocasionar atrasos no fluxo
de recebimentos da Companhia decorrentes da venda das unidades dos empreendimentos, com
impactos negativos nos resultados financeiros.

(O] Paises estrangeiros onde o emissor atue
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao desenvolve atividades no exterior.

6)) Questoes sociais
A Companhia pode falhar em detectar comportamentos contrérios a legislacdo e aos
seus padroes de ética e conduta, o que pode ocasionar impactos adversos em seu
ambiente de trabalho, afetando diretamente os seus colaboradores.
A Companhia possui padrGes robustos de governanga e integridade, como por exemplo, codigo
de conduta interno, codigo de conduta para terceiros, canal de denlncias disponiveis 24 horas

por dia e 7 dias por semana, treinamentos periddicos, comité de ética, gestdo de riscos e politicas
internas que estabelecem as diretrizes internas e estruturas responsaveis por cada atividade.
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Entretanto, mesmo com essa estrutura robusta, a Companhia pode estar sujeita a violagdes do
seu cddigo de conduta, em virtude de comportamentos individuais em desconformidade com o
padrdo esperado, seja com acOes fraudulentas, de assédio, ma conduta, vazamento de
informag0es, praticas anticoncorrenciais, falhas de processos internos, entre outros.

Além de poder ocasionar riscos financeiros e afetar diretamente a reputacdo da companhia, no
ambito social, essas agbes podem impactar diretamente no ambiente de trabalho, pois a
Companhia trabalha para ter um ambiente livre de qualquer discriminagdo ou preconceito, com
igualdade de género e que gere salde e bem-estar para seus colaboradores.

Ainda nesse contexto, mesmo possuindo um processo de due diligence de seus parceiros, a
Companhia pode ser impactada indiretamente por agoes ilegais ou ilicitas praticadas por terceiros,
parceiros de negdcios ou clientes.

Podemos estar sujeitos a acidentes de trabalho que impactem na saude e seguranca
dos colaboradores.

A Companhia possui padroes rigorosos de capacitacao e treinamentos com funcionarios e
parceiros que atuem nos nossos empreendimentos, reforcando sempre as boas praticas de
seguranca do trabalho e procedimentos internos para evitar que ocorram acidentes durante a
execucao das atividades.

Entretanto, devido ao ramo de atividade, mesmo realizando todas as boas praticas de prevencao,
a companhia esta sujeita a acidentes de trabalho em seus empreendimentos que podem afetar
a salde e seguranca dos colaboradores.

(k) questoes ambientais

As atividades de aquisicdo de propriedades e construcdo de empreendimentos podem
expor a Companhia a riscos ambientais que podem afetd-la adversamente.

As atividades de aquisicdo de propriedades e construcao de empreendimentos da Companhia
podem suijeita-la a deveres e obrigacdes relacionadas a questdes ambientais. As suas despesas
operacionais podem ser maiores do que as estimadas, devido aos custos relativos ao
cumprimento das leis e regulamentacdes ambientais existentes e futuras.

Adicionalmente, na qualidade de proprietaria, podera ser responsabilizada pela remediacdo e
monitoramento de areas contaminadas, incluindo a remogao ou tratamento de substancias
nocivas ou tdxicas presentes no solo, subsolo e aguas superficiais e subterraneas dos imoveis e
demais areas, respondendo por todos os custos envolvidos, inclusive indenizagdes. A Companhia,
ao adquirir uma propriedade ou ao fazer uso de um imodvel que apresenta passivo ambiental,
assume automaticamente a responsabilidade pela reparacao do dano, por se tratar de obrigagao
propter rem.

Com base na legislacdo aplicavel, a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas
distintas e independentes: civil, criminal e administrativa. Tais esferas sao assim consideradas,
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porque uma Unica acdo pode gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis, com a aplicacao
de sangOes administrativas e criminais, existindo também a obrigacdo de reparar ou indenizar o
dano causado, independentemente de dolo ou culpa. A auséncia de responsabilidade em uma de
tais esferas, nao isenta, necessariamente, o agente de responsabilidade nas demais. Caso a
Companhia ou alguma de suas subsidiarias cause ou de outra forma seja considerada responsavel
por algum dano ambiental, a Companhia podera sofrer um efeito adverso em seus resultados e
negacios, inclusive em aspectos reputacionais.

No que se refere a responsabilidade administrativa, toda agao ou omissdo que importe na violacdo
de norma de preservacdo ao meio ambiente decorrente de culpa ou dolo, independentemente da
efetiva ocorréncia de dano ambiental, é considerada infracdo administrativa ambiental. As
infracdes administrativas sdo punidas com: adverténcia; multa simples no valor de até R$ 50
milhdes; multa didria; suspensao parcial ou total das atividades; restricdo de direitos; entre
outras.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa
gue a obrigacdo de reparar a degradacao causada podera afetar a todos os envolvidos, direta ou
indiretamente envolvidos, independentemente da comprovacao de culpa dos agentes, bastando
a demonstracdo do nexo de causalidade, podendo um dos agentes responder pelo dano
ambiental de forma integral, cabendo-lhe acao de regresso contra os demais causadores do dano.
Na esfera civil, o entendimento atual é de que o dever de reparar o dano ambiental é
imprescritivel.

O Ministério Publico podera instaurar inquéritos civis para investigar eventual dano ambiental que
possa ser atribuido as suas atividades, assim como promover Acdes Civis Publicas ("ACP") para
recuperacao ou compensacao de danos ao meio ambiente que vierem a ser identificados, bem
como instituir eventuais ressarcimentos a terceiros. Em situacdes em que a Companhia € parte
em inquéritos civis ou ACPs, podera figurar como compromissaria em TACs ou Termos de
Compromissos Ambientais (TCA) perante o Ministério Publico, com assuncdo de obrigacoes
especificas. Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se verificado o descumprimento
— total ou parcial — das obrigacdes assumidas no TAC ou TCA, a Companhia ficara sujeita a
penalidades, incluindo, mas nao se limitando, ao pagamento de multas e execucdo do titulo
perante o Poder Judiciario.

A responsabilidade penal por crimes ambientais é subjetiva, o que significa que o infrator s6 sera
penalizado se agir com culpa ou dolo. A Lei de Crimes Ambientais prevé a responsabilizagdo de
todos aqueles que, de qualquer forma, concorrem para a pratica de crimes contra o meio
ambiente, sendo cada qual penalizado na medida de sua culpabilidade. Tal Lei prevé, ainda, a
responsabilidade da pessoa juridica, a qual ndo exclui a das pessoas fisicas. A Lei de Crimes
Ambientais prevé as seguintes penalidades para pessoas juridicas: I - multa; II - restritivas de
direitos; e/ou III - prestacdo de servicos a comunidade.

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideracao da

personalidade juridica, relativamente a pessoa juridica causadora do dano ambiental, sempre que
essa for obstaculo ao ressarcimento dos danos causados ao meio ambiente. Nessa situagao,
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acionistas e diretores podem ser pessoalmente responsaveis por recuperar, compensar ou
indenizar os danos ambientais causados.

Os custos para cumprir com a legislacdo atual e futura relacionada a protegdo do meio ambiente,
salde e seguranca, e eventuais contingéncias provenientes de danos ambientais e a terceiros
afetados, poderdo ter um efeito adverso sobre os negoécios da Companhia, sua imagem, seus
resultados operacionais e sua atual situagdo financeira.

Caso a Companhia cause ou de outra forma seja considerada responsavel por algum dano
ambiental, a Companhia pode sofrer um efeito adverso em seus negdcios, reputacdo e resultados
operacionais.

A Companhia e suas subsididrias poderdo figurar como responsaveis solidéarias pelos
danos ambientais causados por seus fornecedores e parceiros/socios.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa
gue a obrigacao de reparar, compensar ou indenizar os danos caudados podera afetar a todos
aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental
(incluindo os parceiros e/ou sdcios da Companhia e/ou suas subsidiarias), independentemente
da comprovacdo de culpa dos agentes, o que podera afetar adversamente seus resultados e
atividades.

Ainda, a contratagdo de terceiros para proceder a qualquer intervencdo nos nOSsOS
empreendimentos e atividades, tais como, gerenciamento de areas contaminadas, supressao de
vegetacao, construcdes civis ou disposicao final de residuos, ndo exime a responsabilidade da
Companhia e/ou de suas subsidiarias por eventuais danos ambientais causados pela contratada.
Caso seja responsabilizada por esses eventuais danos, os resultados e a imagem da Companhia
poderdo ser adversamente afetados.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a regulamentacdo ambiental, o que pode
vir a aumentar o custo da Companhia e limitar o seu desenvolvimento ou de outra
forma afetar adversamente as suas atividades.

A implementacao dos empreendimentos e projetos da Companhia estd sujeita a leis e
regulamentos ambientais federais, estaduais e municipais, 0s quais condicionam nossas
atividades a obtengdao de licencas e autorizagbes junto a autoridades governamentais
competentes.

A n3o obtencao, atrasos, embargos ou cancelamentos dessas licencas e/ou autorizagoes, por
qualquer razao, inclusive por acdo do Ministério Publico, poderdo acarretar atrasos, fazer com
que a Companhia incorra em custos significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou
restringir severamente a atividade de incorporacao e construcdo em determinadas regides ou
areas. As leis ambientais, assim como outras que regem o setor imobilidrio brasileiro, tendem a
se tornar mais restritivas, o que pode afetar adversamente a Companhia.
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Sob este aspecto, o descumprimento da regulamentacao ambiental podera sujeitar a Companhia
e seus administradores a penalidades administrativas e criminais, bem como ao dever de reparar
eventuais danos ambientais causados a partir de nossas atividades. Com relacdo aos
administradores, na esfera civil estes poderdo ser solidariamente responsaveis se agirem em
desacordo com a legislacao ambiental ou com o Estatuto Social, enquanto nas esferas penal e
administrativa, somente poderdo vir a responder de forma subijetiva, isto €, mediante analise da
conduta direta do agente envolvido no ilicito ambiental.

Adicionalmente, existe a possibilidade das leis de protegao ambiental e zoneamento urbano serem
alteradas apds a aquisicdo de um terreno e antes do desenvolvimento do projeto a ele atrelado,
0 que podera trazer atrasos e modificagbes ao objetivo comercial inicialmente projetado, e
impactar negativamente os negdcios da Companhia e resultados estimados.

A Companhia é obrigada a obter aprovagdo de diversas autoridades governamentais para
desenvolver a sua atividade de incorporacdo imobiliaria e loteamento, podendo novas leis ou
regulamentos serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente
os resultados operacionais da Companhia.

O Ministério Publico podera instaurar inquéritos civis para investigar eventual dano ambiental que
possa ser atribuido as atividades da Companhia, assim como promover Acoes Civis Publicas (ACP)
para recuperacao de danos ao meio ambiente que vierem a ser identificados, bem como instituir
eventuais ressarcimentos a terceiros. Em situagdes em que a Companbhia for parte em inquéritos
civis ou ACPs, podera figurar como compromissaria em TACs ou Termos de Compromissos (TC)
genéricos perante o Ministério PUblico, com assuncdo de obrigagOes especificas. Por possuir
natureza de titulo executivo extrajudicial, se verificado o descumprimento — total ou parcial — dos
termos convencionados no TAC, a Companhia podera ficar sujeita a riscos e penalidades, tais
como o pagamento de multas, execucdo do titulo e, ainda, judicializagdo de desacordos perante
o Poder Judiciario. Para mais informag0es, veja o item 7.5 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia estd sujeita a extensa legislacdo ambiental e se a Companhia ou suas
controladas ndo observarem a regulamentacdo aplicdvel ou ficarem sujeitas a
regulamentagdo mais rigorosa, os negocios da Companhia podem ser prejudicados.

A Companhia esta sujeita a uma variedade de leis e regulamentos municipais, estaduais e federais
no que diz respeito a protegdo do meio ambiente, bem como a normas de cunho urbanistico e
restrigdes de zoneamento, conforme descrito no item 7.5 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia é obrigada a obter aprovagao de diversas autoridades governamentais para o
desenvolvimento das atividades de incorporacao imobilidria, podendo novas leis ou regulamentos
serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente nossos
resultados operacionais.

As normas ambientais podem acarretar atrasos, fazer com que incorram custos significativos para
cumpri-las e outros custos adicionais, assim como podem proibir ou restringir severamente a
atividade de incorporacdo e construcao residencial ou comercial em regies ou areas
ambientalmente sensiveis.
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Caso a Companhia e suas controladas falhem em cumprir a regulamentacao a aplicavel, a
Companhia e suas controladas podem estar sujeitas a aplicacdo de multas, embargo de obras,
cancelamento de licencas e a revogagao de autorizagdes ou outras restricoes as suas atividades
de incorporacdo, construgdo, manutencdo e venda de empreendimentos, gerando impacto
adverso sobre sua situacao financeira.

Adicionalmente, a regulamentagdao ambiental que rege o setor imobilidrio brasileiro pode se tornar
mais rigida no decorrer do tempo, seja pela aprovacdo de novas normas ou por interpretacdes
mais rigidas das leis e regulamentos existentes, causando atrasos nos projetos da Companhia ou
dificuldade em obter todas as licencas e autorizagGes necessarias para o desenvolvimento de suas
obras. A ocorréncia de qualquer de referidos eventos podera exigir que a Companhia e suas
controladas utilizem fundos adicionais para cumprir as exigéncias decorrentes de interpretagdes
ou de novas normas, tornando a incorporagao de seus empreendimentos mais custosa, 0 que
pode afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia.

m questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

A Companhia estd sujeita a riscos de execugdo de obra por questées climaticas,
ambientais, execugdo e projeto.

Durante a execugdo das obras da Companhia corre o risco de haver acidentes oriundos de
condigbes climaticas adversas, de intempéries, de execucdo, de projeto ou até mesmo ambientais
gque ndo possam ser previstas, calculadas, minimizadas e/ou evitadas. Esses acidentes podem
provocar uma queda parcial ou total da obra, paralisacao, atrasos no cronograma de entrega do
empreendimento ou cancelamento da obra.

A queda parcial ou total da obra pode causar danos a comunidade que vive proximo ao local da
obra, como interdicdo de vias, impacto na rede de distribuicao de energia elétrica entre outros.

Os seguros contratados pela Companhia ndao cobrem acidentes provocados por problemas
climaticos extraordinarios, como terremoto, tornado, etc. Assim, a ocorréncia de quaisquer
acidentes oriundos de condicbes climaticas adversas, de execucdo, de projeto ou até mesmo
ambientais pode ocasionar efeitos materiais adversos na situagdao financeira, econémica e
operacional da Companhia.

Riscos de mercado associados a catdstrofe climatica ocasionada pelas enchentes
(Maio,2024) no setor imobilidrio do Rio Grande do Sul. A regido enfrenta potenciais
desafios devido a eventos climéticos extremos, como inundagoes, deslizamentos de
terra e ventos fortes.

Eventos climaticos extremos podem causar danos significativos as propriedades, resultando em
perda de valor e custos de reparo substanciais para os proprietarios. A demanda por propriedades
imobilidrias na regido afetada no primeiro momento podera aumentar a demanda por moradia
populares e de primeira base, reduzindo a capaciade de financiamento do bancos e agentes
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financeiros, levando a uma queda nos pregos no segmento emergente e na atividade do mercado
imobiliario.

Danos a infraestrutura essencial, como estradas, redes de agua e esgoto, eletricidade e
comunicagOes, podem afetar a acessibilidade e a atratividade das propriedades imobilidrias nas
areas afetadas, bem como a cadeia logistica de suprimentos e fornecimento de materiais.

As seguradoras podem aumentar as taxas de seguro ou se recusar a fornecer cobertura em areas
consideradas de alto risco, dificultando a obtencdo de financiamento para a compra de iméveis
nessas regioes.

Embora a reconstrucao e reabilitacdo das areas afetadas possam impulsionar a atividade
econémica e o mercado imobiliario, o processo pode ser demorado e caro, resultando em uma
recuperacao lenta do mercado. Interrupgdes na cadeia de fornecimento de insumos e materiais
necessarios para a construcdo € manutencado de propriedades podem ocorrer devido a condigdes
climaticas adversas, resultando em escassez de materiais e aumento dos custos de construcdo.

Adicionalmente, as condi¢bes climaticas extremas podem causar atrasos nas obras de construcado
e reabilitacdo de propriedades, resultando em custos adicionais para os empreiteiros e
desenvolvedores, bem como em perda de receita para a empresa. Uma catastrofe climatica pode
levar a reducdo da mao de obra disponivel devido a fatores como deslocamento de trabalhadores,
danos as residéncias dos trabalhadores ou interrupcdo da operacao da empresa, dificultando a
conclusao de projetos de construgao no prazo estipulado.

(m) outras questdoes nao compreendidas nos itens anteriores

Surtos de doencas transmissiveis em escala global tém acarretado medidas diversas
cujos efeitos podem levar a maior volatilidade no mercado de capitais global e a
potencial desaceleracdo do crescimento da economia brasileira.

Surtos de doencas transmissiveis em escala global, como a pandemia da COVID-19, levaram
autoridades publicas e agentes privados em diversos paises do mundo a adotar uma série de
medidas voltadas a contencdo do surto, incluindo restrigdes a circulagdo de bens e pessoas,
quarentena de pessoas que transitaram por areas de maior risco, cancelamento ou adiamento de
eventos publicos, suspensdo de operagdes comerciais, fechamento de estabelecimentos abertos
ao publico, entre outras medidas mais ou menos severas.

Caso surjam novos surtos, tais medidas podem impactar as operacdes das empresas e 0 consumo
das familias, e por consequéncia afetar as decisdes de investimento e poupanga, resultando em
maior volatilidade nos mercados de capitais globais, além da potencial desaceleragdo do
crescimento da economia brasileira. Estes fatores podem afetar material e adversamente os
negécios e os resultados das operagdes da Companhia, bem como a cotagdo das agGes de
emissao da Companhia.
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Mais especificamente para a Companhia, pode haver variacdo nos indices de inflagdo que
corrigem os contratos de vendas, bem como impactam na evolugao fisico-financeira das obras.
Além disso, a cadeia de suprimentos relevantes para a companhia pode vir a ser impactada e
fabricantes de equipamentos ou insumos podem reduzir ou suspender o fornecimento de pecas
e/ou de matérias-primas. Eventuais orientacoes da Organizacdo Mundial da Salde no combate a
disseminacao da COVID-19 ou de novas doencas, baseadas no afastamento ou isolamento social,
podem impactar o andamento das obras, bem como as vendas dos empreendimentos. Ainda, em
decorréncia destas paralisacdes, nossos fornecedores cuja cadeia de suprimentos dependem de
fabricantes internos e externos, poderao ter seu estoque afetado e, consequentemente, reduzir
Nosso acesso a ativos relevantes para a expansao de nossa oferta, o que pode afetar material e
adversamente os negdcios e os resultados das operacoes da Companhia.
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4.2 Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados
nocampo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

o Deterioracao do crédito por parte dos compradores de imoveis entre a data da venda e a
data de obtencdo do financiamento pode acarretar o cancelamento de contratos
(“distrato”), o que podera impactar a receita e a geragao de caixa da Companhia e
prejudicar a rentabilidade e o nivel de lucro dos empreendimentos imobiliarios.

o O aumento das taxas de juros pode impactar diretamente os negdcios da companhia, pois
dependemos da disponibilidade de financiamento para suprir nossas necessidades de
capital de giro e de recursos para aquisicao de terrenos, bem como para financiar
aquisices de imdveis por compradores de imoéveis em potencial.

o Eventual alteracdo das condicdes de mercado podera prejudicar nossa capacidade de
vender as unidades disponiveis em nossos empreendimentos pelos pregos previstos,
reduzindo nossas margens de lucro, o que podera afetar adversamente o valor de mercado
dos valores mobiliarios por nds emitidos.

o A Companhia pode falhar em detectar comportamentos contrarios a legislacdo e aos seus
padrdes de ética e conduta, o que pode ocasionar impactos adversos em seu ambiente de
trabalho, afetando diretamente os seus colaboradores.

o A atuagdo da Companhia como o grande player do mercado imobilidrio de Porto Alegre,
faz alvo de agdes e ataques de individuos contrarios ao desenvolvimento imobilidrio da
cidade (‘haters’), ocasionando com estas acdes um potencial risco de imagem e
reputacional.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado
queo emissor esta exposto, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

Os riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta sao: (i) Risco de Fluxo de Caixa (ii)
Risco de Crédito; e (ii) Risco de Liquidez:

(i) Risco do Fluxo de Caixa

A gestao desse risco é realizada pela area financeira, de forma a identificar e mitigar aspectos
sensiveis, protegendo a companhia nos seguintes aspectos:

a) Risco cambial

Nao possuimos vendas indexadas em moeda estrangeira e nem ativos ou passivos sujeitos a
variacdo de moeda estrangeira, portanto esse risco é considerado baixo.

b) Risco do fluxo de caixa

A Companhia analisa sua exposicdo a taxa de juros de forma dindamica, simulando diversos
cendrios e levando em consideracdo refinanciamento, renovacdao de posicdes existentes,
financiamento e “hedge” alternativos. Com base nesses cenarios, a Companhia define uma
mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado.

(ii) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes, depdsitos em bancos e ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber da venda das unidades
concluidas e ndo concluidas, sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente, podem ser
demonstradas conforme segue, por ano de vencimento em milhares de reais:

Controladora Consolidado
322023 311212022 3212023 3111272022

Vencidas - - 99.886 58.918
A vencer:
2023 - - - 489654
2024 5.161 - 689.793 398.820
2025 - - 430.922 214223
2026 - - 233821 43501
2027 57992 55464
2028 em diante - - 187.509 74743
5.161 - 1.699.923 1.335.323
Contas a receber apropriado 5161 - 881.677 622 258
Contas a receber a apropnar - - §18.246 713.065

(iii) Risco de liquidez
E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus

compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4 - Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis,
ambientais e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para
os negadcios do emissor ou de suas controladas, indicando:

A Companbhia e suas controladas sao partes em processos judiciais e administrativos de natureza
civel, tributaria e trabalhista, com chances de perda estimadas nos critérios provavel, possivel e
remoto. As provisdes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, a partir
da andlise individual de cada processo, tanto pelos advogados internos quanto pelos externos.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados, como individualmente relevantes, processos em
que a Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de
forma significativa o patrimonio ou os negdcios da Companhia, ou (ii) individualmente possam vir
a impactar negativamente a imagem da Companhia. A administragdo da Companhia revisita os
critérios de relevancia para fins deste item periodicamente.

Para os processos civeis, a expectativa de perda dependerd da avaliagdo do processo,
considerando as provas trazidas aos autos pelas partes e, para algumas modalidades de
demandas e pedidos especificos, de acordo com os critérios pré-definidos no documento
fornecido pela Companhia intitulado “Procedimento Operacional Padrao para Valoracao e Risco
(POP Valor)”. Ainda, conforme definido no POP Valor, a expectativa de perda deve ser calculada
de forma individualizada para cada um dos pedidos feitos na agao proposta.

Para os processos trabalhistas, a expectativa de perda dependera da avaliacdo do processo, das
alegacdes, do historico e dos documentos juntados nos autos. Nos casos de acdes envolvendo
ex-empregados de empreiteiros, se for possivel destacar o periodo de responsabilidade da
Companhia, a liquidacdo e a valoracao deverdo se restringir a este periodo. O resultado desta
avaliagao definira a perspectiva de perda de cada pedido. Para determinados casos discriminados
no POP Valor, devem ser considerados critérios predefinidos pela Companhia, no respectivo
documento.

Para os processos tributarios/fiscais, a expectativa de perda considera os fatos especificos de
cada processo, a legislacdo tributaria vigente e a jurisprudéncia sobre o tributo em discussao.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais individualmente relevantes a que a
Companhia esta sujeita, segregados conforme sua natureza.

Contingéncia Civel:

Processo n°® 0141510-85.2013.8.21.0001

a. Juizo 12 Vara Civel do Foro Central de Porto Alegre, RS.

b. Instancia 13 instancia

c. Data de instauracao 15/05/2013

d. Partes no processo Autoras: Area Gestdo Imobilidria Ltda. e BMarket Incorporacdes

e Empreendimentos Ltda.;
Réus: Melnick Even Jaspe Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
e J.L.O. Da Croce Administracao e Participacdo Ltda.

e. Valores, bens ou R$ 7.977.054,23.
direitos envolvidos

f. Principais fatos Trata-se de agao de cobranca cumulada com indenizacao, pela
qual as Autoras buscam ver as Rés condenadas a: (i) pagar o
valor histérico de R$ 1.195.449,00, supostamente devidos a
titulo de corretagem imobiliaria; (i) 1% do valor total das
vendas do empreendimento, em virtude do servico de
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Processo n° 0141510-85.2013.8.21.0001

g. resumo das decisoes
de mérito proferidas

h. estagio do processo
i. Chance de perda

j. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. Impacto em caso de
perda do processo

identificacao de oportunidade comercial e desenvolvimento de
produto imobilidrio; e (iii) lucros cessantes decorrentes da ndo
participacdo das Autoras na incorporacdo € na gestagao
imobilidria do empreendimento.

Os Réus apresentaram sua contestagdo, sendo a tese principal
no sentido de que as Autoras ndo realizaram os alegados
servicos de intermediacdo e desenvolvimento de produto
imobiliario, mas apenas fizeram breves contatos inconclusivos
com os Réus. Os servicos de intermediagdo teriam sido
prestados por Cedro Administradora de Imdveis, terceira
pessoa, de modo que as Autoras nao fariam jus a remuneragao
pela inexistente corretagem.

Apds a apresentacao de réplica e tréplicas, foi produzida prova
oral e, uma vez apresentados memoriais, a pedido das Autoras,
0 juiz reconsiderou a decisao anterior de encerramento da fase
instrutdria e deferiu a realizacdo de prova pericial;

A prova pericial, a partir da nomeacao de perito arquiteto
urbanista pelo juiz, foi realizada, de cujos termos as partes
foram intimadas para se manifestarem.

Autos forem digitalizados, estando aguardando conclusdo para
julgamento.

Ainda ndo foram proferidas decisdes de mérito.

Fase de Instrucdo, aguarda conclusao para julgamento.
Possivel

Em caso de procedéncia da ac¢do, o desembolso de valores sera
em torno de R$ 7.977.054,23.

Financeiro, com o desembolso dos valores supostamente
devidos a titulo de corretagem, participacao nas vendas do
empreendimento e lucros cessantes.

Processo n° 5017977-91.2019.8.21.0001

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauracao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

32 Vara Civel do Foro Central de Porto Alegre, RS.
12 instancia
22/07/2019

Autores: Carlos Alberto Sponchiado e  Sponchiado
Administradora de Consorcios Ltda.

Réu: Melnick Even Honore Empreendimento Imobilidrio SPE
Ltda.

R$ 2.000.000,00.

Relata a inicial que o autor adquirira, por meio de contrato de
promessa de compra e venda, apartamento residencial no
empreendimento Edificio Residencial Honoré, cuja unidade teria
apresentado inUmeros vicios decorrentes da suposta ma
execucao, tornando-a imprdpria e/ou inadequada ao fim a que
se destina; postula sejam sanados os vicios construtivos e a
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Processo n° 5017977-91.2019.8.21.0001

g. resumo das decisoes
de mérito proferidas

h. estagio do processo

i. Chance de perda

j. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. Impacto em caso de
perda do processo

Contingéncia Fiscal:

condenacao da construtora ao pagamento de indenizagdao por
danos materiais; citada, a empresa ré apresentou contestagdo;
procedeu-se a producao de prova pericial, com a nomeagdo de
perita pelo magistrado; apresentados quesitos pelas partes e
realizada a pericia no imdvel, com apresentacgdo de laudo; ato
continuo realizou-se audiéncia de instrugdo. Proferida sentencga
de parcial procedéncia.

Proferida sentenca parcialmente procedente, com o
afastamento/improcedéncia do pedido de lucros cessantes
formulado pelo Autor., condenando a Melnick em a) compelir a
demandada sanar todos os vicios construtivos apontados no
laudo pericial, no prazo maximo de sessenta dias, a contar do
transito em julgado da decisdo, sob pena de multa diaria de R$
1.000,00 (hum mil reais), limitada a cem dias; b) condenar o
réu ao pagamento de indenizacdo por danos materiais, a ser
apurados em liquidacdo de sentenca, conforme fundamentagao
desta decisdao; b) condenar o demandado ao pagamento de
indenizacdo por danos morais no importe de R$ 15.000,00
(quinze mil reais) para cada um dos autores, corrigiveis pelo
IGPM (FGV) a contar do transito em julgado da sentenca.

Interposto Recurso de Apelacdo por ambas as partes, os quais
foram julgados parcialmente procedente. Processo suspenso
para tentativa de acordo antes de entrar em fase de liquidagao
de sentenca.

Provavel

Acdo de relevancia pois, caso revertida a sentenca de parcial
procedéncia proferida, o desembolso financeiro podera ser de
R$ 2.000.000,00.

Financeiro

Agao Anulatoria 5037012-87.2019.4.04.7100/RS

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauracao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

132 Vara Federal de Porto Alegre — Justica Federal
23 Instancia
17/06/2019

Autor: Melnick Even Acacia Empreendimento Imobilidrio SPE
Ltda.
Réu: Unido — Fazenda Nacional

R$ 7.951.742,03

Trata-se de agdo em procedimento comum promovida por
MELNICK EVEN ACACIA EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE
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Agao Anulatoria 5037012-87.2019.4.04.7100/RS

LTDA. em face da UNIAO - FAZENDA NACIONAL, através
da qual busca a anulagdo dos créditos tributarios de IRPJ, CSLL,
COFINS e PIS, constituidos no processo administrativo fiscal n®
11080.722026/2019-02, sobre suposta omissao de receita em
permutas imobilidrias e suposta omissdo de receita bruta nas
vendas de unidades imobiliarias, em agosto e em setembro de
2015, na extensao em que a apuracao, pelo lucro presumido,
de IRP], CSLL, COFINS e PIS, se equipara ao recolhimento
unificado desses tributos, promovido pela empresa dentro do
Regime Especial de Tributacdo — RET.

g. resumo das decisoes Em 05/07/2019 foi concedida em decisao liminar, a tutela

de mérito proferidas antecipada, determinando a suspensdo da exigibilidade dos
créditos tributarios constituidos no processo administrativo
fiscal n® 11080.722026/2019-02, devendo a Unido se abster de
promover atos executdrios ou quaisquer medidas de cobranga
relativamente a tais créditos tributarios.

Sentenca procedente para a anulacdo do crédito prolatada em
17/05/2020; A Unido interpusera recurso ao TRF4, ainda nao

julgado.
h. estagio do processo Aguarda julgamento em 2° grau
i. Chance de perda Possivel
j. motivo pelo qual o Reputamos relevante esta causa, seja pelo seu préprio valor
processo é considerado  individual, seja pelo reflexo que haveria para todas as operagoes
relevante de permutas realizadas, caso viesse a ser admitida a tributacado

sobre supostas receitas omitidas.

k. Impacto em caso de Impacto financeiro favoravel de R$ 7.951.742,03.
perda do processo

Contingéncia Trabalhista:

ACAO TRABALHISTA 0021502-45.2017.5.04.0007

a. Juizo 7@ Vara do Trabalho de Porto Alegre - RS
b. Instancia 23 instancia — 62 Turma TRT4

c. Data de 18/10/2017

instauracao

d. Partes no processo  Autor: Marco Aurelio da Silva
Ré: Melnick Even Negdcios Imobilidrios Ltda.

e. Valores, bens ou R$ 560.941,81
direitos envolvidos

f. Principais fatos Autor/Reclamante alega que trabalhou na Melnick, no periodo de
11/10/2012 a 05/04/2017, percebendo remuneragdo média
mensal de R$ 4.500,00 mais premiagOes; busca reconhecimento
de vinculo empregaticio; tendo afirmado que fora contratado para
o cargo de “Consultor Imobilidrio”; apresentada defesa,
instruindo-a com documentos comprobatdrios segundo os quais
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g. resumo das
decisoes de mérito
proferidas

demostravam que se encontrava regularmente inscrito no
CRECI/RS como corretor de imdveis; em 29/09/2019 foi proferida
sentenga de improcedéncia; o TRT4, em 06/12/2019, reformou a
decisao, reconhecendo a existéncia de vinculo empregaticio e
determinando o retorno dos autos a origem para julgamento dos
demais pedidos; em 30/04/2022 foi prolatada nova sentenga, com
a definicdo do juizo relacionada as questdes do contrato de
trabalho; apresentamos embargos de declaracdo para pleitear
melhor definicdo da base de calculos, e a decisdao definiu a
remuneracdo mensal do autor; apresentado Recurso Ordinario;
processo aguarda novo julgamento pelo TRT4.

A sentenca julgou improcedente a acdo.

A parte autora interpds recurso ordinario que foi acolhido para
reconhecer o vinculo de emprego com a segunda reclamada,
Melnick Even Negdcios Imobiliarios Ltda, na funcao de Corretor
de Imobveis, no periodo de 11.10.2012 e 17.05.2017, e para
declarar a responsabilidade solidaria da primeira ré, determinando
0 retorno dos autos a origem para apreciacdo das demais
pretensoes, nos termos do pedido da inicial.

A parte reclamada interp6s embargos de declaragdo que foram
acolhidos parcialmente.

A reclamada interp6s recurso de revista que ndo foi admitido.

Os autos retornaram ao primeiro grau para julgar os pedidos
decorrentes do vinculo de emprego sendo deferidos os seguintes:
repousos semanais remunerados; 139s salarios; férias com 1/3,
em dobro dos periodos aquisitivos de 2012/2013, 2013/2014 e
2014/2015, e de forma simples periodos aquisitivos 2015/2016
€2016/2017 (este Ultimo de modo proporcional); aviso-prévio
proporcional; acréscimo de 40% sobre o FGTS; PLR em todo o
contrato, proporcional nos anos de 2012 e2017; vale refeicao;
multa do art. 477, § 89, da CLT; horas extras, assim consideradas
as excedentes a 82 diaria e 442 semanal, com adicionais
normativos de 50% (para as duas primeiras horas extras) e 70%
(para as subsequentes), além de 100% para os feriados
laborados, com reflexos sobre repousos semanais remunerados e
feriados, férias com1/3, 13° saldrios, PLR, aviso-prévio
proporcional e FGTS com 40%; 1 hora didria com50% e reflexos
sobre repousos semanais remunerados e feriados, férias com 1/3,
13%saldrios, PLR, aviso-prévio proporcional e FGTS com 40%;
adicional por tempo de servico a partir de 11.10.20115, com
reflexos sobre repouso semanal remunerado e feriados, 13°
salarios, férias com 1/3, horas extras, aviso-prévio, adicional
noturno, PLR e FGTS com 40%.

As partes interpuseram embargos de declaracdao que foram
julgados procedentes.

As partes apresentaram novos recursos ordinarios que aguardam
julgamento no TRT da 42 Regido.

A Companhia apresentou Reclamacao Constitucional sendo
julgada procedente. Reclamante apresentou Agravo Regimental
gue nao foi provido. Apresentou Embargos de Declaragao em
05/2024 que estao pendente de analise do magistrado

h. estagio do processo Aguardando julgamento no TRT da 4@ Regido

Versdo : 11

PAGINA: 123 de 287



Formulario de Referéncia - 2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

i. Chance de perda

j. motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

Provavel

Em caso de procedéncia da agao, podera evidenciar precedente
desfavoravel para casos similares.

k. Impacto em caso de Financeiro.

perda do processo

ACAO TRABALHISTA 0020693-47.2021.5.04.0029

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauracao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

292 Vara do Trabalho de Porto Alegre - RS
12 instancia
23/08/2021

Autor: Ministério Publico do Trabalho
Rés: Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A.
Melnick Even Limoeiro Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

R$ 105.819,46

Trata-se de acdo ajuizada pelo MINISTERIO PUBLICO DO
TRABALHO, com relacdo ao inquérito civil n°
003096.2019.04.000/6, instaurado a partir do recebimento de
inspecdo da Segao de Seguranca e Saude no Trabalho da
Superintendéncia Regional do Trabalho do Rio Grande do Sul,
de lavra da Auditora-Fiscal do Trabalho Clarissa Stella Karan,
gue apontou a ocorréncia, nos trabalhos realizados nos
perimetros das lajes, de infracOes relacionadas a auséncia de
protecoes coletivas e individuais contra queda de altura junto as
obras do Zaffari Teresdpolis, situado na Rua Cel. Aparicio
Borges, 250, Porto Alegre/RS: Auto de infracdo n©°
21.808.343-2: Deixar de garantir a implementacao das
medidas de protecdo estabelecidas na NR-35 — Trabalho em
Altura, violacdo do item 35.2.1, “a”, da NR-35. Auto de
infracdo n° 21.820.439-6: Deixar de instalar protecdo
coletiva nos locais com risco de queda de trabalhadores ou de
projecao de materiais, violacao do item 18.23.3 da NR-18. Auto
de infracdo n® 21.817.535-3: Permitir a execucao de
atividade a mais de 2m de altura do piso, com risco de
gueda do trabalhador, sem a utilizacdo de cinto de seguranca
tipo paraquedista;

O Ministério Publico requer: A. INSTALAR protegdo coletiva nos
locais com risco de queda de trabalhadores ou de projecao de
materiais, nos termos do item 18.13.1 da NR-18.

B. NAO PERMITIR a execugao de atividades a mais de 02 metros
de altura do piso, com risco de queda do trabalhador, sem a
utilizacdo correta do cinto de seguranca tipo paraquedista.

C. EFETUAR anadlise prévia de risco do trabalho em altura,
observando-se, antes do inicio das atividades, as condicoes de
seguranca arroladas no item 35.4.5.1 da NR-35.

PAGAR multa (astreintes) no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil
reais), a cada constatacao do descumprimento de cada uma das
obrigacOes discriminadas nos itens A e C supra, com reversao
da multa porventura incidente ao Fundo de Amparo ao
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ACAO TRABALHISTA 0020693-47.2021.5.04.0029

g. resumo das decisoes
de mérito proferidas

h. estagio do processo
i. Chance de perda

j. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. Impacto em caso de
perda do processo

Trabalhador (FAT), ou a instituicdo publica/social indicada pelo
Ministério Publico do Trabalho.

PAGAR multa (astreintes) no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil
reais), a cada constatacdo do descumprimento da obrigacao
discriminada no item B supra, por trabalhador encontrado em
situacdo irregular, com reversdao da multa porventura incidente
ao Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), ou a instituicdo
publica/social indicada pelo Ministério Publico do Trabalho.
PAGAR indenizacao por dano moral coletivo no valor de R$
200.000,00 (duzentos mil reais), reversivel ao Fundo de Amparo
ao Trabalhador (FAT), ou a instituicdo publica/social indicada
pelo Ministério Publico do Trabalho.

PAGAR as custas processuais.

PAGAR juros e correcao monetaria, devendo esta ser
estabelecida pelos mesmos indices aplicados aos créditos
trabalhistas em geral, a fim de que seja garantida a manutencao
do valor financeiro das multas acima pleiteadas, a contar da
presente data.

Ainda ndo fora proferida decisdo de mérito

Concluso para sentencga
Provavel

A despeito do valor atribuido a acdao, de menor expressao
econémica, e da provavel perda, a ensejar o desembolso da
quantia provisionada.

O impacto estaria intimamente relacionado a imagem da
Companhia; eventual condenagao imposta importara no
reconhecimento segundo o qual a Companhia, neste
empreendimento em particular, estaria atuando em desacordo
com as normas protetivas do trabalho, em especial por nado
garantir a seguranca do trabalho relacionadas a queda de
altura.

ACAO TRABALHISTA 0020063-39.2017.5.04.0026

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauracao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

262 Vara do Trabalho de Porto Alegre - RS
23 instancia
19/01/2017

Autor: Sindicato dos Engenheiros no Estado do Rio Grande do
Sul

Rés: Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Melnick Even Incorporacdes e Construgdes S.A.

Eixom — Engenharia Ltda.

Even Construtora e Incorporadora S.A.

R$ 920.063,33

Reclamatdria trabalhista ajuizada pelo Sindicato Dos
Engenheiros no Estado do Rio Grande do Sul — SENGE em face
do grupo MELNICK e EVEN CONSTRUTORA. Os pedidos sao de
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ACAO TRABALHISTA 0020063-39.2017.5.04.0026

g. resumo das decisoes
de mérito proferidas

h. estagio do processo

i. Chance de perda

reconhecimento do grupo econémico, reconhecer a pratica de
dumping social, condenacdo ao pagamento das diferengas
salariais entre o valor pago e o piso salarial da categoria dos
Engenheiros, o enquadramento sindical dos substituidos,
indenizacdo dos prejuizos causados relativos a recolhimentos
fiscais e previdenciarios e honorarios de advogado. Proferida
sentenca que julgou totalmente improcedente a reclamacdo
trabalhista proposta pelo Sindicato; recurso ordinario interposto
pelo Sindicato provido. Ambas as partes interpuseram Recurso
de Revista, 0s quais aguardam julgamento.

A sentenca julgou improcedente a acdo.

Foi interposto embargos de declaracdo que nao foram
acolhidos.

A parte autora interp0s recurso ordinario, o qual foi provido
parcialmente para: a) afastar a decisao de extincao do processo
sem resolucdo do mérito quanto ao pedido de indenizagdo por
dumping social; b) declarar que o salario minimo dos
engenheiros que cumprem jornada de 8 horas deve ser
equivalente, na contratacdo ou quando guindado a atribuicdes
inerente a tal profissdo, a 8,5 vezes o valor do salario minimo
nacional a época vigente; c) condenar as rés: Melnick Even
Desenvolvimento Imobiliario S.A., Melnick Even Incorporacoes
e Construgdes S.A., Eixom - Engenharia Ltda. e Even
Construtora e Incorporadora S.A., solidariamente, em: c.1)
pagamento, em parcelas vencidas e vincendas e observada a
prescricdo pronunciada na origem, aos engenheiros
devidamente habilitados que trabalham para primeira ré:
Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrio S.A., como
"analistas" e desempenhem ‘“atividades e atribuicOes
profissionais do engenheiro" conforme art. 7.° da Lei n.°
5.194/1966 e art. 1.° da Resolugdo CONFEA n.° 218, de 29-06-
1973, de diferencas salariais pela observancia do salario minimo
profissional da Lei n.© 4950-A/1966, nos termos definidos neste
julgamento, com reflexos em hora extras, adicional noturno,
férias, gratificacbes natalinas e FGTS, e demais parcelas entre
as discriminadas na peticdo inicial que recebam e cujo calculo
adote por base o salario; c.2) observarem o enquadramento
sindical de tais trabalhadores na categoria profissional dos
engenheiros; c.3) pagamento de honorarios advocaticios de
15% do valor bruto apurado em liquidagdo; e d) declarar que o
Sindicato autor estd isento das obrigagbes decorrentes da
sucumbéncia absolvendo-o da condenagdo ao pagamento de
honorarios advocaticios. Foram interpostos embargos de
declaragao que nao foram acolhidos, sendo mantido a sentenca
de improcedéncia

Aguarda julgamento no TST dos Recursos de Revista
interpostos pelo Ministério PUblico

Possivel

Versdo : 11
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

ACAO TRABALHISTA 0020063-39.2017.5.04.0026

j. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

potencial pagamento do piso salarial da categoria de
engenheiros a todos os trabalhadores indicados pelo Sindicato

k. Impacto em caso de Impacto financeiro.
perda do processo
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Atualmente, a provisao como provavel para os processos descritos no item 4.4 acima € de
R$2.666.761,27.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6 - Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o
impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Na data deste Formulario, ndo ha processos relevantes que tramitam em segredo de justica em
que a Companhia ou suas Controladas sejam parte.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7 — Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens
anteriores:

A Companhia figura como parte em Termo de Ajustamento de Conduta firmado com drgdo
trabalhista, com assuncao de obrigacdes especificas e sem tempo determinado, que viabilizam o
exercicio de nossas atividades em conformidade com a legislagao trabalhista aplicavel, conforme
abaixo descrito:

TAC 196/2018 (IC 002621.2016.04.000/4)

a. Juizo Procuradoria Regional do Trabalho da 42 Regiao (“"PRT-4")

b. Instancia Arquivamento parcial a ser confirmado pela Camara de Coordenagao e
Revisdo (CCR)

c. Data de 16/07/2018

instauracao

d. Partes no Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A.

processo

e. Valores, bens Em caso de descumprimento, a multa estabelecida é de 50% do limite

ou direitos maximo dos beneficios do Regime Geral da Previdéncia Social por

envolvidos trabalhador prejudicado e em relagdo a cada clausula do TAC
descumprida

f. Principais A Companhia se compromete, sob pena de multa, a:

fatos (a) Nao expor os trabalhadores a assédio moral

(b) Realizar treinamento anual sobre o tema “assédio moral no
trabalho”

(c) Dar efetividade ou criar mecanismos para investigar queixas e
denlncias dos empregados sobre assédio moral
(d) Aceitar atestados médicos que respeitem a legislagdo vigente
O TAC abrange todas as unidades da Companhia no ambito da PRT-4 (Rio
Grande do Sul) e n3ao tem prazo determinado, podendo ser assim
interpretado, pela PRT-4, que sera vigente por prazo indeterminado

g. Chance de Nao informada
perda

h. Impacto em Impacto financeiro (execucdo do TAC pela PRT-4 perante a Justica do
caso de perda Trabalho) e reputacional, em razdo da matéria (assédio moral)
do processo

Ademais, a Companhia é ré em 165 processos judiciais de extingdo contratual propostos por
adquirentes de unidades autbnomas comercializadas por intermédio de suas controladas, cujos
principais pleitos sao a extincdo contratual e a restituicdo de valores ja pagos no ambito dos
contratos pretendidos extinguir. Tais processos, no final do exercicio de 2023, totalizam um valor
de perda provavel de R$3.690.854,49 .

No que se refere aos processos de natureza trabalhistas, além dos descritos no item 4.4. acima,
a Companhia é ré, como reclamada principal e/ou subsidiaria, em outra 2403 reclamatdrias
trabalhistas, tendo como objetos, mas ndo se limitando a, reconhecimento de vinculo, verbas
rescisorias, piso salarial, rescisdo indireta, acidente de trabalho. Os valores de perda provavel nos
referidos processos sao de R$8.110.230,61.

PAGINA: 130 de 287



Formulario de Referéncia - 2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. Versdo : 11

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5. Politica de Gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 — Gerenciamento de riscos: em relagdao aos riscos indicados nos itens 4.1. e 4.3,,
informar:

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em
caso negativo, as razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui uma politica de gerenciamentos de riscos (“Politica de Gerenciamento de Riscos"”)
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 21 de dezembro de 2021. Sua aplicacao é monitorada
pela area de Gestao de Riscos e Compliance da Companhia.

Além disso, a Companhia adota politicas formais complementares destinadas ao gerenciamento de seus
riscos, tais como Cddigo de Conduta, Politica de Relacionamento com o Poder Publico, Politica de
Doag0es e Patrocinios e Politica Anticorrupcdo, de Prevengao a Lavagem de Dinheiro e Combate ao
Financiamento do Terrorismo, que podem ser consultadas na aba dedicada as Politicas em seu site:
http://ri.melnick.com.br/.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

O objetivo da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia é estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados no processo de gerenciamento de riscos inerentes as atividades
de negocio da Companhia, evidenciar a metodologia utilizada para a identificagdo, avaliagdo e
monitoramento dos riscos potenciais nos negdcios, visando a reducdo da probabilidade e/ou impacto
de perdas, minimizando a um nivel aceitavel conforme o apetite a risco da Companhia para a
preservagao e crescimento de valor para a empresa.

Com esse intuito, a Companhia estruturou seu modelo de gerenciamento de riscos a partir de diretrizes
internacionais como ISO (International Organization for Standardization) 31.000.2018, COSO- ERM
(Commitee of Sponsoring of the Treadway Commission- Enterprise Risk Management Framework) e IIA
(Institute of Internal Auditors), incorporando o gerenciamento de riscos ao seu planejamento
estratégico de negdcios e processo de gestdo, promovendo assim uma identificagdo antecipada do risco
e seu tratamento tempestivo.

A gestdo de riscos da Companhia pode ser representada pelas seguintes etapas:

) ] )
— [ Estabelecimento do Contexto ] —
(%] —— (o]
Q AT
O O
L | t— [ Identificacdo dos riscos ] > )
3 3
- e —— =
2 o
g — [ Analise dos riscos ] G z%
© S
E :
§ —> [ Avaliac3o dos riscos ] —> é
v
— [ Tratamento dos riscos ] A
[ Estabelecimento da Governanga ]
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Estabelecimento de governanca: busca reforcar a necessidade da supervisdo deste processo por
parte da Alta Administracdo e difundir uma cultura voltada ao gerenciamento de riscos.

Estabelecimento do contexto: refere-se ao estudo e entendimento do (i) ambiente interno, no qual
se baseia em planejamento estratégico e dos objetivos, e do (ii) ambiente externo, associados ao
ambiente macroeconémico, politico, social, natural e/ou setorial em que a Companhia opera.

Identificacao dos riscos: os riscos que expdem a Companhia devem ser identificados/revisitados
anualmente (ou na ocorréncia de eventos significativos ao planejamento estratégico) e, formalizados,
para posterior acompanhamento e tratamento.

Analise dos riscos: os riscos devem ser categorizados conforme as naturezas possiveis, a saber:
Estratégico, Conformidade, Financeiro, Operacional e Cyber.

Devem ser avaliadas quais esferas de impacto e probabilidade para posterior avaliagao dos riscos da
Companhia. Sendo que, para avaliar o impacto, sao consideradas as seguintes esferas: Financeira,
Saude e Seguranca, Imagem & Reputacdo e Compliance.

Ja para avaliar a probabilidade, a Companhia baseia nas esferas de histdrico, mitigadores e indicadores.

Avaliacao dos riscos: os riscos e fatores identificados devem ser avaliados pela drea de Gestdo de
Riscos e Compliance conforme seu impacto e probabilidade, gerando seu nivel de criticidade no mapa
de riscos.

Multo Alto

Alto

Impacto

Médio

Balxo

Remota Possivel Provawvel Alta
Probabilidade

Tratamento dos riscos: para cada risco identificado deve ser atrelado uma das respostas possiveis:
i. Evitar — Descontinuacao das atividades que geram os riscos;
ii. Reduzir — Adocdo de medidas para reduzir a probabilidade e/ou o impacto dos riscos;

iii. Compartilhar — Reducdo da probabilidade ou do impacto dos riscos pela transferéncia ou
pelo compartilhamento de uma porgao do risco, ou;
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

iv. Aceitar — Nenhuma medida é adotada para mitigar a probabilidade ou o grau de impacto
dos riscos.

Posteriormente, a identificagdo dos riscos, ocorrera uma etapa de priorizagao, no qual, a Companhia
ird concentrar seus esforgos de maneira faseada. Para assessorar na priorizagao, temos a matriz de
priorizacdo, que aglomera os riscos conforme a perda atrelada a materializagao de cada um:

Il. Risco Inesperado
(“Cisne Negro”)
Perdas Esporadicas,
refletindo eventos
extremos

|. Risco Inaceitavel
Perdas excedem o
retorno do negdcio e/ou
apetite ao risco

lll. Risco Provavel

V. Risco Aceitavel Perdas frequentes.

Perdas baixas, podendo

o d t normalmente

'5 ser meggrmitci’ggl_‘; g CUSIO ! incorporadas ao custo da
g operacao

=

PROBABILIDADE

Os riscos de cada quadrante possuem as seguintes caracteristicas:

L. Risco Inaceitavel — Demandam acOes prioritarias para implementar mitigadores, visando
eliminar ou reduzir sua classificagdo de impacto e/ou de probabilidade;

Il Riscos Inesperado — S3o aqueles classificados como impacto alto e probabilidade baixa.
Devem ser monitorados e quantificados regularmente para direcionar as estratégias de mitigagdo e, por
consequéncia, os planos de agdo;

M. Risco Provavel — Demandam definicdes dos niveis aceitaveis de perda por risco, evitando que
0 grau de impacto suba ao longo do tempo, ou;

Iv. Risco Aceitavel — S3o aqueles classificados como baixo impacto e probabilidade, ndo
demandando monitoramento continuo.

Para cada risco priorizado devem ser identificadas as acdes mitigatdrias existentes e, no caso de
auséncia delas, devem ser estabelecidos planos de acdo para a devida implementacao.

Monitoramento dos riscos: verificacao, supervisdo e observagao critica executadas de formacontinua
acerca dos planos de acao e elaboragdo de reportes periddicos a alta administragao, a ser realizada pela
area de Gestao de Riscos e Compliance.

Comunicacdo e divulgacao aos envolvidos sobre as etapas do processo: processo continuo que
permeia toda a gestdo de riscos da Companhia, visando fornecer, compartilhar ou obter informagdes a
fim de contribuir para que o ambiente corporativo reflita os valores e a cultura de riscos desejada pela
organizacao.

O processo de gerenciamento de riscos, capitaneado pela area de Gestdao de Riscos e Compliance,
envolve todas as areas da Companhia e é integrado as metas e objetivos estratégicos de seus negdcios.
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O processo requer a participacdo ativa de todos os colaboradores e a disseminagdo da cultura e do
conhecimento de mitigacao de riscos em todas as instancias.

(O] 0s riscos para os quais se busca protecao

A Companhia esta comprometida com a dinamica de gerenciamento de todos os riscos descritos na
secao 4 deste Formulario de Referéncia, de forma a preservar e desenvolver seus valores, ativos,
reputacao, competitividade e perenidade dos negdcios.

Nos termos de sua Politica de Gerenciamento de Riscos, a Companhia categoriza os riscos da seguinte
forma:

Riscos Estratégicos: estdo relacionados a tomada de decisdo da alta administracdo e que podem
gerar perda substancial no valor econémico da Companhia.

Riscos de Conformidade: estdo relacionados as sangGes legais ou regulatorias, a perda financeira ou
de reputacdo, que a empresa pode sofrer como resultado da falha no cumprimento da aplicagdo de
documentos internos (como politicas, procedimentos, cddigo de conduta e etc) e de apontamentos
externos (como leis nacionais e internacionais de ambitos ambiental, trabalhista, civel, tributario/fiscal
e etc.).

Riscos Financeira: estdo associados a exposicdo das operagoes financeiras/contabeis da Companhia
e confiabilidade no balanco patrimonial. Se materializam quando em decorréncia da inefetividade na
administracdo de fluxos de caixa visando a maximizacao e a geracao de caixa operacional, do retorno
das transacgOes financeiras, da captagao/aplicacdo recursos financeiros e da possibilidade de emissao de
relatorios financeiros/ gerenciais/ fiscais incompletos/ nao exatos/ intempestivos, expondo aCompanhia
a multas e penalidades.

Riscos Operacionais: sdo as possibilidades de perdas de ativos, clientes, receitas e producdo, devido
as falhas/ deficiéncias na operacao da Companhia (processos, pessoas e etc) ou a eventos externos
como catastrofes naturais, greve e etc, em que afetam a eficiéncia operacional e a utilizacdo eficiente
e efetiva de recursos. Acarretam reducdo, degradacao ou interrupcao total ou parcial das atividades,
com impacto negativo na sociedade, com potencial geracdo de passivos contratuais/ regulatérios/
ambientais.

Riscos Cyber: estdo relacionadas a possibilidade de perdas relacionadas a falhas e/ou deficiéncias no
ambiente tecnoldgico da Companbhia.

(i) os instrumentos utilizados para protecao

Findas as etapas de analise e avaliacdo de determinado risco, sera iniciado o seu tratamento, ou seja,
a atribuicdo de uma resposta institucional com base no potencial de exposicdo da Companhia. Ao
menos 2 (dois) aspectos sdo levados em consideragao para a definicao do tratamento sendo (i) a
probabilidade de ocorréncia do risco e o seu impacto, calculado por meio da utilizacdo de
metodologias de mensuracdao quantitativas e qualitativas; e, (if) o processo de gestdo de riscos,
elaborado a luz da ISO 31.000.2018 e COSO- ERM, fornece um mapa dos riscos da Companhia,
tornando mais eficiente o direcionamento dos esforgos para minimizar os riscos mais significativos por
meio do acionamento de uma estrutura de controles internos alinhada aos objetivos da Companhia.
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(iii) estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Os principais agentes que compdem a estrutura organizacional da Companhia e que integram o processo
de gerenciamento de riscos sao: (i) o Conselho de Administracao; (ii) o Comité de Auditoria; (iii) o
Diretor Presidente e a Diretoria Executiva Responsavel pela Area de Riscos, Controles Internos e
Compliance; (iv) a Area de Gestdo de Riscos e Compliance; €, (v) a Auditoria Interna.

A Companhia prevé ainda a atuacdo dos Donos do Risco, pessoas indicadas e aprovadas pelo Comité
de Auditoria, que ficardo incumbidas da gestao dos riscos e de suas consequéncias para a Companbhia.

Sao abaixo indicados os papeis e responsabilidades atribuidos a cada um dos agentes supra:
Conselho de Administracao
o Apoiar e multiplicar a disseminacdo da cultura de Gestao de Riscos;

o Avaliar a andlise realizada das diretrizes estratégicas (Plano Estratégico P2A, metas, etc), sob a
otica de Gestdo de Riscos;

o Avaliar e aprovar excecOes as diretrizes estabelecidas deliberadas pelo Comité de Auditoria;

. Deliberar sobre a Politica de Gestdo de Riscos e suas eventuais revisoes;

o Deliberar sobre os limites de exposicdo a riscos (apetite e tolerancia);

o Avaliar periodicamente o portfdlio dos riscos estratégicos e as agées mitigatorias reportadas;

o Deliberar quais os riscos a serem priorizados pela Companhia com base na recomendacado do

Comité de Auditoria;

o Acompanhar os resultados do processo e da performance do gerenciamento de riscos
estratégicos.

Comité de Auditoria
. Apoiar e multiplicar a disseminagdo da cultura de Gestdo de Riscos;

o Deliberar sobre os padrdes para o processo de gerenciamento de riscos (metodologia,
processos, sistemas, politica, mecanismos de reporte, dentre outros) e solicitar ajustes, se necessario;

. Reportar ao Conselho de Administracdo as excecdes as diretrizes de Gestdo de Riscos
apresentadas e discutidas neste Comité;

o Validar o planejamento da Geréncia de Riscos, Controles Internos e Compliance, solicitar ajustes
se necessario e acompanhar a execugao do trabalho;

. Discutir e revisar a Politica de Gestdo de Riscos, solicitar ajustes se necessario e recomenda-la
ao Conselho de Administracao;

. Discutir e revisar a definicao dos limites de exposicdo a riscos (apetite e tolerancia) aceitavel
pela Companhia, solicitar ajustes se necessario e recomenda-los ao Conselho de Administracao;
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o Discutir a proposta dos riscos estratégicos a serem priorizados pela Companhia, solicitar ajustes
se necessario e efetuar recomendacdo ao Conselho de Administracdo;

o Recomendar ao Conselho de Administracao a resposta aos riscos priorizados, considerando:
Evitar, Reduzir, Compartilhar e Aceitar;

. Acompanhar os reportes periddicos sobre os riscos priorizados e outros eventuais temas
relevantes e reporta-los ao Conselho de Administracdo;

Presidente — CEO e Diretoria Executiva Responsavel pela area de Riscos, Controles Internos
e Compliance

o Promover a integracdo da Gestdo de Riscos com os ciclos de revisao do planejamento
estratégico;

o Apoiar e multiplicar a disseminacdo da cultura de Gestao de Riscos;

o Revisar os padrdes para o processo de gerenciamento de riscos (metodologia, processos,
sistemas, politica, mecanismos de reporte, dentre outros), garantir que estdo alinhadas as praticas da
Companhia/ do tema/ do mercado e submeter para revisdo e deliberacdo do Comité de Auditoria e
Conselho de Administracao, respectivamente;

o Revisar a Politica de Gestdo de Riscos, solicitar ajustes se necessario e submeter para revisao
e deliberacao do Comité de Auditoria;

D Revisar a definicdo do limite de exposicdo a riscos (apetite e tolerancia) avaliando o que é
aceitavel pela Companhia, solicitar ajustes se necessario e submeter para revisdo e deliberagdo do
Comité de Auditoria;

o Tomar conhecimento, discutir, validar, e avaliar o portfolio de riscos estratégicos e
posteriormente 0s riscos operacionais;

o Avaliar os planos de acao sugeridos pelos donos dos riscos;

o Monitorar as variacoes de criticidade dos riscos priorizados e reportar as variagoes significativas
ao Comité de Auditoria;

o Deliberar o planejamento da Geréncia de Riscos e Compliance, solicitar ajustes se necessario,
acompanhar a execugao do mesmo e submeter para validacdo do Comité de Auditoria;

o Acompanhar os indicadores chaves e reportar desvios ao Comité de Auditoria.

Area de Gestdo de Riscos e Compliance

o Apoiar e multiplicar a disseminagao da cultura de Gestao de Riscos;
o Atuar como segunda linha;
o Propor os padrOes para o processo de gerenciamento de riscos (metodologia, processos,

sistemas, politica, mecanismos de reporte, dentre outros) e revisa-los sempre que necessario;
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o Elaborar o planejamento da Geréncia de Riscos, Controles Internos e Compliance anualmente;
. Propor a Politica de Gestdo de Riscos e atualiza-la sempre que necessario;
o Efetuar o calculo dos limites de exposicdo a riscos (apetite e tolerancia) anualmente e atualiza-

lo quando eventos relevantes ocorrerem;

o Atuar em conjunto com a Diretoria Executiva Responsavel pela area de Riscos, Controles
Internos e Compliance na discussdo sobre a definicao do limite de exposicdo a riscos (apetite e
tolerancia) aceitavel pela Companhia e apresentar os resultados ao Comité de Auditoria, para avaliacdo
e recomendacao do Conselho de Administracao;

o Propor, em conjunto com os Diretores Executivos da 12 linha, a régua de impacto e
probabilidade, para classificacao da criticidade dos riscos e atualiza-la sempre que necessario;

o Implementar o processo de identificacdo e avaliagao dos riscos junto aos Diretores Executivos
da 1a. linha;
o Elaborar e atualizar o mapa de riscos sempre que houver atualizacdes no planejamento

estratégico ou quando eventos relevantes ocorrerem;

o Estimular as demais areas da Companhia a gerenciar e assumir riscos, levando-se em
consideracdo os limites de exposigdo a riscos (apetite e tolerancia) aprovados pelo Conselho de
Administracdo; visando o alcance da estratégia e objetivos da Companhia;

o Assessorar o dono do risco na definicdo do plano de acao e na criacdo de indicadores de
exposicao dos riscos;

o Assessorar o dono do risco na definicao, desenho e implementagdo dos controles internos
necessarios para: (i) para mitigar riscos existentes; e (ii) gerar informacgGes confidveis para alimentar
os indicadores de exposicao de riscos;

o Receber dos Donos dos Riscos comunicado sobre eventuais mudancas nos riscos (descricao,
fatores, criticidade — impacto e/ou probabilidade, etc) e nos planos de acdo estabelecidos para mitigacao
dos riscos priorizados e, se necessario, solicitar ajustes.

o Acompanhar eventuais mudancas na criticidade dos riscos e reporta-las a Diretoria Executiva
Responsavel pela area de Riscos, Controles Internos e Compliance e ao Comité de Auditoria;

o Estruturar KRIs, com base em indicadores das areas, a fim de monitorar a variagao e o(s)
resultado(s) do(s) risco(s)

o Efetuar reportes periddicos a Diretoria Executiva Responsavel pela area de Riscos, Controles
Internos e Compliance e ao Comité de Auditoria sobre toda e qualquer mudanca atrelada aos riscos (ex:
criticidade dos riscos), sobre o tratamento dos riscos identificados e sobre o status dos planos de agao
para a mitigagdo dos mesmos.

o Treinar a Companhia sobre o tema Gestao de Riscos, criando agentes multiplicadores.
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Auditoria Interna

o Monitorar e avaliar, de forma independente e imparcial, a qualidade e efetividade do processo
de gerenciamento de riscos e dos controles internos da Companhia, realizando as recomendagOes de
melhorias que entender adequadas;

o Verificar a conformidade do processo de gerenciamento de riscos com a Politica de Gestdo de
Riscos e demais politicas, normas e diretrizes adotadas pela Companhia;

o Avaliar a adequagao dos controles internos existentes para: (i) para mitigar riscos existentes;
e (i) gerar informagGes confidveis para alimentar os indicadores de exposi¢do de riscos;

o Recomendar a adocdo de planos de acdo, acompanhar e auditar a sua implementacdo e a
efetividade dos tratamentos propostos;

o Elaborar e disponibilizar, ao término de cada trabalho, relatdrios e informagdes ao Comité de
Auditoria, para subsidiar o acompanhamento da efetividade do sistema de controles internos de
gerenciamento de riscos da Companhia.

Donos dos Riscos (I'\reas de Negdcio)

o Apoiar e multiplicar a disseminagdo da cultura de Gestdo de Riscos;

o Atuar como primeira linha;

o Seguir as diretrizes da Companhia para do processo de Gestdo de Riscos;

o Atualizar, em conjunto a Gestao de Riscos, as fichas de riscos, sempre que houver atualizagdes

no planejamento estratégico ou quando eventos relevantes que afetem os riscos e/ou sua exposicao
ocorrerem. Nao tendo ocorrido nenhum desses fatores, deve ser realizada revisao das fichas de risco
com periodicidade minima anual. Essa revisdo deve incluir, no minimo, a descrigao do risco, dos seus
fatores, da criticidade do risco (impacto versus probabilidade), da resposta ao risco e das demais
informag0es do risco. Para isso, devem ser consideradas as alteragGes em agbes mitigatorias existentes,
a conclusao dos planos de acado e os resultados das avaliagdes dos processos (ambiente de controle)
relacionados ao risco;

o Tratar os riscos sob sua responsabilidade, sugerindo resposta aos riscos e garantindo a
implementacdo de controles de acompanhamento e tomada de agGes necessarias para a mitigacao dos
riscos criticos, juntamente com o envolvimento de outras areas, quando necessario;

o Implementar KRIs a fim de monitorar a variacao e o(s) resultado(s) do(s) risco(s) sob sua
responsabilidade e monitorar seus indicadores de area e reportar eventuais desvios de ambos a Geréncia
de Riscos, Controles Internos e Compliance;

o Definir, desenhar e implementar os controles internos necessarios para (i) mitigar riscos
existentes; e (ii) gerar informacgdes confiaveis para alimentar os indicadores de exposigao de riscos;

o Efetuar reportes periddicos a Geréncia de Riscos e Compliance sobre o monitoramento do risco
de sua responsabilidade (mudangas significativas na probabilidade e/ou impacto do risco ou em
qualquer outra caracteristica) e eventuais riscos ndo mapeados;
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o Efetuar reportes periddicos a Geréncia de Riscos, Controles Internos e Compliance sobre o

5.1 DescrigzecA\@|gaiicdasiaics teaisipata HnRsad dddptass o
o Garantir a guarda de toda documentagdo suporte referente a conclusdo dos planos de acao.

c) a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da
efetividade da politica de gerenciamento de riscos

Com base nas informacdes disponibilizadas neste item 5.1, a Companhia considera que sua estrutura
operacional e de controles internos, descrita na Politica de Gerenciamento de Riscos, contempla
mecanismos e procedimentos adequados, equilibrados e eficazes para o gerenciamento dos principais
riscos aos quais a Companhia esta exposta.
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5.2 Descrigao dos controles internos .
5.2 - Em relacao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de
demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia implementou e mantém praticas e sistemas de controles internos que buscam fornecer
maior seguranga aos seus acionistas sobre a confiabilidade de suas demonstracdes contabeis e demais
demonstragdes financeiras.

A drea de Gestdo de Riscos e Compliance e a area de Auditoria Interna atuam de maneira junto aos
gestores das areas de negdcios, no aprimoramento dos controles internos voltados as operagGes.
Eventuais deficiéncias significativas de controles internos sao discutidas com o Comité de Auditoria e
um plano de acao é desenvolvido, podendo, inclusive, contar com a contratagao de especialistas.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia sao elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, equivalentes as entidades registradas na
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Objetivando assegurar a fidedignidade das demonstracdes financeiras , sao refletidos consistentemente
0S processos operacionais e financeiros, e preparados em conformidade com os requisitos exigidos. A
Companhia adota diversas praticas e controles internos que garantem a transparéncia e a confiabilidade
de suas demonstracdes financeiras, as quais a Companhia considera suficientes dado o tipo de atividade
e o volume de transagdes que opera.

As demonstracdes financeiras da Companhia sao preparadas mensalmente pelo Departamento de
Contabilidade. Todos os numeros refletidos nas demonstragdes sdo provenientes do ERP SAP, sistema
bastante difundido no setor de atuacao da Companhia, com moddulos que englobam todos os seus
departamentos, que garantem a confiabilidade da informagao.

b) as estruturas organizacionais envolvidas

Para a elaboragdo das demonstracdes financeiras as principais areas envolvidas sdo a Contabilidade,
Controladoria, Diretoria Financeira e Diretoria Executiva.

Todo o processo de fechamento, conciliacdo e andlise das informacdes contabeis (realizado) sdo
realizadas e consolidadas pela Contabilidade. As analises gerenciais (realizado x previsto) e os relatdrios
de desempenho detalhado sdo de competéncia da Controladoria. Os relatdrios de desempenho —
financeiro e operacional, relatdrio da auditoria e materiais de divulgacao sdo revisados e aprovados pela
area da Diretoria Financeira.

As demonstrag0es financeiras anuais e as informag0es trimestrais sao revisadas pelo Comité de Auditoria
antes de serem submetidas ao Conselho de Administracao e, posteriormente, divulgadas ao mercado,
sempre com a chancela de entidade de Auditoria Independente.

A Auditoria Independente é contratada para emitir opinido sobre as demonstragdes financeiras, €, no
escopo de seu trabalho, deve considerar os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada
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52 Descrimm@@g@a&ﬂg@qm@gsﬁnanceiras, para planejar os procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos.

Adicionalmente, a Auditoria Interna, subordinada ao Comité de Auditoria e vinculada
administrativamente a Diretoria Administrativa e Financeira, tem competéncia multidisciplinar de prestar
um servigo para a Companhia na forma de assessoramento e consultoria interna no intuito de agregar
valor a gestdo e a melhoria da seguranca e do desempenho das operagoes.

Abaixo a estrutura e responsabilidades das areas envolvidas no processo:

Diretoria Financeira
CEO

Leandro Melnick

CFO
Juliano Melnick

Diretor Adm
Financeiro
Joelson Boeira
Gerente Geral
Financeiro

Vinicius Pellizzari

—1 - 1

Gerente
Gerente Estudos - B Gerente de GErEnte‘ de
Econdmicos Coniroiadoria Gerente Juridico Contabilidade Tecnologia da

Flnénmm Arthur Vorcaro Ricardo P Informagdo
Patricia Soares icarce Fonce Patricio Jouri

Fernando Sphor

Coordenador Estudos 1 Coordenador Coordenador RELACAO COM
Econdmicos coﬁ:ﬁ::cz Financeiro Financeiro INVESTIDORES
Ludymila Garcia Patricia Barbosa Gilson Costa Anderson Stefani

o Relacao com Investidores: deve controlar e estabelecer as normas e procedimentos a serem
observados na divulgagao, pela Companhia, de Atos ou Fatos Relevantes, bem como as excegOes a
imediata divulgacao de informagGes e os procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca de
informag0es relevantes ndo divulgadas ao mercado, garantindo transparéncia;

o Contabilidade: elaboracdo das demonstracdes financeiras conforme normas contabeis
vigentes;

o Controladoria: criar e controlar as estruturas de custos e despesas da companhia;

o Gestdo de Carteiras: lancamento dos valores recebidos de clientes, validacao de contratos

de aquisicao e distrato e posicao de saldos a receber;

o Tesouraria: conciliacdo de todas as contas bancarias, aplicacOes e dividas;

o Custos e Planejamento: controle dos valores realizados e orgados das obras e planejamento
e acompanhamento dos prazos de conclusao dos empreendimentos;

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao
do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A darea de Gestdo de Riscos e Compliance atua de maneira tempestiva junto aos gestores das areas de
negdcios, no aprimoramento dos controles internos voltados as operagdes. Eventuais deficiéncias
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5.2 Descrigao dos controles internos

significativas de controles internos sdo discutidas com o Comité de Auditoria e um plano de acdo é
desenvolvido, em conjunto com as recomendagdes do Auditor Independente, e acompanhado pela Area
de Gestao de Riscos e Compliance, ligada diretamente ao Diretor Presidente e com reportes periddicos
ao Comité de Auditoria, podendo, inclusive, contar com a contratacdo de especialistas.

d) deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no
relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente,
nos termos da regulamentagdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Anualmente os Auditores Independentes emitem o relatério de “Comunicacdo de Deficiéncias de
Controles Internos” como resultado do entendimento dos controles internos que consideram relevantes
para o processo de auditoria, com a finalidade de identificar e avaliar riscos de distorgao relevante nas
demonstragOes financeiras. O propdsito do referido trabalho é estabelecer a natureza, a oportunidade
e a extensdo necessarias para a aplicacao dos procedimentos de auditoria para fins de emitir opinido
sobre as demonstracdes financeiras e nao para fins de expressar uma opiniao ou conclusao sobre os
nossos sistemas contabil e de controles internos.

No relatério dos Auditores Independentes referentes ao exercicio de 31.12.2023 nao foram reportadas
deficiéncias significativas.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Nao aplicavel, pois nao houve deficiéncias significativas reportadas.
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5.3 - Em relagdao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a) se o0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencgao, deteccao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracao publica, identificando, em caso positivo:

i os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao
adaptadas

Cddigo de Conduta: Os principais procedimentos e controles de integridade da Companhia
estdo descritos em seu Cddigo de Conduta, que constitui diretriz para o comportamento e o
relacionamento da Companhia com todos os seus publicos de interesse e para seus demais
documentos normativos. O Cdédigo de Conduta é aplicavel a todos os integrantes da
Companbhia, incluindo os membros do Conselho de Administragao, dos Comités e da Diretoria,
bem como as sociedades controladas e coligadas e aos prestadores de servicos que mantém
relacionamento com a Companhia.

No Codigo de Conduta, a Companhia destaca, veemente, compromisso com o respeito as leis,
normas e regulamentos vigentes, bem como intolerancia a toda e qualquer forma de corrupcao,
direta ou indireta.

Sao realizados anualmente treinamentos internos sobre o contelido do Cédigo de Conduta, com
a revisdo periddica das Politicas e Cédigo de Conduta de modo a assegurar sua atualizagao
frente a legislacdo e melhores praticas de mercado.

Cddigo de Conduta para Terceiros: Este Cdédigo apresenta diretrizes e principios que devem
nortear as acdes de cada parte no relacionamento com a Melnick, a fim de valorizar o
patrim6nio moral e material da Companhia. Este Cddigo é derivado do Cddigo de Conduta da
Melnick, que serve de diretriz para os demais documentos normativos da Companhia.

Politica do Canal de Etica, Ndo Retaliacdo e Apuracio de Relatos: A norma tem por objetivo
estabelecer as diretrizes e procedimentos relacionados ao Canal de Etica da Companhia e a
apuracao de relatos recebidos de funcionarios, gestores, colaboradores e terceiros. Quaisquer
indicios de violacdo as leis e regulamentos, sdo informados na forma de normativos internos,
que, por sua vez, serdo analisados pelo Canal de Etica na drea de Gestdo de Riscos e
Compliance, podendo incidir sangOes aos infratores.

Politica Anticorrupgao, de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Financiamento do
Terrorismo: A norma tem por objetivo estabelecer diretrizes e procedimentos relacionados ao
combate a corrupgdo, a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo, bem como
assegurar que todos os integrantes da Companhia, assim como o0s que atuam em nome dela,
ajam em conformidade com as legislacdes aplicaveis, devendo dispor quanto a conduta que
deve ser adotada por seus funcionarios, gestores, colaboradores e terceiros, bem como quanto
a deveres responsabilidades.

Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidade e Entretenimento: A norma tem por objetivo
estabelecer diretrizes e procedimentos relacionados a brindes, presentes, hospitalidade e
entretenimento, sendo aplicavel aos integrantes da Companhia, suas controladas e terceiros por
ela contratados. S3o disciplinadas a oferta, o recebimento e o registro contabil de brindes,

PAGINA: 143 de 287



Formulario de Referéncia - 2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. Versdo : 11

5.3 Programa de integridade

presentes, hospitalidades e entretenimento, bem como s3o estabelecidas regras especificas
para o relacionamento com agentes publicos.

Politica de DoagOes e Patrocinios: Tem por objetivo estabelecer procedimentos e regras quanto
a realizacdo de doagdes ou contribuicdes, sejam politicas ou filantrdpicas, e patrocinios, com
intuito de garantir transparéncia, integridade e conformidade com a lei. S3o estabelecidas
normas de conduta e vedagbes, bem como regras quanto a participacdo de integrantes da
Companhia em atividades politicas e procedimentos de prestacdo de contas.

Politica de Relacionamento com o Poder Publico: A norma tem por objetivo estabelecer
diretrizes para a manutencdo de uma relacdo integra, transparente e conforme a lei com o
poder publico. S3o trazidas regras referentes a contatos e relacionamento com a administragao
publica; envio de brindes, presentes e hospitalidades; reunides com o poder publico e
contratacao de agentes e empresas publicas. Sdo estabelecidas vedagbes quanto ao pagamento
de facilitagao e doagdes, dentre outras.

Politica de Due Diligence: Tem por objetivo principal, avaliar e mensurar os riscos de
inconformidades relacionadas a reputagdo e integridade no relacionamento da Melnick com
fornecedores, prestadores de servicos e quaisquer outros parceiros comerciais de qualquer
natureza.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criacdo foi formalmente aprovada,
orgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

A area de Gestao de Riscos e Compliance da Companhia é o principal 6rgdo responsavel pelos
procedimentos internos de integridade da Companhia, embora sua criacdo nao tenha sido
formalmente aprovada pela alta administracao, sao incumbidas as fungdes de: (i) orientar o
cumprimento do programa por meio de consultorias técnicas e esclarecimento de duvidas,
solucionando eventuais lacunas, e (ii) realizar ou assegurar a realizacao de diligéncias para a
contratacdo e supervisdo de fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e
associados, entre outros.

De modo a garantir sua independéncia, a Companhia assegura que a area de Gestdo de Riscos
e Compliance é gerida por profissional que ndo acumula outras fungdes operacionais, e que a
area é diretamente relacionada ao Comité de Auditoria da Companhia, érgao constituido em
Reunido do Conselho de Administracao de 30 de julho de 2020, responsavel por supervisionar a
independéncia de atuacdo da area. Ademais, de modo a garantir a rigidez dos processos de
gestao de riscos e Compliance, o Comité de Auditoria poderd, a seu exclusivo critério, recorrer a
opinides independentes no que diz respeito a temas de compliance.

As atribuicdes da area de Gestdo de Riscos e Compliance estdo devidamente formalizadas no
Cédigo de Conduta e na Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, documentos
aprovados pelo Conselho da Administracdo da Companhia em reunido realizada em 30 de julho
de 2020, tendo a atualizacdo da Politica sido aprovada pelo Conselho da Administracdo da
Companhia em reunido realizada em 21 de dezembro de 2021.

A area de Gestdo de Riscos e Compliance é também responsavel pela condugdo das apuragoes
de possiveis desvios de integridade, assegurando a aplicacdo e a aderéncia ao Cddigo de
Conduta. Para os casos classificados como suspeita de fraude, suborno ou corrupgao, a area de
Gestao de Riscos e Compliance sera responsavel por conduzir a averiguacdo do relato com
confidencialidade e de forma isenta, reportando mensalmente o andamento das atividades de
investigagdo ao Comité de Auditoria. Um resumo dessas atividades sera reportado pelo Comité
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de Auditoria para o Conselho de Administragao por ocasiao de sua participacdo nas reunides do
Conselho de Administragao, as quais ocorrem em bases trimestrais.

A Companhia também conta com um Comité de Etica, um 6rgdo colegiado independente que
presta assessoria ao Conselho de Administragao. Este comité possui um Regimento Interno,
aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 13 de maio de 2024. O
Comité de Etica é composto por trés membros que, para garantir sua independéncia, ndo
acumulam fungOes operacionais, sendo provenientes dos seguintes departamentos: (i) Recursos
Humanos; (ii) Juridico; e (iii) Gestdo de Riscos e Compliance.

O Comité de Etica possui competéncia subsididria para supervisionar atividades de investigacdo
da area de Gestdo de Riscos e Compliance que ndo sejam de competéncia do Comité de
Auditoria, bem como para elaborar plano de comunicacdo e de treinamento relacionados ao
Programa de Integridade e assegurar seu cumprimento.

Além do reporte direto ao Conselho de Administracdo, o Comité de Etica presta informagdes ao
Comité de Auditoria da Companhia, consistindo em um mecanismo de desempenho
independente de suas funcoes.

. se o0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
ndicando:

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao
e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados

. as sangoes aplicaveis na hipdtese de violagao ao codigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sancdes estdo previstas

. orgao que aprovou o cddigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o Codigo de
Conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia dispde de Cddigo de Conduta aplicavel a todos os colaboradores, terceiros e
prestadores de servico com quem a Companhia mantem relacionamento, incluindo ainda os
membros do Conselho de Administragdo, dos Comités e da Diretoria, e esta disponivel na
versao mais atual no site da Companhia (http://ri.melnick.com.br/). Este cddigo foi aprovado
pelo Conselho de Administracao em 03.09.2020.

A Companhia investe na capacitagao e atualizacdo periddica de todos os envolvidos em relacdo
aos temas abordados em suas politicas, inclusive por meio de treinamentos anuais especificos
para esse fim. Adicionalmente, o Codigo de Conduta estabelece a possibilidade de aplicacao de
sangbes, como adverténcias, suspensbes ou rescisdo de contratos de trabalho ou prestacao de
servicos, em caso de descumprimento das normas estabelecidas.

b) se o0 emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:
i se o canal de denincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

ii. se 0 canal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se
recebe deniincias somente de empregados

iil. se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé
iv. o6rgao do emissor responsavel pela apuracao de deniincias

A Companhia dispde de Canal de Etica, que esta indicado em seu site e em seu Cddigo de
Conduta. O Canal é operado por empresa terceirizada, estando disponivel 24 horas por dia e
sete dias por semana, e pode ser acessado através do site www.contatoseguro.com.br/melnick,
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quanto por nimero de telefone gratuito (0800 800 2929). O acesso ao Canal de Etica é livre
tanto para empregados quanto para terceiros.

Caso a denuncia recebida trate de desvios de conduta, a area de Gestdao de Riscos e
Compliance sera responsavel por centralizar o recebimento e apuracdo preliminar dos relatos
recebidos pelo Canal de Etica e analisa-los em conjunto com o Comité de Etica ou Comité de
Auditoria, apresentando relatos periddicos a esses 6rgdos, a depender da matéria tratada.

Toda apuracdo é realizada de forma confidencial e tratada por um numero limitado de
individuos em funcao da necessidade de obtencao de dados e informagGes requeridas para a
apuracdo dos relatos, nos termos da Politica do Canal de Etica, Ndo Retaliacdo e Apuracdo de
Relatos. A apuracdo dos fatos é realizada por meio de procedimentos que incluem, por
exemplo: (i) levantamento de documentos; (ii) coleta de dispositivos fornecidos pela
Companhia, como computadores, celulares e tablets; (iii) comparagdo dos dados com os
registros existentes; (iv) andlise do historico e realizacdo de entrevistas que forem necessarias

com qualquer integrante, membros do Conselho, dos Comités ou da Diretoria.

O Comité de Auditoria reporta ao Conselho de Administracdo o status das apuragbes de
fraudes, suborno e corrupcdo e seus desfechos, bem como as recomendagbes de medidas para
mitigacdo de riscos de novas ocorréncias, por ocasido de sua participacdo nas reunides do
Conselho de Administracdo e, em casos por ele considerados criticos, de forma imediata ao
Presidente do Conselho de Administracdo, que julgara a necessidade ou ndo de reunir
extraordinariamente seu colegiado.

N3o sendo possivel analisar internamente as atividades suspeitas, a Companhia podera recorrer
a consultoria externa apds aprovacao do Comité de Auditoria. No caso de comprovacao de uma
irregularidade, a Companhia aplicard a medida apropriada de acordo com seu Cddigo de
Conduta, por meio de julgamento pelo Comité de Etica para casos de desvios de conduta e por
meio de julgamento do Comité de Auditoria, nos casos de corrupgao, fraudes e
descumprimento de leis e regulamentos.

A Companhia se compromete em facultar e assegurar o anonimato dos denunciantes/autores
de relatos enviados ao Canal de Etica, restando garantida a ndo retaliacio mesmo em caso de
ndo comprovagao da irregularidade denunciada de boa-fé. Ndo ha necessidade de
preenchimento ou fornecimento de dados pessoais no ato da denuncia através do Canal de
Etica online ou por telefone.

c) niamero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo
publica e medidas corretivas adotadas

Nao aplicavel, pois ndo houve casos confirmados de irregularidades contra a administracao
publica nos ultimos 3 exercicios sociais.

d) caso 0 emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencdo, deteccao e remediacio de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar
as razoes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

A Companhia possui uma de Politica de Relacionamento com o Poder Publico, Aprovada em
Reunido do Conselho de Administracao realizada em 12.12.2022, cujo objetivo é estabelecer
diretrizes para a Companhia e seus colaboradores manterem uma relagao integra, transparente
e em conformidade com a lei com a Administragdao Publica.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4 - Informar se, em relacdo ao ultimo exercicio social, houve alteracoes
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de
gerenciamento de riscos adotados, comentando, ainda, eventuais expectativas de
reducao ou aumento na exposicao do emissor a tais riscos

A Companhia, através da area de Gestdo de Riscos e Compliance, conforme a sua Politica de
Gerenciamento de Riscos, atualiza o mapa de riscos da Companhia sempre que ha alteracoes
no planejamento estratégico ou na existéncia de fatos relevantes que alterem o panorama de
riscos da Companhia.

Apds anadlise comparativa entre a data do Ultimo formulario de referéncia e o atual,
constatamos que nao foram identificadas mudancas significativas no ambiente de riscos ou no
apetite ao risco da Companhia que resultem em efeito relevante no mapa de riscos.

Em termos regulatdrios, o principal fator que gerou um aumento na avaliacdo dos riscos foi o
inicio da vigéncia da Lei Geral de Protecdo de Dados, como mencionado no item 4.1 deste
Formulario de Referéncia. Isso aumentou a preocupacao da Companhia em relagao a possiveis
vazamentos, sequestros e uso indevido de dados de terceiros em sua posse.

Além disso, a Companhia esta atenta e aprimorando seus processos relacionados a ASG, com

objetivo de reforcar as praticas ja existentes e identificar areas de melhoria ao longo deste
exercicio.
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5.5 Outras informacgdes relevantes
5.5 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relagao a este item 5.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 11

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MELPAR INVEST LTDA
52.803.255/0001-96 Brasil Nao Nao 21/10/2024
Nao
96.236.313 46,643 0 0,000 96.236.313 46,643
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Real Investor Gestao de Recursos LTDA
11.570.951/0001-12 Brasil Néo N&o 06/09/2024
Nao
36.725.100 17,799 0 0,000 36.725.100 17,799
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
2.308.417 1,119 0 0,000 2.308.417 1,119
OUTROS
71.056.959 34,439 0 0,000 71.056.959 34,439
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo : 11

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
206.326.789 100,000 0

206.326.789
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/04/2023
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 12.522
Quantidade acionistas pessoa juridica 96
Quantidade investidores institucionais 76

Acboes em Circulagao

Versdo : 11

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 152.163.488 73,749%
Quantidade preferenciais T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 152.163.488 : 73,749%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

AFRODITE
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

APOLO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

Athena
Empreendimento
Imobiliario LTDA.

Centaurus
Empreendimento
Imobiliario Ltda.

CIRCINUS EMPREEN
DIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

Eixo-M Engenharia
Ltda

HUB DE INOVACAO E
PARTICIPAGOES
LTDA.

Marcilio Dias Reme
Empreendimento
Imobiliario LTDA.

MEGC
Empreendimentos

Imobilidrios SPE LTDA.

(Antiga Palmeira)

MELNICK ANTLIA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

Melnick Ara
Empreendimento
Imobiliario LTDA.

Melnick Aries
Empreendimento
Imobiliario LTDA.

MELNICK
BARCELONA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK BERLIM
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

40.608.602/0001-40

40.627.744/0001-55

40.608.191/0001-93

34.405.083/0001-10

34.405.361/0001-30

08.282.828/0001-91

33.299.451/0001-20

41.719.011/0001-03

14.744.399/0001-20

39.870.022/0001-48

39.872.526/0001-05

39.872.681/0001-13

46.987.380/0001-09

46.987.402/0001-22

100

100

100

100

100

100

50

100

100

100

100

100

100

100

Versdo : 11
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

MELNICK BRUXELAS
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK CANCER
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK CARINA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK CETUS
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK
CHAMAELEON
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK CHICAGO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK CORVUS
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK CYGNUS
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK DUBLIN
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

Melnick Even Acacia
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Agata
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Agua
Marinha
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

MELNICK EVEN
ALUMINIO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

46.987.397/0001-58

39.872.538/0001-21

40.115.188/0001-38

39.872.101/0001-98

39.870.056/0001-32

46.987.353/0001-28

39.870.077/0001-58

39.795.882/0001-64

46.987.364/0001-08

14.743.241/0001-35

10.431.825/0001-14

13.436.807/0001-13

30.358.226/0001-20

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

50

Versdo : 11
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

MELNICK EVEN
AMARILIS
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK EVEN
AMETISTA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

Melnick Even Andiroba
Empreendimento
Imobiliario Ltda

MELNICK EVEN
ANGELIM
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA

Melnick Even Angico
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Apus
Empreendimento
Imobiliario Ltda.

Melnick Even Aquarius
Empreendimento
Imobiliario Ltda

MELNICK EVEN
AQUILA EMPREENDI
MENTO IMOBILIARIO
LTDA.

Melnick Even Araga
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Arcadia
Urbanizadora S.A.

Melnick Even Aroeira
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

MELNICK EVEN
ASSESSORIA
IMOBILIARIA LTDA.

MELNICK EVEN
ASTER
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

22.902.090/0001-49

09.557.963/0001-65

22.922.412/0001-11

22.628.798/0001-53

16.816.237/0001-85

35.502.613/0001-01

30.358.141/0001-41

35.502.578/0001-20

21.608.281/0001-30

30.356.200/0001-42

21.684.040/0001-70

22.856.929/0001-50

24.454.251/0001-04

50

100

100

100

100

100

100

100

100

50

100

100

50

Versdo : 11
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

MELNICK EVEN
ASTROMELIA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

Melnick Even Aurora
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Basalto
Empreendimento
Imobiliario Ltda

MELNICK EVEN
BEGONIA

EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK EVEN
BERBERIS
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

Melnick Even Berilo
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Biriba
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Brilhante
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

Melnick Even Brita
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

MELNICK EVEN
BROMELIA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK EVEN
BRONZE
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

Melnick Even Cajueiro
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

Melnick Even Cambui
Empreendimento
Imobiliario Ltda

24.530.565/0001-49

24.530.668/0001-09

12.182.033/0001-89

22.871.893/0001-83

23.982.016/0001-42

13.329.021/0001-05

22.588.785/0001-06

12.237.072/0001-36

12.166.030/0001-51

22.902.026/0001-68

30.068.413/0001-79

16.825.454/0001-31

24.547.179/0001-60

50

100

100

50

50

100

100

100

100

50

50

100

100

Versdo : 11
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

MELNICK EVEN
CAMELIA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

Melnick Even Canela
Empreendimento
Imobilirio SPE Ltda

MELNICK EVEN

CAPRICORNUS EMPR

EENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

Melnick Even Carnauba

Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

Melnick Even Carvalho

Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even
Castanheira
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Cedro
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Central

de Equipamentos Ltda.

Melnick Even

Cepheus Empreendime

nto Imobiliario SPE
Ltda.

Melnick Even Cerejeira

Empreendimento
Imobiliario Ltda

MELNICK EVEN
CICLAME
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

Melnick Even Cipreste

Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

MELNICK EVEN
CITRINO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

22.872.901/0001-06

22.607.835/0001-47

35.506.135/0001-08

21.044.491/0001-42

21.888.149/0001-29

16.816.234/0001-41

22.389.891/0001-52

21.486.666/0001-71

35.504.876/0001-50

16.825.403/0001-00

23.981.881/0001-74

21.982.669/0001-04

10.141.236/0001-00

60

100

100

60

100

100

100

100

100

100

50

35

100

Versdo : 11
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

MELNICK EVEN
COLUMBA EMPREEN
DIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

Melnick Even Coqueiro
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Coral
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda
(antiga Santa Fé
Canoas)

MELNICK EVEN
CORRESPONDENTE
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK EVEN
CRISANTEMO
URBANIZADORA
LTDA.

Melnick Even Cristal
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

MELNICK EVEN
CROMO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

Melnick Even Crux
Empreendimento
Imobiliario Ltda

MELNICK EVEN
CUPUACU
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK EVEN DALIA

EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

Melnick Even Diamante

Empreendimento
Imobilirio SPE Ltda

Melnick Even Dolomita
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

35.504.887/0001-30

22.389.870/0001-37

12.167.204/0001-09

30.358.111/0001-35

22.965.659/0001-15

09.814.349/0001-31

30.068.375/0001-54

30.358.240/0001-23

24.530.616/0001-32

22.905.837/0001-12

10.141.279/0001-87

14.142.385/0001-36

100

100

100

100

100

100

50

100

100

50

100

100

Versdo : 11
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

MELNICK EVEN
EMBAUBA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK EVEN
FERRO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

Melnick Even Figueira
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

MELNICK EVEN
FRESIA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK EVEN
FUCHSIA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK EVEN
GALIO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK EVEN
GARDENIA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

Melnick Even Gemini
Empreendimento
Imobiliario Ltda.

MELNICK EVEN
GERANIO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK EVEN
GERBERA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

22.591.169/0001-04

30.396.353/0001-13

14.744.027/0001-01

22.952.800/0001-45

22.910.797/0001-05

30.356.123/0001-20

22.903.602/0001-91

30.396.831/0001-95

22.905.358/0001-04

22.902.660/0001-09

100

50

100

50

60

50

50

100

50

50

Versdo : 11

PAGINA: 158 de 287



Formulario de Referéncia - 2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

MELNICK EVEN
GIESTA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK EVEN
GIRASSOL
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK EVEN
GLICINIA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

Melnick Even Granada
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Granito
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

MELNICK EVEN
GRAVIOLA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

Melnick Even Guarita
Empreendimento
Imobilirio SPE Ltda

Melnick Even Hematita
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

MELNICK EVEN
HIBISCO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

Melnick Even Honoré
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

MELNICK EVEN
HORTENCIA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

24.482.321/0001-38

22.903.369/0001-47

24.454.229/0001-64

09.594.526/0001-11

14.076.770/0001-22

24.530.624/0001-89

24.453.817/0001-83

12.180.293/0001-15

23.025.781/0001-74

09.552.981/0001-54

22.952.764/0001-10

50

50

50

100

100

100

100

100

50

100

50

Versdo : 11
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

MELNICK EVEN
HYDRA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

Melnick Even Imbuia
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Inga
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Ipé
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Jaborandi
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even
Jacaranda
Empreendimento
Imobilidrio SPE Ltda

MELNICK EVEN JADE
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

Melnick Even Jaspe
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Jequitiba
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

Melnick Even
Laranjeira
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

MELNICK EVEN
LAVANDA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK EVEN LIMA
E SILVA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

Melnick Even Limoeiro
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

30.356.129/0001-06

17.810.279/0001-71

21.604.176/0001-22

16.816.267/0001-91

22.856.943/0001-53

14.744.126/0001-85

09.635.642/0001-31

14.148.294/0001-08

16.816.240/0001-07

21.982.660/0001-95

24.502.979/0001-64

09.558.041/0001-72

21.951.402/0001-41

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

50

100

100

Versdo : 11
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

MELNICK EVEN LIRIO

EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK EVEN
LOTUS
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

Melnick Even Louro
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Lynx
Empreendimento
Imobiliario Ltda

Melnick Even Macieira

Empreendimento
Imobiliario Ltda

Melnick Even
Madrepérola
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

MELNICK EVEN
MANGANES
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

Melnick Even
Mangueira
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

MELNICK EVEN
MARGARIDA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

Melnick Even Marmore

Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

MELNICK EVEN
MERCURIO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

Melnick Even Mogno
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

Melnick Even Negécios

Imobiliarios Ltda

24.530.981/0001-47

22.951.964/0001-58

22.588.738/0001-54

30.360.442/0001-00

21.044.448/0001-87

13.473.553/0001-03

30.360.461/0001-36

21.179.904/0001-04

24.530.558/0001-47

14.142.414/0001-60

30.396.966/0001-50

21.072.478/0001-05

10.274.663/0001-58

50

50

100

100

100

100

50

100

50

100

50

60

100
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Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

Melnick Even
Octans Empreendiment
o Imobiliario Ltda.

Melnick Even Oliveira
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Opala
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

MELNICK EVEN
ORION
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK EVEN
OURO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

Melnick Even Parreira
Empreendimento
Imobilidrio SPE Ltda

Melnick Even
Participagdes
Societarias Ltda (antiga
Melnick Even Quartzo)

Melnick Even
Pavo Empreendimento
Imobiliario Ltda.

MELNICK EVEN
PEONIA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

Melnick Even Peridoto
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Pérola
Empreendimento
Imobilidrio SPE Ltda

Melnick Even Phoenix
Empreendimento
Imobiliario Ltda

Melnick Even Pinheiro
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Pinus
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

35.502.595/0001-68

14.744.111/0001-17

10.378.564/0001-16

30.358.135/0001-94

30.247.687/0001-25

21.345.936/0001-24

10.217.458/0001-50

35.504.198/0001-25

23.981.982/0001-45

13.328.973/0001-04

12.181.953/0001-82

30.397.629/0001-88

21.179.785/0001-81

21.246.436/0001-35

100

100

100

100

50

100

100

100

60

100

100

100

100

100
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Razéo social CNPJ Participagao do
emisor (%)

MELNICK EVEN 35.534.264/0001-00 100
PISCES EMPREENDI

MENTO IMOBILIARIO

LTDA.

MELNICK EVEN 21.951.511/0001-69 50
PITANGUEIRA

EMPREENDIMENTO

IMOBILIARIO SPE

LTDA.

Melnick Even Platano  21.683.626/0001-10 100
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

MELNICK EVEN 30.247.698/0001-05 50
PLATINA

EMPREENDIMENTO

IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK EVEN 30.356.209/0001-53 50
PRATA

EMPREENDIMENTO

IMOBILIARIO LTDA.

Melnick Even Praziolita 13.328.910/0001-40 100
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

MELNICK EVEN 22.967.374/0001-13 100
RESERVA DO LAGO

EMP. IMOBILIARIO

LTDA. (ANTIGA

CRISANTEMO)

MELNICK EVEN 30.396.608/0001-48 50
RODIO

EMPREENDIMENTO

IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK EVEN ROSA 24.576.826/0001-61 50
EMPREENDIMENTO

IMOBILIARIO SPE

LTDA.

Melnick Even Rubi 09.558.413/0001-60 100
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Safira 13.304.420/0001-03 100
Empreendimento

Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even 35.506.238/0001-78 100
Sagittarius Empreendim

ento Imobiliario Ltda.
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Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

Melnick Even Scorpius
Empreendimento
Imobiliario Ltda

MELNICK EVEN
TIMBO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK EVEN
TITANIO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

Melnick Even Topazio
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

MELNICK EVEN
TRIANGULUM EMPRE
ENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK EVEN
TULIPA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

Melnick Even
Turmalina
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even Turquesa
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

Melnick Even
Urbanizadora

Melnick Even
Urbanizadora Innovar
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Melnick Even Urucum
Empreendimento
Imobiliario Ltda

MELNICK EVEN
VIRGO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

Melnick Even Volans
Empreendimento
Imobiliario Ltda

30.356.164/0001-17

22.591.114/0001-96

30.356.215/0001-00

13.403.526/0001-64

35.504.926/0001-07

24.454.198/0001-41

10.389.274/0001-78

09.627.982/0001-10

21.074.660/0001-97

21.608.365/0001-73

22.588.876/0001-33

30.360.449/0001-21

34.433.851/0001-40

100

100

50

100

100

50

100

100

100

30

100

100

100

Versdo : 11
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Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

MELNICK EVEN
ZINCO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK EVEN
ZIRCONIO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

Melnick Even Zuckhan
Campos Sales
Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

MELNICK

EVEN DELPHINUS EM
PREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK
EVEN DRACO EMPRE
ENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK

EVEN LIBRA EMPREE
NDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK

EVEN LYRA EMPREE
NDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK

EVEN PYXIS EMPREE
NDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK

EVEN TAURUS EMPR
EENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

Melnick Hercules
Empreendimento
Imobiliario LTDA.

MELNICK LEO
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK LEPUS
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

30.397.470/0001-00

30.424.001/0001-24

14.179.057/0001-04

34.405.172/0001-67

34.405.810/0001-40

34.404.972/0001-63

34.405.320/0001-43

34.405.501/0001-70

34.404.873/0001-81

39.791.059/0001-80

39.785.541/0001-08

39.783.911/0001-78

50

50

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Versdo : 11
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Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

MELNICK LISBOA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK LONDRES
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK LUPUS
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK MADRID
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK MIAMI
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK
MONOCEROS
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK MONTREAL
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK NOVA YORK
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK PARIS
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK PERSEUS
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK ROMA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK SAGITTA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

46.987.344/0001-37

46.987.312/0001-31

39.799.157/0001-64

46.987.304/0001-95

46.987.294/0001-98

39.780.736/0001-65

46.987.488/0001-93

46.987.278/0001-03

46.987.264/0001-81

40.115.791/0001-10

46.987.247/0001-44

39.722.091/0001-04

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Versdo : 11
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Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

MELNICK SCULPTOR
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK

SCUTUM EMPREENDI

MENTO IMOBILIARIO
LTDA.

MELNICK SERPENS
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK SEXTANS
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

MELNICK VIENA
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MELNICK ZURIQUE
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

Pegasus
Empreendimento
Imobiligrio Ltda.

Ponta da Figueira
Empreendiemtos
Imobiliarios S.A.

PRION .
PARTICIPAGOES S.A.

SPOT LIVING MALL
EMPREENDIMENTOS
LTDA.

THEMIS
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

ZEUS
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA.

39.721.850/0001-14

39.732.806/0001-00

39.779.385/0001-72

39.870.004/0001-66

46.987.329/0001-99

46.987.231/0001-31

34.330.974/0001-55

07.232.312/0001-70

28.007.960/0001-00

24.527.288/0001-15

40.604.387/0001-00

40.605.869/0001-84

100

100

100

100

100

100

100

25

100

70

100

100

Versdo : 11
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5 - Organograma dos acionistas e do grupo economico

Real Investor

Melpar
Invest

Gestdo de
Recursos

Milton Melnick
17,98%

Melnick Even
Participagdes Societarias
Ltda.

Melnick Even Assessoria

-------- Imobiliaria Ltda

Melnick Even 0,1% 0,1%
Correspondente¢===-====4-=--— >
Imobiliario Ltda,

Empresas Grupo A

Afrodite Empreendimento Imobiliario Ltda.

Apolo Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Athena Empreendimento Imobiliario Ltda.

Canoas Coral Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Centaurus Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Circinus Empreendimento Imobiliario Ltda.

Eixo-M Engenharia Ltda.

Melnick Antlia Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Ara Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Melnick Aries Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Barcelona Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Berlim Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Bruxelas Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Cancer Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Carina Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Cetus Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Chamaeleon Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Chicago Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Corvus Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Cygnus Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Dublin Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

40.608.602/0001-40
40.627.744/0001-55
40.608.191/0001-93
12.167.204/0001-09
34.405.083/0001-10
34.405.361/0001-30
08.282.828/0001-91
39.870.022/0001-48
39.872.526/0001-05
39.872.681/0001-13
46.987.380/0001-09
46.987.402/0001-22
46.987.397/0001-58
39.872.538/0001-21
40.115.188/0001-38
39.872.101/0001-98
39.870.056/0001-32
46.987.353/0001-28
39.870.077/0001-58
39.795.882/0001-64
46.987.364/0001-08

Melnick Even Acdcia Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 14.743.241/0001-35
10.431.825/0001-14
13.436.807/0001-13
09.557.963/0001-65
22.922.412/0001-11

22.628.798/0001-53

Melnick Even Agata Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Agua Marinha Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Ametista Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Andiroba Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Melnick Even Angelim Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
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Melnick Even Angico Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Apus Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Aquarius Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Even Aquila Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Araga Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Aroeira Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Assessoria Imobilidria Ltda.

Melnick Even Aurora Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Basalto Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Berilo Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Biribd Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Brita Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Cajueiro Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Cambui Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Even Canela Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Capricornus Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Even Carvalho Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

Melnick Even Castanheira Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

Melnick Even Cedro Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Central de Equipamentos Ltda.

Melnick Even Cepheus Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Cerejeira Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Citrino Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Columba Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Coqueiro Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Cristal Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Crux Empreendimento Imobiliario Ltda.

Melnick Even Cupuagu Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Diamante Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Dolomita Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Embaluba Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Figueira Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Gemini Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Even Granada Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Granito Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Graviola Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Guaritd Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Hematita Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Honoré Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Hydra Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Even Imbuid Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Inga Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Ipé Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Jaborandi Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Jacarandd Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Jade Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Jaspe Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Jequitibd Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Laranjeira Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

Melnick Even Lima e Silva Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

Melnick Even Limoeiro Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

16.816.237/0001-85
35.502.613/0001-01
30.358.141/0001-41
35.502.578/0001-20
21.608.281/0001-30
21.684.040/0001-70
22.856.929/0001-50
24.530.668/0001-09
12.182.033/0001-89
13.329.021/0001-05
22.588.785/0001-06
12.166.030/0001-51
16.825.454/0001-31
24.547.179/0001-60
22.607.835/0001-47
35.506.135/0001-08
21.888.149/0001-29
16.816.234/0001-41
22.389.891/0001-52
21.486.666/0001-71
35.504.876/0001-50
16.825.403/0001-00
10.141.236/0001-00
35.504.887/0001-30
22.389.870/0001-37
09.814.349/0001-31
30.358.240/0001-23
24.530.616/0001-32
10.141.279/0001-87
14.142.385/0001-36
22.591.169/0001-04
14.744.027/0001-01
30.396.831/0001-95
09.594.526/0001-11
14.076.770/0001-22
24.530.624/0001-89
24.453.817/0001-83
12.180.293/0001-15
09.552.981/0001-54
30.356.129/0001-06
17.810.279/0001-71
21.604.176/0001-22
16.816.267/0001-91
22.856.943/0001-53
14.744.126/0001-85
09.635.642.0001-31
14.148.294/0001-08
16.816.240/0001-07
21.982.660/0001-95
09.558.041/0001-72
21.951.402/0001-41

Versdo : 11
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Melnick Even Louro Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Lynx Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Melnick Even Macieira Empreendimento Imobiliadrio Ltda.
Melnick Even Madrepérola Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Mangueira Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Marmore Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Negdcios Imobiliarios Ltda.

Melnick Even Octans Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Even Oliveira Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Opala Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Orion Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Melnick Even Parreira Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Participagdes Societdrias Ltda.

Melnick Even Pavo Empreendimento Imobiliario Ltda.

Melnick Even Peridoto Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Pérola Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Phoenix Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Pinheiro Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Pinus Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Pisces Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Even Platano Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Praziolita Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Rubi Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Safira Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Sagittarius Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Even Scorpius Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Timbd Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Topazio Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Triangulum Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Even Turmalina Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Turquesa Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Urucum Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Virgo Empreendimento Imobiliario Ltda.

Melnick Even Zuckhan Campos Sales Empreend Imobilidrio SPE Ltda.

Melnick Even Delphinus Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Even Draco Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Even Libra Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Lyra Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Even Pyxis Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Taurus Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Hercules Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Leo Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Melnick Lepus Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Melnick Lisboa Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Londres Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Lupus Empreendimento Imobiliario Ltda.

Melnick Madrid Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Miami Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Monoceros Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Montreal Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Nova York Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

22.588.738/0001-54
30.360.442/0001-00
21.044.448/0001-87
13.473.553/0001-03
21.179.904/0001-04
14.142.414/0001-60
10.274.663/0001-58
35.502.595/0001-68
14.744.111/0001-17
10.378.564/0001-16
30.358.135/0001-94
21.345.936/0001-24
10.217.458/0001-50
35.504.198/0001-25
13.328.973/0001-04
12.181.953/0001-82
30.397.629/0001-88
21.179.785/0001-81
21.246.436/0001-35
35.534.264/0001-00
21.683.626/0001-10
13.328.910/0001-40
09.558.413/0001-60
13.304.420/0001-03
35.506.238/0001-78
30.356.164/0001-17
22.591.114/0001-96
13.403.526/0001-64
35.504.926/0001-07
10.389.274/0001-78
09.627.982/0001-10
22.588.876/0001-33
30.360.449/0001-21
14.179.057/0001-04
34.405.172/0001-67
34.405.810/0001-40
34.404.972/0001-63
34.405.320/0001-43
34.405.501/0001-70
34.404.873/0001-81
39.791.059/0001-80
39.785.541/0001-08
39.783.911/0001-78
46.987.344/0001-37
46.987.312/0001-31
39.799.157/0001-64
46.987.304/0001-95
46.987.294/0001-98
39.780.736/0001-65
46.987.488/0001-93
46.987.278/0001-03
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Melnick Paris Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Perseus Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Melnick Roma Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

Melnick Sagitta Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Melnick Sculptor Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Scutum Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Serpens Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Sextans Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Melnick Viena Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

Pegasus Empreendimento Imobiliario Ltda.
Themis Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Zeus Empreendimento Imobiliario Ltda.

Melpar Invest

46.987.264/0001-81
40.115.791/0001-10
46.987.247/0001-44
39.722.091/0001-04
39.721.850/0001-14
39.732.806/0001-00
39.779.385/0001-72
39.870.004/0001-66
46.987.329/0001-99
34.330.974/0001-55
40.604.387/0001-00
40.605.869/0001-84

Real Investor
Gestdo de
Recursos

Melnick Desenvolvimento
Imobilidrio S.A.

Melnick Kopstein Felipe

Camarao

Empreendimentos

25%

Ponta da Figueira

Empreendimento Imob.
SA

Milton Melnick

99,9%

Imobilidrios Ltda

HUB de Inovagéo e

100% Participagdes Ltda

Prion Participagdes S.A.

OTTO Tecnologia e Desenvolvimento de Software

Ltda.

MEGC Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
SPE Melnick Marcilio Dias Empreendimento
Imobilidrio LTDA,

Melnick
Desenvolvimento
Imobiliario S.A.

0,1%

Melnick Even

0,1%

Melnick Even

- Participagoes
Societdrias Ltda.

Urbanizadora Ltda.

100% l

Melnick Even Pednia

Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda

100%

Frizzo Melnick Even
Urbanizadora Ltda.

0,1%
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Empresas Grupo B

Melnick Even Carnalba Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Mogno Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Camélia Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Fuchsia Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

Empresas Grupo C

Melnick Even Reserva do Lago Empreendimento Imobilidrio Ltda

Milton Melnick

Melnick Even
-—1 Participagoes
Societarias Ltda.

99,9% 50%

0,1%

Empresas Grupo D

Melnick Even Horténcia Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Dalia Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Girassol Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Lotus Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Begonia Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Geranio Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Gardenia Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Amarilis Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Bromélia Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Gerbera Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Hibisco Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Glicinia Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Giesta Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Frésia Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Melnick Even Berberis Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Astromélia Empreendimento Imobiliario Ltda.

Melnick Even Margarida Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

50%

12%

21.044.491/0001-42
21.072.478/0001-05
22.872.901/0001-06
22.910.797/0001-05

22.967.374/0001-13

70%

22.952.764/0001-10
22.905.837/0001-12
22.903.369/0001-47
22.951.964/0001-58
22.871.893/0001-83
22.905.358/0001-04
22.903.602/0001-91
22.902.090/0001-49
22.902.026/0001-68
22.902.660/0001-09
23.025.781/0001-74
24.454.229/0001-64
24.482.321/0001-38
22.952.800/0001-45

23.982.016/0001-42
24.530.565/0001-49

24.530.558/0001-47
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Melnick Even Tulipa Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Rosa Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Lirio Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Melnick Even Ciclame Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

Melnick Even Aster Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

Melnick Even Lavanda Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.

Melnick Even Aluminio Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Even Bronze Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Cromo Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Ferro Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Galio Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Manganés Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Even Mercurio Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Ouro Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Prata Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Even Platina Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Rodio Empreendimento Imobiliario Ltda.
Melnick Even Titanio Empreendimento Imobilidrio Ltda.
Melnick Even Zinco Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Melnick Even Zirconio Empreendimento Imobiliario Ltda.

24.454.198/0001-41
24.576.826/0001-61

24.530.981/0001-47

23.981.881/0001-74
24.454.251/0001-04
24.502.979/0001-64
30.358.226/0001-20
30.068.413/0001-79
30.068.375/0001-54
30.396.353/0001-13
30.356.123/0001-20
30.360.461/0001-36
30.396.966/0001-50
30.247.687/0001-25
30.356.209/0001-53
30.247.698/0001-05
30.396.608/0001-48
30.356.215/0001-00
30.397.470/0001-00
30.424.001/0001-24
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevante.

Em relacdo as informagdes do Item 6.1/6.2. acima, a Companhia esclarece que a participacdo
relevante é detida em conjunto por diferentes fundos de investimentos ou carteiras sob uma
mesma gestdo. Assim, estdo indicados como acionistas os gestores (Melpar Invest e Real Investor
Gestao de Recursos Ltda), com a apresentacdo da totalidade da participacdo detida pelos fundos
ou carteiras por eles geridas.

Por fim, a Companhia esclarece, ainda, que a posicdo aciondria e a data da Ultima alteracdo do
Item 6.2. s3o com base nas informagOes prestadas oficialmente por referidas gestoras a
Companhia e que os acionistas relevantes Leandro Melnick e Puras Holland PARK LLC fazem parte
da composicdo da carteira gerida pela Melpar Invest, com participagao acionaria na companhia
de 18,40%, e 10,28% respectivamente.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos orgaos de administracao e do conselho
fiscal do emissor, identificando:

A estrutura administrativa da Companhia € constituida pelo conselho de administracdo e pela diretoria
estatutaria, conforme previsto no art. 14 do seu estatuto social, além de um conselho fiscal nao
permanente.

Além disso, o conselho de administracdo conta com 4 (quatro) comités de assessoramento, quais
sejam: (i) comité de auditoria; (ii) comité financeiro; e (iii) comité de transacdes com partes
relacionadas e (iv) comité de ética.

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdao e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado

A Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. possui uma "Politica de Indicagdo de Membros do
Conselho de Administracao, Diretoria e Comités" ("Politica de Indicacdo”), aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 13/11/2020. A Diretoria é responsavel por monitorar e aplicar a referida politica,
que esta disponivel para consulta no site https://ri.melnick.com.br

A indicagdo dos membros para o Conselho de Administracdo, Diretoria e Comités da Companhia é
pautada nas melhores praticas de governanga corporativa. Os principais critérios previstos na Politica
de Indicacao incluem: (a) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia
e de seu Cddigo de Conduta; (b) reputacao ilibada; (c) formacdo académica compativel com as suas
atribuicdes, conforme descritas no Estatuto Social; (d) conhecimento e experiéncia profissional
compativel com o cargo para o qual foi indicado; e (e) inexisténcia de conflito de interesse. Nao sdo
estabelecidos critérios minimos ou maximos com base em género, cor, raca, ou outros critérios para a
escolha dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou dos Comités da Companhia.

Além disso, a Politica de Indicacao tem como objetivo garantir que a composicdo dos 6rgaos da
administracdo e dos comités seja formada por um grupo que esteja alinhado com os valores da
Companhia. Buscamos nomear individuos com competéncias complementares e habilidades que
possibilitem a efetiva implementacdo das estratégias estabelecidas pela Companhia.

b. Se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:
i a periodicidade das avaliagoes e sua abrangéncia

A Companhia possui mecanismo de avaliacdo de desempenho. O Conselho de Administracao
realiza, ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato da administracdo, a sua avaliagdo como
orgao colegiado. Além disso, os membros da Diretoria e dos Comités também sdo avaliados,
individualmente, anualmente.

Serao elegiveis para participar do processo de avaliagdo, como avaliadores e/ou avaliados, os
membros da Diretoria e dos Comités. Em relacdo aos membros dos Comités, somente serdo avaliados
aqueles que estiverem na fungao por, pelo menos, 2 (duas) reunides do comité do qual é parte.
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O Presidente do Conselho de Administragao é o responsavel pela condugao do processo de
avaliacdo da Diretoria € dos Comités, exceto no caso da avaliacdo de desempenho do Comité de
Auditoria que é de responsabilidade do seu Coordenador. E facultado ao Presidente do Conselho de
Administracao a utilizacdo de assessoria externa especializada.

Os resultados consolidados das avaliagdbes dos membros da Diretoria € dos Comités serao
divulgados em sessOes de feedback individuais. Os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia recebem o resultado consolidado das avaliacdes dos membros da Diretoria e Comités,
como aplicavel.

i metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacoes

Em relacdo a metodologia adotada, o processo de avaliagdo consiste nas seguintes etapas: (i)
autoavaliagdo individual dos membros da Diretoria e dos Comités; e (ii) na avaliagdo do préprio
Conselho de Administragdo, enquanto érgao colegiado.

Conselho de Administragdo Comités de Assessoramento

Avalia¢do como Orgdo Autoavaliagdo

Colegiado Avaliagio pelo CA

O processo de avaliacdo é estruturado levando em consideracdo as caracteristicas e
responsabilidades especificas do Conselho de Administracao, bem como dos membros da Diretoria e
dos Comités, buscando alcangar um alto nivel de especializagdo durante a avaliagdo.

Os principais critérios utilizados na avaliacdo dos membros dos Comités sdo: (i) assiduidade no
exame e no debate das matérias discutidas; (ii) a contribuicdo ativa no procedimento decisério; e (iii)
0 comprometimento com o exercicio das suas fungdes.

Ja os membros da Diretoria sdo avaliados de acordo com as suas performances individuais e
metas corporativas, que sao definidas anualmente de acordo com a estratégia da Companhia.

ii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Avaliagao do Conselho de Administracao e dos Comités, no ano de 2022, foi realizada pela
Drixx Advisors (consultoria), responsavel pela aplicacao e consolidacao das respostas. Os formularios
foram tratados de forma totalmente confidencial (apenas a consultoria teve acesso aos formularios
individuais).

C. regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses

Dentre as iniciativas da Companhia para identificar e administrar conflitos de interesses, o qual
€ pautado no Cddigo de Conduta da Companhia, estd o processo preenchimento do formulario de
Conflitos de Interesses, o qual é distribuido a todos os colaboradores, diretores, membros de comités
e conselheiros, visando o0 mapeamento de potenciais conflitos de interesse e consequentemente o
monitoramento deles. Além disso possuimos a Politica de TransagGes com Partes Relacionadas da
Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. ("Politica Partes Relacionadas”), que pode ser consultada
em https://ri.melnick.com.br/.
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A referida politica disciplina regras e procedimentos a serem observadas pela Companhia em
situacdes com potencial conflito de interesses, em linha com as melhores praticas de governancga
corporativa e a legislacdo aplicavel. A Politica Partes Relacionadas tem como objetivo assegurar que
todas as decisGes, especialmente aquelas relacionadas as transacdoes com partes relacionadas, sejam
tomadas observando os interesses da Companhia e de seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas
com transparéncia e em condigdes de mercado.

A Companhia possui Comité de Transagd0es com Partes Relacionadas que é responsavel pela
analise e exame das potenciais transacoes com Partes Relacionadas, observados os termos da Politica
Partes Relacionadas.

A Melnick possui uma area de gestdo de risco e compliance que realiza reportes mensais ao
Comité de Auditoria abrangendo temas de conflito de interesse, cabendo ao coordenador do Comité
de Auditoria reportar ao conselho de administragao, quando necessario, tendo o suporte da area de
Auditoria Interna para eventuais avaliagbes especificas nos processos ou casos que forem
demandados.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade
de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus oOrgdos de
administracao e de seu conselho fiscal

A Companhia ndo possui objetivos especificos em reacdo a diversidade de género, cor, raca
ou outros atributos entre os membros de seus érgaos de administracao. De acordo com a Politica de
Indicacdo, ndo ha critérios minimos ou maximos estabelecidos para a selecdo dos membros do
Conselho de Administracdo em relacdo a atributos relacionados a diversidade. As principais
caracteristicas da Politica de Indicacdo estao descritas no item 7.1 “a” acima.

f. papel dos 6rgaos de administracdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

Em relagdo ao clima, a Companhia estda empenhada em elaborar seu relatério de
sustentabilidade, mapeando todos os processos e impactos, envolvendo diversas areas para
impulsionar melhorias de sua gestao. Os principais temas materiais que serdo abordados no referido
relatorio serdo: relacionamento com a comunidade, construcdo sustentavel, diversidade, equidade e
inclusdo, gestdo de riscos, salde e seguranca do trabalho, relacionamento e satisfagcdo dos clientes,
qualidade do produto, estratégia e desempenho econdmico do negdcio e governanca e qualidade.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho
fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria 0 5

Conselho de Administragao - Efetivos 0 5

Conselho de Administragao - 1 0

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 5 0 0 0 0

Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0 0 0 0

Conselho de Administragao - 0 1 0 0 0 0

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 Em relacao especificamente ao conselho de administragao, indicar:

a. orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracao.

Conselho de
Administracdo

Comité Transagdo
Partes Comité Financeiro
Relacionadas

Conselho de

Comité Etica e
Auditoria

b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratagiao de
servicos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

O papel do Conselho de Administracao, considerando o relacionamento entre a
Companhia e a Auditoria Independente, é intermediado pelo Comité de Auditoria, cujo
Regimento Interno do Comité de Auditoria foi aprovada pelo Conselho de Administracao,
disponivel para consulta no site de relacdes com investidores, no endereco
https://ri.melnick.com.br/.

O Comité de Auditoria tem como objetivo supervisionar a qualidade e integridade dos
relatorios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, a adequacao
dos processos relativos a gestao de riscos e as atividades dos auditores independentes. Até a
data deste Formulario de Referéncia, servigos que excedem as responsabilidades da auditoria
independente nao foram contratados.

C. se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas
e praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracao

A Companhia possui sob a gestdo do Comité de Etica, um Canal de Etica destinado a

qualquer pessoa que queira fazer uma comunicacao de relatos, tirar duvidas ou dar sugestoes
relacionadas ao nosso Cédigo de Conduta e demais legislacoes vigentes aplicaveis a Companhia
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e suas controladas e ao trabalho nelas desenvolvido. Este Canal é gerido por uma empresa
externa e o servigo funciona 24 horas por dia, 7 vezes por semana e os relatos podem ser feitos
de forma anonima ou identificada. Contatos: 0800 800 2929 ou
www.melnick.com.br/canaldeetica
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome CESAR CHICAYBAN NETO CPF: 038.833.397-92 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 06/10/1973
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduou-se em Economia pela Universidade Federal Fluminense no Rio de Janeiro em 1995, e obteve um MBA pela Simon Business School da Universidade de Rochester em

2000, e completou um Programa de Desenvolvimento Executivo na Harvard Business School em 2004. Cesar atualmente € CEO da Vila Rica Capital, uma gestora de ativos
independente focada em estratégias de crédito alternativos e possui mais de 27 anos de experiéncia como banqueiro sénior e consultor em grandes bancos, tendo atuado em Nova
York, Genebra, Londres e Sao Paulo. Atuou durante 22 anos no Citigroup, onde, como Gerente de Mercado Global para Citi Wealth Management em Nova York, esteve responsavel
pela gestéo de mais de US$300 bilhGes em ativos de alguns dos investidores institucionais mais sofisticados e escritorios de familia em todo o mundo.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 Até a AGO de 2026 Conselho de Adm. 29/04/2024 Nao 05/06/2023
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome FERNANDO MENDA
TORNAIM

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 25/04/1981

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

CPF: 990.967.650-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Fundador e diretor-geral da Tornak, Holding de Participacdes e Investimentos, que desde 2012 atua nos segmentos comunicagéo, imobiliario, arenas experience, digital e varejo.
Sécio e vice-presidente do conselho de administragdo do Grupo RBS, principal grupo de comunicagao do Sul do Pais, com faturamento de cerca de R$ 1B.

Graduou-se em Administragdo de Empresas na PUCRS, apds trés anos na mesma faculdade da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).
Durante um semestre, estudou em curso de desenvolvimento de liderangas na Harvard Business School (HBS).

Aos 18 anos empreendeu seu primeiro negdécio, o Kzuka, uma aposta inédita no pais e que se tornaria uma plataforma completa de comunicagéao direcionada ao publico jovem. O
Kzuka foi adquirido pelo Grupo RBS em 2005, 5 anos apds o langamento.

Em 2010, recebeu em Amsterdam o Prémio Internacional Jovem Leitor, conferido pela Associagao Mundial de Jornais as melhores iniciativas desse segmento ao redor do mundo.
Desde 2012 a frente da Tornak, a Holding ampliou o portfélio e detém participagdes em 26 diferentes negocios, como o Cais Embarcadero, o Viva Open Mall e outros. Em outubro de
2020 a empresa langou, em uma iniciativa em conjunto com o Grupo Globo, o Globo Experience, que é o principal negécio multiplataforma experience do pais e marcou a entrada da
Globo, maior Grupo de comunicagédo da América Latina, em um novo canal de comunicagéo e interagdo com seu publico.

Em junho de 2022, através da Holding TKPar, a Tornak se associou ao Grupo RBS.

Além da participagao em diferentes empreendimentos, a Tornak detém portfélio de investimentos em ativos imobiliarios e financeiros.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 21/10/2024 2 anos, até a 12 RCA Conselho de 21/10/2024 Nao 21/10/2024
Administragao apos AGO de 2026 Administragao

(Suplente)

Versao :

11
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Nome GABRIELA LORETO CPF: 020.944.250-61 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 10/11/1988
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato

Conselho 29/04/2025 1 ano, até a 12 RCA C.F.(Efetivo)Eleito 05/05/2025 Nao 05/05/2025

Fiscal apos AGO de 2026 p/Minor.Ordinaristas

Nome JOELSON BARBOSA CPF: 578.422.720-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 08/10/1971
BOEIRA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do Rio dos

Sinos (UNISINOS), possui Pés-graduagao em Engenharia de Custos Marginais e Tarifagao
de Energia elétrica pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (MACKENZIE), MBA em
Gestao Financeira, Controladoria e Auditoria pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) e Gestao
Financeira e Mercado de Capitais pela New York Institute of Finance (NYIF). Entre 2021 e
2023 atuou como Diretor Financeiro na Oleoplan S/A — Oleos Vegetais Planalto e entre
2013 e 2021 atuou como Diretor Financeiro no Banco Digimais S/A. Também atuou em
posigdes de Gerente de Controladoria, Gerente Contabil e Gerente Financeiro entre 1992

e 2013 em companhias tais como Lojas Renner S/A, Rio Grande Energia S/A e Banco

Original S/A.
Orgdos da Administragdo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo
Administragao Eleicado exercido
Diretoria 17/11/2023 2 anos, até a 12 RCA Outros Diretores Diretor Administrativo

apo6s AGO de 2026

Data de inicio do
primeiro mandato

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

17/11/2023 17/11/2023
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Nome JULIANO MELNICK CPF: 676.175.650-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 02/01/1973
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduou-se em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Iniciou sua atuagdo na Melnick Construgdes em 1994. Entre 2011 e 2019, Juliano

ocupou o cargo de Diretor Executivo na Companhia. Em 2020, foi eleito Diretor Presidente da Companhia. O Sr. Juliano Melnick ndo ocupa cargos em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor.Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo &
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 23/05/2023 2 anos, até a 12 RCA Diretor de Relagdes Diretor Financeiro e 23/05/2023 Sim 17/12/2010
apos AGO de 2024 com Investidores de Relagdes com
Investidores
Nome LEANDRO MELNICK CPF: 909.596.470-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 17/09/1976
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduou-se em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e cursou pés-graduagdo em Gestdo Empresarial na Fundagéo Getulio Vargas. Iniciou

sua atuagado na Melnick Construgdes em 1996. Entre 2010 e 2019, Leandro ocupou o cargo de Diretor Presidente da Companhia, hoje, ocupa o cargo de Presidente do Conselho de
Administragcdo da Companhia. Atualmente, também é Diretor Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administragdo da Even S.A. O Sr. Leandro Melnick ndo ocupa cargos em
outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagédo em processo administrativo da
CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 29/04/2024 2 anos, até a 12 RCA Conselheiro(Efetivo) e 29/04/2024 Nao 17/12/2010
Conselho de apos AGO de 2026 Dir. Presidente

Administragédo
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Nome LISIANE BEATRIZ DA SILVA CPF: 577.468.260-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contadora Data de 29/04/1969
BOTELHO sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato

Conselho 29/04/2025 1 ano, até a 12 RCA C.F.(Suplent)Eleito 05/05/2025 Nao 05/05/2025

Fiscal apos AGO de 2026 p/Minor.Ordinaristas

Nome LUCAS EICHENBERG CPF: 943.161.390-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 06/04/1977

sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicao
Conselho 29/04/2025
Fiscal

Prazo do mandato

1 ano, até a 12 RCA
apos AGO de 2026

Cargo eletivo ocupado

C.F.(Suplent)Eleito
p/Minor.Ordinaristas

Detalhar o cargo
exercido

Data de posse

05/05/2025

Foi eleito pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

05/05/2025
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Nome MARCELO CABRAL CPF: 265.142.448-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 17/12/1978
BERNABE séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Graduado em Economia pelo Insper e com pés-graduagado em Administragdo de Empresas com extensdo em finangas pela FGV.Iniciou sua carreira no Unibanco, onde transitou por

diversas areas e produtos, e em 2006 assumiu a posigao de gestor de fundos de renda variavel no banco. Em 2009, assumiu como gestor na Brasil Warrant Gestao de
Investimentos, como portifélio médio gerido de R$650 mi e, em 2017, tornou-se sécio e gestor na Kapitalo, com aproximadamente R$1,5 bi sob gestdo.Declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM
301/99. O Sr. Marcelo Cabral Bernabeé considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Conselho de 29/04/2024 2 anos, até a AGO de Conselho de Adm. 29/04/2024 Nao 30/07/2020

Administragao 2026 Independente (Efetivo)

Nome MARCELO GUEDES CPF: 972.079.180-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 04/12/1981
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Graduou-se em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e possui Pés-graduagdo em Gestao de Projetos pela ESPM e MBA em gestéo de

Negocios Imobiliarios e da Construgéo Civil pela Fundagéo Getulio Vargas. Marcelo iniciou sua carreira na Companhia em 2005, como estagiario, tendo atuado nas areas de
Projetos e Orcamentos. Entre 2009 e 2015, esteve a frente da area de Novos Negdcios e, a partir de 2015, Marcelo tornou-se Diretor de Incorporagdo da Companhia. O Sr. Marcelo
Guedes nao ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo
em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 09/05/2022 2 anos, até a 12 RCA Outros Diretores Diretor 09/05/2022 Sim 30/07/2020
apos AGO de 2026 Superintendente de
Incorporacgbes

11
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Nome MARIA LUIZA DOS ANJOS CPF: 383.231.608-64 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contadora Data de 16/09/1989
OLIVEIRA sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional:
Orgdos da Administragdo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 13/05/2024 2 anos, até a 12 RCA Conselho de Adm. 13/05/2024 Nao 09/05/2022
Administragao apos AGO de 2026 Independente
(Suplente)
Nome MATHEUS GASPAROTTO CPF: 419.478.988-17 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 27/01/1995
CANDIDO sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Engenheiro de Materiais formado pela Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, graduado em Finangas Corporativas & Investiment Banking pela FIA Business School e com
certificagdo CGA pela ANBIMA, Matheus é sdécio e analista na area de Research na Real Investor Asset Management, gestora de recursos focada na estratégia de agdes. Atuou
também na area de Relagées com Investidores de uma das maiores incorporadoras do pais, Cyrela Brazil Realty, onde atuava na preparagéo de informagdes para o mercado e
administragéo, atendendo a demanda de investidores e de stakeholders no geral.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 21/10/2024 2 anos, até a 12 RCA Conselho de Adm. 21/10/2024 Nao 21/10/2024

Administragao

apds AGO de 2026 Independente (Efetivo)
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Nome MILTON MELNICK

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 012.380.270-91 Data de 10/12/1942

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil

sao:

Graduou-se em Engenharia Civil pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUCRS). Entre 1970 e 1990 foi s6cio-fundador da Melco Construgdes e Incorporagdes
Ltda. Desde entdo ocupa o cargo de Diretor Institucional da Companhia. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em
processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 2 anos, até a AGO de Presidente do 29/04/2024 Nao 17/12/2010
Administragao 2026 Conselho de
Administragao
Nome PAULO JONI TEIXEIRA CPF: 066.931.480-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 26/03/1951
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2025 1 ano, até a 12 RCA C.F.(Efetivo)Eleito 05/05/2025 Nao 05/05/2025
Fiscal apos AGO de 2026 p/Minor.Ordinaristas
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Nome ROBERTO BRANCHI CPF: 705.046.790-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 22/09/1972
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato

Conselho 29/04/2025 1 ano, até a 12 RCA C.F.(Suplent)Eleito 05/05/2025 Nao 05/05/2025

Fiscal apos AGO de 2026 p/Minor.Ordinaristas

Nome RODRIGO SEARA CASSOL CPF: 857.510.149-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 05/01/1972
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Em 1993 passou a atuar na area de Compras e em 1997 tornou-se Diretor Comercial.
Ja em 2009 assumiu o cargo de Diretor Superintendente permanecendo até 2015.
Atualmente é o Presidente do Grupo Cassol.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicao
Conselho de 29/04/2025

Administragao

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado

1 ano, até a 12 RCA
apos AGO de 2026

Conselho de Adm.

Independente (Efetivo)

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

05/05/2025

Rodrigo Cassol é formado em Administragédo pela Universidade do Estado de Santa Catarina e ingressou na Cassol Centerlar 1990 como Gerente de Crédito e Cobranga.

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Nao 05/05/2025
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Nome ROGERIO ROKEMBACH CPF: 489.955.410-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 11/01/1967
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:
Orgdos da Administragdo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2025 1 ano, até a 12 RCA Pres. C.F.Eleito 05/05/2025 Nao 05/05/2025
Fiscal apos AGO de 2026 p/Minor.Ordinaristas
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ALBERTO FLORES ROSA CPF: 830.210.350-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Advogado Data de 20/06/1984
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Bacharel em Direito pela UniRitter, com LL.M em Direito Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) e formagéo executiva em Gestao de Departamentos Juridicos

pelo Insper. Iniciou sua trajetéria na Amcham (American Chamber of Commerce), onde estruturou a area de Rela¢cdes Governamentais e coordenou iniciativas de
advocacy. Posteriormente, atuou como advogado associado em escritério de renome, passando entdo a atuar no mercado financeiro em banco multiplo internacional,
onde construiu uma carreira de mais de 12 anos e exerceu fungbes que incluiram a lideranga juridica no Brasil, Chile e Argentina, chegando ao cargo de Diretor
Executivo (Chief Legal Officer) para a América Latina e Ouvidor. Possui comprovada experiéncia na gestao de servigos juridicos, programas de compliance, privacidade
e governanca corporativa, além de larga atuacdo em transacdes financeiras e M&A.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 19/03/2025 2 anos, até a 1@ Comité de Etica 19/03/2025 Nao 19/03/2025
(Efetivo) RCA apo6s AGO
de 2026
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Nome: CLOVIS ANTONIO
PEREIRA PINTO

Experiéncia Profissional:

CPF: 065.997.948-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data de 23/11/1964
Nascimento:

Auditor e coordenador do Comité de Auditoria da Even S.A., desde 2015. Ademais, Clévis € membro do Conselho Fiscal da Aldeias Infantis SOS Brasil, sécio da CPP
Consultoria em Governanga Corporativa e Servigos Contabeis, e membro suplente do Comité de Governanga, Integridade, Gestao de Riscos e Controles Internos. Clovis
foi diretor de auditoria da PwC - PricewaterhouseCoopers de 1984 a 2015. O Sr. Clovis Antonio Pereira Pinto ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes
do terceiro setor.Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Comité de Outros 09/05/2022 2 anos, até a 12 Coordenador do 09/05/2022 Nao 01/10/2021
Auditoria Auditoria ndo RCA apo6s AGO Comité de Auditoria
Estatuario de 2026
Nome: JESSICA GRUNHAUSER CPF: 015.099.960-79 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheira Data de 17/03/1990
Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Graduada em Engenharia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) com MBA em Gestéo Estratégica de Negdcios pela FGV e certificacdo em Gestado
da Mudanga pela PROSCI. Atuou por 7 anos em empresas como Gerdau, RBS e Yara onde transitou por diversos escopos e migrou sua carreira para a area de
Recursos Humanos em 2018.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 08/08/2024 2 anos, até a 1?2 Comité de Etica 08/08/2024 Sim 08/08/2024
(Efetivo) RCA apos AGO
de 2026
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Nome: JULIANO MELNICK

Experiéncia Profissional:

CPF: 676.175.650-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data de 02/01/1973
Civil Nascimento:

Graduou-se em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Iniciou sua atuagdo na Melnick Construgées em 1994. Entre 2011 e 2019,
Juliano ocupou o cargo de Diretor Executivo na Companhia. Em 2020, foi eleito Diretor Presidente da Companhia. O Sr. Juliano Melnick ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizagdes do terceiro setor.Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 05/06/2023 2 anos, até a 1@ 05/06/2023 Sim 17/12/2010
Financeiro (Efetivo) RCA ap6s AGO
de 2026
Nome: LUCIA PROCHNOW CPF: 847.761.370-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Advogada Data de 13/05/1993
Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Graduada em Direito pela Faculdade Dom Bosco Porto Alegre, possui Pés-Graduagédo em Direito Ambiental e Compliance pela Universidade Uniritter Porto Alegre. Mais
de 05 anos de atuagdo na area de Compliance Empresarial. Iniciou sua carreira na Companhia em junho de 2023.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 13/05/2024 2 anos, até a 1?2 Comité de Etica 13/05/2024 Nao 13/05/2024
(Efetivo) RCA apos AGO
de 2026
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Nome: MARCELO CABRAL CPF: 265.142.448-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista Data de 17/12/1978
BERNABE Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Auditoria

Comité
Financeiro

Outros Comités

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria nao
Estatuario

Graduado em Economia pelo Insper e com pés-graduagado em Administragdo de Empresas com extensédo em finangas pela FGV.Iniciou sua carreira no Unibanco, onde
transitou por diversas areas e produtos, e em 2006 assumiu a posi¢ao de gestor de fundos de renda variavel no banco. Em 2009, assumiu como gestor na Brasil Warrant
Gestéo de Investimentos, como portifolio médio gerido de R$650 mi e, em 2017, tornou-se socio e gestor na Kapitalo, com aproximadamente R$1,5 bi sob
gestdo.Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99. O Sr. Marcelo Cabral Bernabeé considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento

do Novo Mercado.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

19/02/2024

09/05/2022

09/05/2022

Prazo mandato

2 anos, até a 1?2
RCA ap6s AGO
de 2026

2 anos, até a 12
RCA apo6s AGO
de 2026

2 anos, até a 12
RCA apo6s AGO
de 2026

Descrigao de outros

comités

Comité de
Transagbes com

Partes Relacionadas

Detalhar o cargo Data da

exercido eleicdo
19/02/2024
09/05/2022
09/05/2022

Foi eleito
pelo
controlador

Sim

Sim

Data de inicio do
primeiro mandato

30/07/2020

30/07/2020

30/07/2020

11
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Nome: MARCELO GUEDES

Experiéncia Profissional:

CPF: 972.079.180-20

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profissao:

Engenheiro

Civil

Data de 04/12/1981

Nascimento:

Graduou-se em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e possui Pés-graduacdo em Gestao de Projetos pela ESPM e MBA em
gestéo de Negocios Imobiliarios e da Construgao Civil pela Fundagao Getulio Vargas. Marcelo iniciou sua carreira na Companhia em 2005, como estagiario, tendo
atuado nas areas de Projetos e Orgamentos. Entre 2009 e 2015, esteve a frente da area de Novos Negdcios e, a partir de 2015, Marcelo tornou-se Diretor de
Incorporagao da Companhia. O Sr. Marcelo Guedes ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos
ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM

301/99.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 05/06/2023 2 anos, até a 1° Comité de Partes 05/06/2023 im 30/07/2020
(Efetivo) RCA apés a AGO Relacionadas
de 2026
Nome: MARIA LUIZA DOS CPF: 383.231.608-64 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Contadora Data de 16/09/1989
ANJOS OLIVEIRA Nascimento:
Experiéncia Profissional:
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 09/05/2022 2 anos, até a 1@ 09/05/2022 Nao 09/05/2022
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) RCA ap6s AGO
Estatuario de 2026
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Versdo : 11

Nome:
CANDIDO

Experiéncia Profissional:

MATHEUS GASPAROTTO CPF:

Data de 27/01/1995

Nascimento:

419.478.988-17 Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro

Passaporte:

Engenheiro de Materiais formado pela Universidade Tecnolégica Federal do Parand, graduado em Finangas Corporativas & Investiment Banking pela FIA Business
School e com certificagdo CGA pela ANBIMA, Matheus é sdcio e analista na area de Research na Real Investor Asset Management, gestora de recursos focada na
estratégia de agdes. Atuou também na area de Relagdes com Investidores de uma das maiores incorporadoras do pais, Cyrela Brazil Realty, onde atuava na preparagao
de informagdes para o mercado e administragdo, atendendo a demanda de investidores e de stakeholders no geral.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 21/10/2024 2 anos, até a 12 21/10/2024 Nao 21/10/2024
Financeiro (Efetivo) RCA apo6s AGO
de 2026
Nome: MILTON MELNICK CPF: 012.380.270-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data de 10/12/1942
Civil Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria ndo
Estatuario

Graduou-se em Engenharia Civil pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUCRS). Entre 1970 e 1990 foi sécio-fundador da Melco Construgcdes e
Incorporagdes Ltda. Desde entdo ocupa o cargo de Diretor Institucional da Companhia. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao
criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 13/05/2024 2 anos, até a 1@ 13/05/2024 Nao 17/12/2010
(Efetivo) RCA ap6s AGO
de 2026
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Nome: ROBERTO PIERRI CPF: 516.347.670-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data de 22/09/1965
BERSCH Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado pela Faculdade de Direito da UFRGS (Universidade Federal do Rio Grande do Sul), em 1987, é responsavel pela area Trabalhista da unidade Porto Alegre do

TozziniFreire Advogados. Roberto possui reconhecida experiéncia por sua atuagdo no contencioso e no assessoramento preventivo. Foi conciliador do 1° Juizado
Especial e de Pequenas Causas de Porto Alegre de 1988 a 1990 e vice-presidente juridico do Grémio Foot-Ball Porto Alegrense em 2000.Declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 301/99.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do
comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Qutros 09/05/2022 2 anos, até a 12 Comité de Especialista 09/05/2022 Nao 30/07/2020
RCA apo6s AGO Transagdes da
de 2026 Partes Relacionadas
Nome: VINICIUS OTTONE CPF: 230.159.988-46 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista Data de 23/09/1988
MASTROROSA Nascimento:

Experiéncia Profissional: Graduou-se em Economia pela Universidade de Sao Paulo (USP) e possui mestrado em economia pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV). Atuou por 5 (cinco) anos no
mercado financeiro, sendo a maior parte do tempo na corretora do Banco Barclays. Entre 2012 e 2019, ocupou os cargos de Gerente de Estudos Econémicos, Diretor de
Planejamento Estratégico e Diretor Financeiro e de Rl na Even S.A. Em fevereiro de 2020, passou a atuar como Portfolio Manager na Nova Milano Investimentos Ltda.,
gestora de fundos de investimento focada em gestao do patriménio familiar (single family office). O Sr. Vinicius Ottone Mastrorosa nao ocupa cargos em outras
sociedades ou organizagdes do terceiro setor.Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagédo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Detalhar o cargo Data da Foi eleito Data de inicio do

comités exercido eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 09/05/2022 2 anos, até a 1@ 09/05/2022 Nao 30/07/2020
Financeiro (Efetivo) RCA apos AGO

de 2026
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo
Administrador do emissor ou controlada

Milton Melnick

Presidente do Conselho de Administragédo
Pessoa relacionada

Juliano Melnick

Diretor Presidente

Observagao
N/A

Administrador do emissor ou controlada

Milton Melnick

Presidente do Conselho de Administragédo
Pessoa relacionada

Leandro Melnick

Membro do Conselho de Administragao

Observagao
N/A

CPF
Passaporte

012.380.270-91

N/A

676.175.650-20

N/A

012.380.270-91

N/A

909.596.470-15

N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
S/IA

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
SIA

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
SIA

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
S/IA

Versdo : 11

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

12.181.987/0001-77

Brasileiro(a)

12.181.987/0001-77 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

12.181.987/0001-77

Brasileiro(a)

12.181.987/0001-77 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor ou controlada

Juliano Melnick 676.175.650-20 MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO 12.181.987/0001-77
S/IA

Diretor Presidente N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

Leandro Melnick 909.596.470-15 MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO 12.181.987/0001-77 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
SIA

Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a)

Observagao

N/A
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

MARCELO GUEDES

COO

Pessoa Relacionada

MELNICK EVEN ARCADIA URBANIZADORA S A.

Membro do Conselho de Administragcao

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

972.079.180-20
N/A

30.356.200/0001-42
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo : 11

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

LEANDRO MELNICK

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

MELNICK EVEN ARCADIA URBANIZADORA S.A.

Membro do Conselho de Administragao

Observagéao

909.596.470-15
N/A

30.356.200/0001-42
N/A

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
LEANDRO MELNICK
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A

CPF/CNPJ
Passaporte

909.596.470-15
N/A

43.470.988/0001-65

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Diretor Presidente e membro do Comité N/A

de Pessoas

Observagao

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Em 16 de abril de 2024, a Companhia passou a ser uma companhia de capital disperso sem controlador definido. Entretanto, a Even Construtora e Incorporadora S.A. era acionista controladora

da Companhia durante o exercicio social encerrado em 2022.

Administrador do Emissor
LEANDRO MELNICK
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
MELNICK PARTICIPACOES S.A.
DIRETOR

Observagao

Administrador do Emissor
MILTON MELNICK
Membro do Conselho e Diretor Institucional

Pessoa Relacionada

MELNICK PARTICIPACOES S.A.
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor

RODRIGO GERALDI ARRUY

909.596.470-15
N/A

04.779.626/0001-07
N/A

012.380.270-91
N/A

04.779.626/0001-07
N/A

250.333.968-97

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlador Direto

11
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Membro Conselho, Comité Financeiro

Pessoa Relacionada

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A

Presidente do Conselho de Administragdo, Comité de Transagdo com Partes
Relacionadas, Comité Financeiro e Comité de Auditoria

Observagao

43.470.988/0001-65

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Em 16 de abril de 2024, a Companhia passou a ser uma companhia de capital disperso sem controlador definido. Entretanto, a Even Construtora e Incorporadora S.A. era acionista controladora

da Companhia durante o exercicio social encerrado em 2022.

Administrador do Emissor

MARCELO CABRAL BERNABE

Membro do Conselho, Membro do Financeiro e Membro do Comité de Transagbes com

Partes Relacionadas
Pessoa Relacionada

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A
Membro do Comité Financeiro

Observagao

265.142.448-07

43.470.988/0001-65

Subordinacgao Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Em 16 de abril de 2024, a Companhia passou a ser uma companhia de capital disperso sem controlador definido. Entretanto, a Even Construtora e Incorporadora S.A. era acionista controladora

da Companhia durante o exercicio social encerrado em 2022.

Administrador do Emissor

JULIANO MELNICK

Diretor de P&D

Pessoa Relacionada

MELNICK PARTICIPACOES S.A.
DIRETOR

Observagéao

676.175.650-20

04.779.626/0001-07

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

11
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

RODRIGO GERALDI ARRUY

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A

Presidente do Conselho de Administragdo, Comité de Transagdo com Partes
Relacionadas, Comité Financeiro e Comité de Auditoria

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

250.333.968-97
N/A

43.470.988/0001-65
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Em 16 de abril de 2024, a Companhia passou a ser uma companhia de capital disperso sem controlador definido. Entretanto, a Even Construtora e Incorporadora S.A. era acionista controladora

da Companhia durante o exercicio social encerrado em 2022.

Administrador do Emissor
MARCELO CABRAL BERNABE
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A
Membro do Comité Financeiro

Observagao

265.142.448-07
N/A

43.470.988/0001-65
N/A

Subordinagao Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Em 16 de abril de 2024, a Companhia passou a ser uma companhia de capital disperso sem controlador definido. Entretanto, a Even Construtora e Incorporadora S.A. era acionista controladora

da Companhia durante o exercicio social encerrado em 2022.

11
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

LEANDRO MELNICK

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

MELNICK EVEN ARCADIA URBANIZADORA S.A.
Membro do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor
LEANDRO MELNICK
Membro do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A

CPF/CNPJ
Passaporte

909.596.470-15
N/A

30.356.200/0001-42
N/A

909.596.470-15
N/A

43.470.988/0001-65

Vice-Presidente do Conselho de Administracao, Diretor Presidente e membro do Comité N/A

de Pessoas

Observagao

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao :

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlador Direto

Em 16 de abril de 2024, a Companhia passou a ser uma companhia de capital disperso sem controlador definido. Entretanto, a Even Construtora e Incorporadora S.A. era acionista controladora

da Companhia durante o exercicio social encerrado em 2021.

Administrador do Emissor
LEANDRO MELNICK
Membro do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada
MELNICK PARTICIPACOES S.A.
DIRETOR

Observagao

Administrador do Emissor

MILTON MELNICK

909.596.470-15
N/A

04.779.626/0001-07
N/A

012.380.270-91

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle

Controlador Direto

Controlador Direto

11
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

DIRETOR, MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO. N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

MELNICK PARTICIPACOES S.A. 04.779.626/0001-07

DIRETOR N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Administrador do Emissor

JULIANO MELNICK 676.175.650-20 Controle Controlador Direto
DIRETOR PRESIDENTE N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

MELNICK PARTICIPACOES S.A. 04.779.626/0001-07

DIRETOR N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagéao
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o0 reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacdao de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo
de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas
funcoes

A Companhia contrata seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (D&O)
junto a Fairfax Brasil Seguros Corporativos S/A, vigente entre 06/08/2023 e 06/08/2024, em
beneficio de membros da Diretoria, Conselho de Administragdo, comités técnicos e consultivos,
bem como dos administradores e determinados colaboradores da Companhia e demais empresas
do grupo econdmico, se eventualmente vierem a ser responsabilizados por danos causados a
terceiros, em consequéncia de atos praticados no exercicio das funcGes para as quais tenham
sido nomeados, eleitos e/ou contratados, com o pagamento ou reembolso das perdas
indenizaveis, a titulo de reparacao, por sentenca judicial transitada em julgado, ou em decorréncia
de decisdo arbitral, ou por acordo com os terceiros prejudicados, sob prévia anuéncia da
seguradora, observados os termos da respectiva apdlice de seguros. O limite maximo de
cobertura da apolice vigente é de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais). O valor total
do prémio pago é de R$ 58.691,29 (cinquenta e oito mil reais, seiscentos e noventa e um reais
vinte e nove centavos).

A apdlice possui coberturas, dentre outras, para custos de investigacao, assessoria e
acompanhamento de processos no exterior, praticas trabalhistas indevidas, responsabilidade por
tributos, danos morais, danos materiais, responsabilidade por danos corporais e poluicao.

A Companhia entende ser do seu melhor interesse a contratacdo de cobertura securitaria para
pagamento ou reembolso das quantias devidas ou pagas a terceiros a titulo de custos de defesa
e indenizacOes, e para multas e penalidades civeis e administrativas mediante prévia anuéncia
por escrito por parte da seguradora, visto que — diante da maior previsibilidade quanto as
consequéncias pessoais a que estejam sujeitos em virtude do exercicio de suas atribuigdes —
espera atrair melhores profissionais para os cargos e conferir - lhes maior independéncia para o
exercicio de suas fungdes, dando-lhes os instrumentos necessarios a tomada de decisdes
baseadas no melhor interesse da companhia.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

ORGAOS DE APOIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Esta estabelecido no Estatuto Social da Companhia e no regimento interno do Conselho de
Administracdo que para auxiliar no desempenho de suas fungdes, o conselho podera criar, a
seu exclusivo critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas.

Os comités de assessoramento sdo 6rgaos subordinados direta e exclusivamente ao Conselho
de Administracdo, com autonomia operacional e orgamentos prdprios aprovados pelo Conselho
de Administracao, destinados a cobrir despesas com seu funcionamento.

Os comités reportardo o andamento dos seus trabalhos e apresentardo suas recomendacgoes ao
Conselho de Administragdo com o embasamento que for necessario, nas reunides do Conselho
de Administracao, devendo constar em ata.

Os comités, permanentes ou temporarios, estatutarios ou ndo, ndo substituirdo os demais
orgaos da administracao. Independentemente do contetido técnico de suas atividades, cabera
aos comités estudar os assuntos de sua competéncia, levantar, fornecer elementos e preparar
suas propostas e recomendacdes para deliberacoes pelo Conselho de Administragao. O material
necessario ao exame pelo Conselho de Administragao devera ser apresentado juntamente com
a recomendacdao de voto, podendo os Conselheiros solicitarem informagdes adicionais, se
julgarem necessarias. Os comités ndo tém poder de decisdo, e suas recomendagbes nao
vinculam as deliberacdes do Conselho de Administracdo.

Os comités elaborardo atas de suas reunioes, disponibilizando-as, sempre que necessario, para
0 bom acompanhamento de seus trabalhos, ao Conselho de Administracdo ou aos Conselheiros
que a solicitarem.

RELACIONAMENTO COM A DIRETORIA

A relacdo entre o Conselho de Administragdo e a Diretoria deve ser pautada pelo principio da
colaboracdo e da transparéncia, sempre com o objetivo de promover o desenvolvimento da
Companhia e defender os interesses dos acionistas. Devendo a relacao dos referidos 6rgaos da
administrardo ser regida pelo didlogo e pela troca de informagoes constantes. A diretoria deve
prestar contas regularmente ao conselho de administracdo e manter os membros do conselho
informados sobre as principais decisoes e desafios da empresa.

O Conselho de Administragdo fiscaliza a gestao dos Diretores da Companhia e de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, solicitando
informac0es sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos.

Numero de reunides conjuntas agendadas e realizadas no exercicio social anterior € o nimero
de reunibes conjuntas previstas para o exercicio em curso:

Previsao de 2023

Reunides para 2024

Reunides do Conselho Administracao 07 reunides: 22/fev; 06 reunioes:21/mar —
14/mar; 28/mar; 24/abril - 06/maio —
09/maio; 13/maio; 23/maio — 10/jul--
05/jun; 12/ago; 08/ago — 29/set —
17/out; 12/dez 07/nov — 12/dez

Reunibes do Comité de Auditoria com o Conselho de | 4 reunibes: 28/mar; 04 reunioes 21/mar —

Administracdo 09/maio; 12/ago; 09/maio — 08/ago —
17/out; 07/nov
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Reunides do Comité Financeiro com o Conselho de
Administracdo

05 reunides: 08/fev;
04/abril; 02/maio;
04/jul; 10/out;

05 reunioes:
21/mar; 09/maio;
08/ago; 07/nov;
12/dez

Reunides do Comité de Transacao com Partes
Relacionadas com o Conselho de Administracao

sob demanda — 21/fev

09 reunides: 03/fev;
10/abril; 15/mai;
22/jun; 13/jul; 03/ago;
07/ago; 22/set; 12/dez

Reunides do Comité de Etica com o Conselho de
Administracao

sob demanda

N/A — 6rgdo criado em
2024
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8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracdo, da diretoria

estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracgdo
foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui politica formalizada de remuneragao de diretores estatutarios e membros do Conselho de
Administracdo, aprovada pelo Conselho de Administragao em 30 de julho de 2020, que podera ser encontrada
na pagina de relagbes com investidores da Companhia http://ri.melnick.com.br/ (“Politica de Remuneracdo”).
A Politica de Remuneracao nao se aplica aos membros de comités de assessoramento ou ao Conselho Fiscal
da Companhia.

A Politica de Remuneragdo possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair, recompensar,
reter e incentivar executivos na condugdo de seus negocios de forma sustentavel, observados os limites de
risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneragao
com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo
da performance individual; e (iii) assegurar a manutencao de padrdes compativeis com as responsabilidades
de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacao de
eventual remuneracao e beneficios concedidos aos executivos.

A Companhia ndo possui politica de remuneracdo de membros do Conselho Fiscal e dos Comités de
Assessoramento formalmente aprovada.

Além disso, a Companhia esclarece que ndo possui diretoria ndo estatutaria.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

Para a definicao da remuneracdo individual dos administradores e dos membros dos comités sao utilizados
parametros salariais de empresas do mesmo segmento ou empresas que possuem boas praticas de recursos
humanos e/ou governanga corporativa, com base em estudos contratados de tempos em tempos pela
Companhia. Além disso, sdo levados em consideracdo o orgamento e o planejamento estratégico da
Companhia, bem como as condi¢des de mercado.

(i) os 0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de
que forma participam

De acordo com o Estatuto Social e a Politica de Remuneracao da Companhia, cabe a Assembleia Geral: (a)
fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, incluindo
incentivos de curto e longo prazo; e (b) aprovar planos de opcao de agdes (stock options) ou instrumentos
similares que envolvam a emissao de acoes da Companhia ou das subsidiarias ou a entrega de acbes em
tesouraria.

Cabe ao Conselho de Administracao deliberar sobre: (i) a distribuicao individual da remuneracdo do proprio
Conselho de Administracdo e da Diretoria; e (ii) a outorga de opgbes para aquisicao de acdes da Companhia

(stock options) ou a entrega de agGes da Companhia a qualquer administrador, membro dos comités de
1
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
assessoramento, colaborador ou empregado da Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e

condigOes previstos nos respectivos planos e programas aprovados pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo da Companhia podera criar um Comité para auxilia-lo no que se refere ao
Programa ILP.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdao da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Os estudos realizados pela Companhia para fixacdo da remuneragao individual dos administradores e dos
membros dos comités baseiam-se em referéncias de mercado, sdo levadas em consideracdo praticas de
empresas do mesmo setor, assim como de porte e caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas.
Tal estratégia tem como objetivo garantir o alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter a
competitividade da estrutura de remuneracao da Companhia.

(ili) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacgao da
politica de remuneragao do emissor

Nos termos da Politica de Remuneracdo, o alinhamento da estrutura de remuneragdo as estratégias da
Companhia é reavaliado anualmente, quando da fixacao da remuneragao individual dos Diretores, no Conselho
de Administracdo, no ambito da apreciacdo da proposta de orcamento e planejamento estratégico da
Companhia.

(c) composicao da remuneragao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que compdoem a remuneracgao, incluindo, em relagao a
cada um deles:

o seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

O formato da remuneragdo acima descrita procura incentivar os membros do conselho de administracao,
diretores e demais colaboradores da Companhia a buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela
desenvolvidos, de forma a alinhar os seus interesses com os da Companhia.

A remuneracdo variavel anual dos diretores estatutarios leva em consideragdo metas de curto e longo prazo.
Para alinhar interesses do emissor de curto prazo, a politica de remuneracao variavel considera metas anuais
subdividas em quatro pilares: lancamentos, vendas, despesas corporativas e resultados dos projetos e seu
pagamento esta condicionado a geragdo de um determinado lucro.

Por sua vez, alinhar interesses do emissor de longo prazo, o Programa ILP (descrito no item 8.4 abaixo) tem
como objetivo: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b)
alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficiarios contemplados no Plano (descrito no
item 8.4 abaixo); (c) possibilitar a Companhia ou a outras sociedades sob o seu controle atrair, compensar e
reter executivos, além de incentivar a criacao de valor a Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos de
forma equitativa entre os acionistas e administradores e colaboradores.

Composicao da Remuneracdo do Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de Administragao da
Companhia fazem jus a uma remuneracao fixa mensal.

2
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Composicao da Remuneracdo da Diretoria Estatutaria. Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a uma:
(a) remuneracdo fixa mensal; (b) remuneracao varidvel de curto prazo - ICP e a remuneragdo variavel de
longo prazo - ILP (que pode ser implementado mediante pagamento em dinheiro e/ou opgoes), de acordo
com as diretrizes do Plano (descrito abaixo); (c) Beneficios diretos e indiretos, correspondente a plano de
assisténcia médica, seguro de vida, beneficio para alimentacdo, entre outros.

Composicao da Remuneracao do Comité de Assessoramento. Os membros dos Comités de Assessoramento
da Companhia fazem jus a uma remuneracao fixa mensal.

o sua proporgao na remuneracgao total nos 3 Gltimos exercicios sociais
2023 2022 2021
Remuneragao Remuneracao Remuneracao
Fixa Variavel Fixa Variavel Fixa Variavel
Conselho de Administracao 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Diretoria Estatutaria 37,1% 62,9% 46,2% 53,8% 51,0% 49,0%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Comités de Assessoramento
ao Conselho de 100% 0% 100% 0% 0% 0%
Administracdo

o sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragdo é determinado pela Assembleia
Geral, conforme artigo 152 da Lei das Sociedades por Agles.

Os valores sao comparados periodicamente com os valores pagos por outras empresas do mesmo setor da
Companhia, de porte e complexidade semelhante, de acordo com a fungao, podendo ser utilizadas pesquisas
realizadas por consultorias externas especializadas, visando avaliar sua competitividade e efetuar eventuais
ajustes.

Remuneracdo Fixa. O Conselho de Administracdo € o érgao responsavel por determinar, anualmente, o indice
de reajuste da remuneragdo fixa, quando aplicavel, dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutaria, do Comité de Auditoria, Comité Financeiro e do Comité de TransagGes com Partes Relacionadas.
Nao obstante, o reajuste para os membros da administragao esta sujeito a limitacao global determinada em
Assembleia.

Remuneracdo Variavel. Os ganhos propostos pelo ICP e pelo ILP, estdo atrelados aos resultados da Companhia
e nao sofrem reajuste. Observadas as limitacOes globais aprovadas em Assembleia, a Companhia destina
10,50% (dez virgula cinco por cento) do seu lucro liquido para pagamentos de ICP e ILP, priorizando os
incentivos de curto prazo que sao destinados a um ndimero maior de colaboradores.

Beneficios. E anualmente realizada uma revisdo das praticas de mercado e, eventualmente, ajustes s&o
efetuados de modo a alinhar a competitividade.

o principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o

caso, indicadores ligados a questoes ASG 3
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Inicialmente, convém destacar que a soma dos eventuais valores a serem pagos a titulo de ICP, ILP e Super
Bbnus, ndo podera ultrapassar o lucro liquido de referéncia equivalente a 10,50% (dez virgula cinco por cento)
multiplicado pelo lucro liquido consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro do ano de medicdo. Por
exemplo, para as outorgas relativas ao ano-base de 2022, a apuracgdo do exercicio social findo em 31.12.2024.

Exemplo:

Lucro Liguido Consolidado: R$ 250 milhdes

(+) Provisao de Bonus no periodo Melnick (ICP + ILP): R$ 20 milhdes
(=) Lucro Liquido (ex-Bonus) = R$270 milhdes

(x) 10,50%

(=) Lucro Liquido de Referéncia: R$28.350 milhGes

Remuneracdo Fixa e Beneficios.
Em regra, a remuneracdo fixa e os beneficios ndo levam em consideracdo indicadores de desempenho da
Companhia, mas sdo baseados em padrdes de mercado para empresas de setor e complexidade similares.

ICP.

O critério para determinacao de remuneracao variavel no ambito do ICP é composto pelas metas anuais da
Companhia, onde sdo avaliados 5 (cinco) indicadores: (i) lucro liquido, sendo este o gatilho determinante para
0 pagamento de remuneracao variavel no exercicio, (ii) volume de langamentos, (iii) volume de vendas, (iv)
despesas gerais e administrativas, e (v) resultado gerencial dos empreendimentos langados.

A avaliagao contempla as entregas realizadas, em itens como qualidade, prazo, inovagao e combate ao
desperdicio (resultados).

ILP.
No ILP, seja sob a forma de Bonus em Dinheiro ou recebimento de Opgbes de Ag¢bes, o potencial de ganho
dos respectivos colaboradores esta condicionado ao atingimento do lucro liqguido da Companhia no exercicio

de apuragao minimo, definido pelo Conselho de Administracdo até o més de janeiro do ano de medigdo (“Lucro
Liquido de Referéncia”). Por exemplo, as metas do ILP para as outorgas de Bonus em Dinheiro e/ou
recebimento de Acles relativas ao ano-base de 2022, serdo apuradas no inicio de 2025, com base nos
resultados do exercicio findo em 31.12.2024, que serdo definidas até janeiro de 2024.

Em relagdo as Opcoes de AgGes a serem entregues no ambito do ILP, almeja-se alinhar os interesses de longo
prazo dos membros dos beneficiarios do ILP com os dos acionistas Companhia.

Além disso, em quaisquer de suas modalidades, o ILP prevé um periodo de caréncia durante o qual os
colaboradores deverdo permanecer na Companhia para que recebam a integralidade da remuneracao
respectiva, o que contribui com o objetivo de retencao para o pessoal-chave.

Por fim, observadas as condicoes gerais do Programa ILP, o Conselho de Administragao tera amplos poderes
para, com a devida observancia das disposigOes legais, praticar todos os atos reputados necessarios e
convenientes a administracdo e implementacdo do ILP, inclusive: fixar metas e patamares minimos de
performance para destravar os pagamentos ou exercicios dos incentivos outorgados no ambito do programa.
Em relacdo ao Super Bonus, o Programa ILP estabelece métricas adicionais que deverdo ser atingidas para
que o executivo/colaborador faga jus a respectiva remuneracao, relacionadas ao Lucro Liquido de Referéncia

e ao Retorno sobre o Patrimonio Liquido (ROE) (Lucro Liquido Melnick / Patrimonio Liquido Médio), conforme
4
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definidas pelo Conselho de Administracdo. Ademais, o Programa ILP condiciona o pagamento do Super B6nus

ao executivo/colaborador manter contrato de trabalho ativo ou estiver exercendo o cargo de diretor na data
do eventual pagamento.

(i) razoes que justificam a composicao da remuneracao

A composicdo da remuneracao paga aos Diretores Estatutarios da Companhia é composta por elementos de
curto e longo prazo que visam o alinhamento com os objetivos da Companhia, a manutencdo de uma
remuneracdao competitiva frente ao mercado, para atracdo e retencdao de executivos, € a remuneragao dos
profissionais conforme as responsabilidades atribuidas a seus respectivos cargos.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo recebem remuneragdao de longo prazo, no entanto, a
composicao da remuneracdo visa a retencao dos executivos com o nivel de experiéncia desejado para os
membros do conselho de administracdo, observado a complexidade das responsabilidades do cargo.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nao aplicavel. A partir de 30 de julho de 2020, todos os membros da administragdo da Companhia sdo
remunerados pelo emissor.

(d) existéncia de remuneragdao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companbhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da administracdo da

Companhia. Nao ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

5
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 5,00 5,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 2.573.109,00 5.705.720,37 8.278.829,37
Beneficios direto e indireto 0,00 104.609,38 104.609,38
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Outros: refere-se a contribuicdo Outros: refere-se a contribuicdo
remuneracdes fixas patronal do INSS, conforme patronal do INSS, conforme
especificado no OFICIO CIRCULAR/ |especificado no OFICIO
ANUAL-2023-CVM/SEP, mas, CIRCULAR/ ANUAL-2023-
devido a contratagéo dos diretores CVM/SEP, mas, devido a
ser através de pro- labore e a contratagdo dos
companhia estar com a folha diretores ser através de pro-
desonerada, ndo ha encargos labore e a companhia estar com
incidentes sobre a remuneragao a folha desonerada, ndo ha
encargos incidentes sobre a
remuneragao.
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.823.335,75 1.823.335,75
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes (incluindo 0,00 15.393.225,50 15.393.225,50
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 2.573.109,00 23.026.891,00 25.600.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 6,00 6,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 6,00 0,00 11,00
Esclarecimento A obrigagéo legal estabelecida
no artigo 161 da Lei 6.404/76
seja de instalagé@o do conselho
fiscal por solicitagado de
acionistas que representem, no
minimo, 10% das acdes com
direito a voto. Desde a abertura
de capital a instalagdo n&o foi
motivo de votagao.
Remuneracéao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.573.099,00 5.193.264,00 0,00 7.766.363,00
Beneficios direto e indireto 0,00 92.880,00 0,00 92.880,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Outros: refere-se a contribuicéo Outros: refere-se a contribuicéo
remuneracgoes fixas patronal do INSS, conforme patronal do INSS, conforme
especificado no OFICIO especificado no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2023-
mas, devido a contratagéo dos CVM/SEP, mas, devido a
diretores ser através de pro-labore e |contratacéo dos diretores ser
a companhia estar com a folha através de pro-labore e a
desonerada, ndo ha encargos companhia estar com a folha
incidentes sobre a remuneracéo. desonerada, néo ha encargos
incidentes sobre a remuneracao.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.451.583,00 0,00 1.451.583,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Outros: refere-se a contribuicdo Outros: refere-se a contribuicéo
remuneragoes variaveis patronal do INSS, conforme patronal do INSS, conforme
especificado no OFICIO especificado no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2023-
mas, devido a contratagdo dos CVM/SEP, mas, devido a
diretores ser através de pro-labore e |contratacdo dos diretores ser
a companhia estar com a folha através de pro-labore e a
desonerada, ndo ha encargos companhia estar com a folha
incidentes sobre a remuneragéo. desonerada, ndo ha encargos
incidentes sobre a remuneracéao.
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 10.078.007,00 0,00 10.078.007,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 2.573.099,00 16.815.734,00 0,00 19.388.833,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 6,00 6,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 6,00 0,00 11,00
Esclarecimento A obrigagéo legal estabelecida
no artigo 161 da Lei 6.404/76
seja de instalagé@o do conselho
fiscal por solicitagado de
acionistas que representem, no
minimo, 10% das acdes com
direito a voto. Desde a abertura
de capital a instalagdo n&o foi
motivo de votagao.
Remuneracéao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.140.000,13 4.306.153,46 0,00 5.446.153,59
Beneficios direto e indireto 0,00 68.399,18 0,00 68.399,18
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Outros: refere-se a contribuicéo Outros: refere-se a contribuicéo
remuneracgoes fixas patronal do INSS, conforme patronal do INSS, conforme
especificado no OFICIO especificado no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2022-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2022-
mas, devido a contratagéo dos CVM/SEP, mas, devido a
conselheiros ser através de pré- contratagé@o dos diretores ser
labore e a companhia estar com a através de pro-labore e a
folha desonerada, ndo ha encargos |companhia estar com a folha
incidentes sobre a remuneracéo. desonerada, néo ha encargos
incidentes sobre a remuneracao.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.768.378,29 0,00 1.768.378,29
Participagdo em reunices 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Outros: refere-se a contribuicdo Outros: refere-se a contribuicéo
remuneragoes variaveis patronal do INSS, conforme patronal do INSS, conforme
especificado no OFICIO especificado no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2022-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2022-
mas, devido a contratagdo dos CVM/SEP, mas, devido a
conselheiros ser através de pro- contratagéo dos diretores ser
labore e a companhia estar com a através de pro-labore e a
folha desonerada, ndo ha encargos |companhia estar com a folha
incidentes sobre a remuneragéo. desonerada, ndo ha encargos
incidentes sobre a remuneracéao.
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 3.181.587,77 0,00 3.181.587,77
opgoes)
Observagéo *Refinamento das metas do
Participagao dos Resultados.
Total da remuneragao 1.140.000,13 9.324.518,70 0,00 10.464.518,83
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 6,00 6,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 6,00 0,00 11,00
Esclarecimento A obrigagéo legal estabelecida
no artigo 161 da Lei 6.404/76
seja de instalagé@o do conselho
fiscal por solicitagado de
acionistas que representem, no
minimo, 10% das acdes com
direito a voto. Desde a abertura
de capital a instalagdo n&o foi
motivo de votagao.
Remuneracéao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.181.980,74 3.804.666,62 0,00 4.986.647,36
Beneficios direto e indireto 0,00 58.846,15 0,00 58.846,15
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Outros: refere-se a contribuicéo Outros: refere-se a contribuicéo
remuneracgoes fixas patronal do INSS, conforme patronal do INSS, conforme
especificado no OFICIO especificado no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2022-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2022-
mas, devido a contratagéo dos CVM/SEP, mas, devido a
diretores conselheiros ser através de | contratagao dos diretores ser
pro-labore e a companhia estar com |através de pré-labore e a
a folha desonerada, ndo ha encargos | companhia estar com a folha
incidentes sobre a remuneracéo. desonerada, néo ha encargos
incidentes sobre a remuneracéo.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.508.099,00 0,00 1.508.099,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Outros: refere-se a contribuicdo Outros: refere-se a contribuicéo
remuneragoes variaveis patronal do INSS, conforme patronal do INSS, conforme
especificado no OFICIO especificado no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2022-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2022-
mas, devido a contratagdo dos CVM/SEP, mas, devido a
diretores conselheiros ser através de |contratacdo dos diretores ser
pro-labore e a companhia estar com |através de pré-labore e a
a folha desonerada, ndo ha encargos | companhia estar com a folha
incidentes sobre a remuneragéo. desonerada, ndo ha encargos
incidentes sobre a remuneracéao.
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 2.200.000,00 0,00 2.200.000,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 1.181.980,74 7.571.611,77 0,00 8.753.592,51
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2024

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2023

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2022

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Versdo : 11
5,00 5,00
5,00 5,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
17216561,25 17.216.561,25
17216561,25 17.216.561,25
17216561,25 17.216.561,25
0,00 0,00
6,00 6,00
6,00 6,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
11529590,00 11.529.590,00
11529590,00 11.529.590,00
8230598,20 8.230.598,20
6,00 6,00
6,00 6,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
5687000,00 5.687.000,00
5687000,00 5.687.000,00
4949966,07 4.949.966,07
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Exercicio Social: 31/12/2021

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Versdo : 11
6,00 6,00
6,00 6,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
4500000,00 4.500.000,00
4500000,00 4.500.000,00
3708099,00 3.708.099,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 - Em relagcao ao plano de remuneracdao baseado em acdes do conselho de
administracao e dadiretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente:

(a) Termos e condigdes gerais

Em 26 de abril de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou o plano de
opcao de comprade acoes da Companhia ("Plano”), a serem entregues aos administradores
e empregados da Companhia ou ade sociedades sob o seu controle, como um incentivo a
longo prazo.

O Plano tem como objetivo: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos
Beneficiarios contemplados no Plano; (c) possibilitar a Companhia ou a outras sociedades
sob o seu controle atrair, compensar e reter executivos, além de incentivar a criagdo de valor
a Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre os acionistas e
administradores e colaboradores.

Sao elegiveis ao Plano os administradores e empregados da Companhia ou de sociedades
sob o seu controle,bem como pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a
sociedades sob seu controle ("Beneficiarios”).

O Plano confere ao Conselho de Administragdo amplos poderes para tomar as medias
necessarias e adequadaspara a administracdo e implementacado do Plano.

No ambito do Plano, o Conselho de Administracdo aprovou, em reuniao realizada em 9 de
agosto de 2022, (a)o Programa de Incentivo de Longo Prazo da Companhia ("Programa
ILP™); (b) os modelos de contrato de outorga de incentivo a longo prazo, referente aos anos-
base de 2020, 2021, 2022 e posteriores; (c) o modelode instrumento particular para
regulamentagdo de remuneragao variavel a ser celebrado com os participantesno ambito do
Programa ILP (“Contrato RV"); (d) os precos de exercicio das opgdes a serem outorgadas
aos gerentes gerais e diretores em relacdo aos anos-base de 2020 e 2021; (e) os pregos de
exercicio das opgdesa serem outorgadas aos gerentes em relagdo ao ano-base de 2021 e a
todos os participantes no ano-base 2022; e (f) a outorga de opgdes e valores em dinheiro aos
participantes no ambito do Programa ILP, referenteaos anos-base de 2020, 2021 e 2022.

No Programa ILP foram estabelecidas as regras para a distribuicdo de uma parcela do lucro
liquido a ser auferido pela Companhia, nos termos dos calculos indicados no Programa ILP
efou no Contrato RV a ser celebrado entre a Companhia e o(a) Beneficiario(a), apos
descontados os valores pagos a titulo de ICP a todosos colaboradores da Companhia elegiveis
ao recebimento do ICP referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano de
medicdo, com os respectivos encargos incidentes, como meio de ILP, outorgada sob as
formas de (a) bonus de longo prazo em dinheiro ("Bénus em Dinheiro”); e/ou (b) opcoes de
agoes ordindriasde emissdo da Companhia (“Opcdes de Agdes”), conforme as condigdes
estabelecidas no Programa ILP e no Contrato RV. Adicionalmente, o(a) Beneficiario(a)
podera receber, ainda, um valor adicional a titulo de incentivo a longo prazo, em dinheiro,
denominado “Super Bonus”, conforme regras estabelecidas no ProgramalLP e no contrato de

1
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outorga.

No Contrato RV a ser celebrado entre a Companhia e o(a) Beneficiario(a), o Diretor elegivel
ao Programa ILPdevera receber 100% em Opgoes de AcOes para os anos-base de 2020 e
2021, enquanto a partir do ano-base2022, o diretor devera optar por uma das opcoes abaixo:

Diretores
50% Bonus em Dinheiro / 50% Opcoes de Acbes
25% Bonus em Dinheiro / 75% Opcoes de Acbes
0% Bo6nus em Dinheiro / 100% Opgdes de Acoes

O Programa ILP sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, podendo
contar, conformeaplicavel, com o auxilio da Diretoria e/ou de um comité a ser criado pelo
Conselho de Administragao da Companhia.

Neste item 8.4 serdo tratados das Opgoes de Acdes outorgadas no ambito do Plano, que sdo
regulamentadaspelo Programa ILP. Destacamos a seguir as principais caracteristicas e

condicdes do Plano:

(b) data de aprovacdo e 6rgao responsavel

Org3do Responsavel Data de Aprovagao e
aditamentos
Plano Assembleia Geral 26 de abril de 2021
Programa Conselho de Administracao 9 de agosto de 2022
ILP

(c) Nimero maximo de acoes abrangidas

As acOes concedidas como incentivo no ambito do Plano ndo poderdo ultrapassar o limite
maximo de 2% (doispor cento) da totalidade das agGes emitidas pela Companhia na data de
aprovacao do referido Plano, em bases totalmente diluidas, devendo ser computadas todas
as opgoes de agbes outorgadas com base no Plano,exercidas ou ndo, exceto aquelas que
tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltarao a ficar disponiveis para novas
outorgas, desde que o numero total de agbes emitidas ou passiveis de serem emitidasnos
termos do Plano esteja dentro do limite do capital autorizado da Companhia). As acOes
vinculadas aos Contratos RV rescindidas ou canceladas antes de serem exercidas serdo
novamente liberadas para outorgas futuras.

Ainda, de acordo com o Programa ILP, ndo serdo consideradas para o calculo do nimero
maximo de acdes aquelas vinculadas as opcoes que foram canceladas/reduzidas em virtude

de obrigacOes tributarias e/ou trabalhistas ou ndo exercidas pelo(a) Beneficiario(a).

(d) Nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

2
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De acordo com o Plano, cada opgdo dara o direito ao(a) Beneficiario(a) de adquirir 1 (uma)
acao da Companhia, sujeito aos termos e condicOes estabelecidos no Contrato RV, portanto,
o nimero maximo de opcoes devera respeitara 2% (dois por cento) da totalidade das a¢bes
emitidas pela Companhia na data de aprovacdo do referido Plano, em bases totalmente
diluidas, conforme descrito no item (c) acima.

(e) Condigoes de aquisicao de acoes

A aquisicdo de agbes no ambito do Plano sera realizada mediante a celebragao de Contrato
RV com cada Beneficiario(a), o qual devera especificar, sem prejuizo de outras condigdes
determinadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em questao: (a) quantidade
de Opcoes de Agbes objeto de outorga; (b) termose condicGes para aquisicao do direito ao
exercicio das Opgdo de Acoes; (c) o prazo final para exercicio das OpgGes de Agoes; e (d) o
prego de exercicio e condi¢bes de pagamento.

Os Contratos RV serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario(a), podendo
o Conselho deAdministracao da Companhia estabelecer termos e condigdes diferenciados
para cada Contrato RV, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou
analogia entre os Beneficidrios, mesmo que se encontrem em situagbes similares ou
idénticas. O exercicio das opcoes de acoes pelos Beneficiarios, e a consequente aquisicao de
acoes Companhia sera condicionado ao atingimento de determinadas metas.

Para que o Beneficiario esteja apto a receber as opgles, sera necessario (i) o cumprimento
do respectivo Prazo de Caréncia (conforme definido no item g abaixo); (ii) o atingimento do
lucro liquido minimo no exercicio de apuragdo, conforme definido pelo Conselho de
Administracdo, bem como (iii) eventuais condicOes a seremestabelecidas nos Contratos RV.

(f) Critérios para fixacao do prego de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administracdo e sera baseado na
média do preco denegociacao das Acoes da Companhia na B3 S.A. — BRASIL, BOLSA,
BALCAO ("B3"), em periodo a ser determinado pelo Conselho de Administracdo, conforme o
caso, no momento da outorga das opgoes (“Precodo Exercicio”). Além disso, o Preco do
Exercicio podera ser atualizado monetariamente com base na variagaode indice de precos a
ser determinado pelo Conselho de Administragao ou ter um desconto aplicado.

No ambito do Programa ILP, o Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada
em 9 de agostode 2022, aprovou os seguintes precos de exercicio: (a) R$4,70 (quatro reais
e setenta centavos) para o exercicio de cada Opgdo outorgada, no ambito do Programa ILP,
aos gerentes gerais e diretores com relacdoaos anos-base de 2020 e 2021!; (b) R$5,48
(cinco reais e quarenta e oito centavos) para o exercicio de cadaOpgao outorgada, no ambito
do Programa ILP, aos gerentes com relacao ao ano-base de 2021 e a todos os Beneficiarios
com relacdo ao ano-base de 2022;

De acordo com o Programa ILP, caso forem satisfeitas todas as condicdes previstas no
Programa ILP e no Contrato RV, o(a) Beneficiario(a) que optar por receber Opcoes, de forma
total e/ou parcial, conforme indicadono Contrato RV, fara jus ao recebimento de uma

3
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remuneracao variavel em dinheiro para exercicio das Opcdesde Acdes, de acordo com 0s
termos e condicOes previstos no Contrato RV. Caso o(a) Beneficiario(a) ndo exercaas Opcoes
de AcOes, este(a) nao tera direito ao recebimento de qualquer valor a titulo de remuneracao
variavelque seria utilizada para o exercicio das Opgoes.

(g) Critérios para fixacao do prazo de exercicio

O prazo para exercicio estara determinado no Contrato RV. Via de regra, o exercicio das
Opcoes de Acoes serafeito de forma automatica, exceto se o Beneficiario manifestar a sua
intencdo de ndo exercer as Opgoes de AgGes no prazo de até 15 (quinze) dias contados do
final do Prazo de Caréncia.

O “Prazo de Caréncia” significa o periodo compreendido entre a data de outorga (definida
como a data de assinatura do Contrato RV) até a data de divulgagao do resultado do exercicio
encerrado em 31 de dezembrodo ano de medicdo, quando sera feita afericdo do Lucro
Liquido de Referéncia de cada outorga. Exemplo: para outorgas em relagdo ao ano-base de
2022, o prazo de caréncia sera contado da data de assinatura do Contrato RV até a data da
divulgacao do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

No prazo de até 90 (noventa) dias a contar do término do Prazo de Caréncia, a Companhia
notificara o Beneficiario sobre a forma pela qual a aquisicdo das Acdes sera realizada, o preco
de exercicio a ser pago.

(h) Forma de liquidacao

As Opgoes de Agoes serdo liquidadas mediante a entrega de agOes ordinarias, nominativas,
sem valor nominalde emissdo da Companhia ao(a) Beneficiario(a). Uma vez exercidas as
Opcoes pelos Beneficiarios, as agdes correspondentes poderao ser emitidas por meio de (i)
aumento do capital da Companhia, de acordo com o limite do capital autorizado, nos termos
do Estatuto Social da Companhia, e sem direito de preferéncia para os demais acionistas da
Companhia; e/ou (ii) poderao ser entregues acdes mantidas em tesouraria, de acordocom a
legislacao aplicavel.

(i) Restricoes a transferéncia das agoes

O Programa ILP e o Plano preveem que o Conselho de Administracdo da Companhia podera
impor restricoesa transferéncia das acoes adquiridas por meio do exercicio das opgoes.

(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracgdo ou extingdaodo plano

O Programa ILP podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracao.

Adicionalmente, nas hipéteses de dissolucdo, transformacao, incorporacgao, fusdo, cisdo ou
reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia n3o seja a sociedade remanescente, o

4
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Plano determina que qualquer opcaoaté entao concedida extinguir-se-a, a nao ser que, em
conexao com tal operacao (quando cabivel), estabeleca-se por escrito a manutengao do Plano
e a assuncdo das OpcoOes até entdao concedidas com a substituicdo pornovas opcoes,
assumindo a companhia sucessora ou sua afiliada ou subsididria os ajustamentos
apropriadosno nimero e prego de agbes, caso em que o Plano continuara na forma entdo
prevista.

O Programa de ILP estabelece que, em operacdes de reorganizagao societdria, tais como
transformacao, incorporagao, fusao, cisao e incorporacao de agdes, o Programa de ILP e os
Contratos RV ja instituidos devemser respeitados, cabendo ao Conselho de Administracao
avaliar se sera necessario realizar ajustes no Programade ILP, incluindo, mas ndo se limitando
a possibilidade de: (a) a antecipacao do Prazo de Caréncia; ou (b) a liquidagao antecipada
dos direitos outorgados.

(k) Efeitos da saida do administrador dos drgdos do emissor sobre seus
direitos previstos noplano de remuneracao baseado em acoes

Nas hipoteses de término da relacdo juridica entre o(a) Beneficidrio(a) e a Companhia, por
qualquer motivo, incluindo, sem limitagdo, renlncia ou destituicdo do cargo de
administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissao com ou sem justa causa, rescisdo
do contrato de prestacdo de servicos, aposentadoria, invalidezpermanente e falecimento, os
direitos a ele conferidos de acordo com o Plano poderdo ser extintos ou modificados,
observado o disposto no Programa ILP e em cada Contrato RV.

5
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel. O Programa ILP da Companhia tem como caracteristica a entrega das agbes, para os Beneficiarios que

optarem no Contrato de RV pelo seu recebimento. As informagdes do Programa ILP em vigor serao prestadas nos itens 8.9
a 8.11 abaixo.
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8%(8 utOE%dr%Ig a an cs:a S &?t@r%%adg%&%%?%e compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria: (a) orgao; (b) nimero total de membros; (c) nimero de membros
remunerados; (d)data de outorga; (e) quantidade de opcoes outorgadas; (f) prazo para que
as opgoes se tornem exerciveis; (g) prazo maximo para exercicio das opgoes; (h) prazo de
restricdo a transferéncia das acdes recebidas em decorréncia do exercicio das opcoes; (i)
valor justo das opcoes na data da outorga; (j) multiplicacao da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das opcoes nadata da outorga.

Nao aplicavel. O Programa ILP da Companhia tem como caracteristica a entrega das agbes, para os
Beneficiarios que optarem no Contrato de RV pelo seu recebimento. As informagdes do Programa ILP em vigor
serdo prestadas nos itens 8.9 a 8.11 abaixo.

1
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8789 PGOE Eme %Igg&eor té% opcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao

final do altimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo: (a) orgao; (b)
nimerototal de membros; (c) nimero de membros remunerados; (d) em relagdo as opcoes
ainda ndo exerciveis: (i) quantidade; (ii) data em que se tornarao exerciveis; (iii) prazo
maximo para exercicio das opgoes; (iv) prazo de restricao a transferéncia das agoes (v) preco
médio ponderado de exercicio; (vi) valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social;
(e) em relacdo as opgoes exerciveis: (i) quantidade; (ii) prazo maximo para exercicio das
opgoes; (iii) prazo de restricdo a transferéncia das acoes; (iv) preco médio ponderado de
exercicio; (v) valor justo dasopgoes no ultimo dia do exercicio social.

Nao aplicavel. O Programa ILP da Companhia tem como caracteristica a entrega das acdes, para os
Beneficiarios que optarem no Contrato de RV pelo seu recebimento. As informacgdes do Programa ILP em vigor
serdo prestadas nos itens 8.9 a 8.11 abaixo.

1
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8. %ngoeﬁm re %%Ladoaass%p 60eesse)%re]rt£| s rélatlvas a remuneracao baseada em agoes do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com
o seguinte conteuido: (a) orgao; (b) nimero total de membros; (c) nimero de membros
remunerados; (d) nimero de agoes; (e) preco médio ponderado de exercicio; (f) preco médio
ponderado de mercado das acoes exercidas; (g) multiplicacdo do total das acoes exercidas
pela da diferenca entre o preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opcoes
exercidas.

N3o aplicavel. O Programa ILP da Companhia tem como caracteristica a entrega das agbes, para os
Beneficiarios que optarem no Contrato de RV pelo seu recebimento. As informages do Programa ILP em vigor
serdo prestadas nos itens 8.9 a 8.11 abaixo.

1
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8'98.|‘.?)”u";-al9np %I%rg]gtl)ag Q‘g&gHé(r)argé% %%&%%gsem acoes, sob a forma de acoes a serem entregues

diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria,elaborar tabela com o seguinte contetido:

Conforme descrito no item 8.4. acima, o Beneficiario, no ambito do Programa ILP, podera optar por receber:
(a) Bonus em Dinheiro; e/ou (b) Opgdes de Agdes, conforme as condicdes estabelecidas no Programa ILP e
no Contrato RV. Atualmente, nenhum membro do Conselho de Administracao da Companhia é beneficiario do

Programa ILP da Companhia.

Para fins da elaboragdo da previsao para o exercicio social de 2023, a Companhia considerou que no Contrato
RV a ser celebrado com os Diretores Estatutarios em 2023, 04 (quatro) diretores optaram em receber 100%
em Acoes e 02 (dois) diretores optaram em receber 50% em Bonus em Dinheiro e 50% em Agoes.

Previsdo para o Exercicio social
de 2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

de todas as acOes aos beneficiarios

Ndmero total de Membros 5 5
Numero de Membros Remunerados 0 5
Diluicao potencial em caso de outorga 0 1,05%

Previsdo para o Exercicio social Conselho de Diretoria Estatutaria
de 2023 Administracao
Numero total de Membros 6 6
NUmero de Membros Remunerados 0 6
Diluicao potencial em caso de outorga 0 1,48%
de todas as acOes aos beneficiarios
Exercicio social encerrado Conselho de Diretoria
em 31.12.2022 Administracdo Estatutaria
Numero total de Membros 6 6
Numero de Membros 0 5
Remunerados
Diluicao potencial em caso de 0 0,79%
outorga de todas as acoes aos
beneficiarios

Nao houve remuneracdo baseada em acdes da Melnick para os exercicios sociais 2021 e 2020.
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8.10.Qutorga de agdes - . . .. .. .
]8.19 - Ign re aggo% cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,

elaborartabela com o seguinte conteudo:

Conforme descrito no item 8.4. acima, o Beneficiario, no ambito do Programa ILP, podera optar por receber:

(a) Bonus em Dinheiro; e/ou (b) Opgbes de Acdes, conforme as condicdes estabelecidas no Programa ILP e
no Contrato RV. Atualmente, nenhum membro do Conselho de Administracdo da Companhia é beneficiario do

Programa ILP da Companhia.

Para fins da elaboracdo da previsao para o exercicio social de 2023, a Companhia considerou que no Contrato
RV a ser celebrado com os Diretores Estatutarios em 2024, 04 (quatro) diretores optaram em receber 100%
em AgOes e 01 (um) diretor optou em receber 50% em Bonus em Dinheiro e 50% em Acoes.

pelo valor justo das acdes na data da outorga

Previsao para o exercicio social de 2024 Con-se-lho df Diretoria Estatutaria
Administragcao

Numero total de Membros 5 5
NUmero de Membros Remunerados 0 5
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de agbes outorgadas N/A 2.843.819
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 31/12/2026
Prazo de restricao a transferéncia das acoes N/A N/A
Valor justo das opgcOes na data da outorga N/A 3,45
Multiplicacao da quantidade de agdes outorgadas N/A 9.823.702,08
pelo valor justo das acdes na data da outorga

Previsao para o exercicio social de 2023 Con-se-lho df Diretoria Estatutaria

Administragcao

Numero total de Membros 6 6
NUmero de Membros Remunerados 0 6
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de agbes outorgadas N/A 3.082.276
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 31/12/2025
Prazo de restricao a transferéncia das acoes N/A N/A
Valor justo das opcOes na data da outorga N/A 4,72
Multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas N/A 14.563.464,20

Exercicio Social de 31.12.2022

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

NUmero total de Membros 6 6
NUmero de Membros Remunerados 0 6
Data de outorga N/A 01/09/2022
Quantidade de acOes outorgadas N/A 1.653.243
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 31/12/2024
Prazo de restricao a transferéncia das acoes N/A N/A
Valor justo das opgbes na data da outorga N/A 5,27
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das
Multiplicacao da quantidade de acdes outorgadas
pelo valor justo das acdes na data da outorga

N/A

8.712.591

A Companhia ndo realizou remuneragao baseada em agGes da Melnick para os exercicios sociais 2022 e 2021.

O Conselho Fiscal da Companhia nao foi instalado nos 3 Ultimos exercicios sociais.
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Exercicio Social: 31/12/2023

6,00

Versdo : 11

6,00

523.250

5,48

4,43

549.412,50
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 - Descricdao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos
dados divulgadosnos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de
precificacao do valor das acoes e das opcoes, indicando, no minimo:

(a) modelo de precificacao

O preco de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administragao e sera baseado na
média do preco denegociacao das Acdoes da Companhia na B3 S.A. — BRASIL, BOLSA,
BALCAO (“B3"), em periodo a ser determinado pelo Conselho de Administraggo.

No ambito do Programa ILP, o Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada
em 9 de agostode 2022, aprovou os seguintes precos de exercicio: (a) R$4,70 (quatro reais
e setenta centavos) para o exercicio de cada Opcao de Acdo outorgada, no ambito do
Programa ILP, aos diretores com relagcdo aos anos-base de 2020 e 20212; (b) R$5,48 (cinco
reais e quarenta e oito centavos) para o exercicio de cada Opgao outorgada, no dmbito do
Programa ILP, a todos os Beneficiarios com relagcdo ao ano-base de 2022; (c) R$5,48(cinco
reais e quarenta e oito centavos) para o exercicio de cada Opgdo outorgada, no ambito do
Programa ILP e a todos os Beneficidrios com relagdo ao ano-base de 2023 (data da
assinatura sera apos a reunido do conselho).

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco
médio ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcdo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Preco de R$4,70. Tal preco foi calculado com base na média do valor de cotacdo das acdes
da Companhia naB3 durante os pregdes ocorridos entre 1° de dezembro de 2020 e 31 de
janeiro de 2021, com aplicacdo de um desconto de 29,08%. O desconto aplicado para fins
de célculo do preco de exercicio de cada Opcao de Acao aqui prevista visa manter a mesma
relacdo de preco das opgoes da Even Construtora e Incorporadora

S.A ("Even”) a que fariam jus os beneficiarios das OpcGes de Acoes da Companhia, utilizando o
mesmo multiplo adotado para o calculo do preco de exercicio das opgoes da Even aplicado
ao valor patrimonial da acdo da Companhia, tendo em vista que os beneficidrios destas
Opcoes de Agoes as receberam em troca das opgdes que detinham no ambito do Programa
de Opcao de Compra de Ac¢bes da Even (anos-base de 2020 e 2021), que foram canceladas
em razao da realizacdo do IPO da Companhia.

Preco de R$5,48. Tal prego foi calculado, com relagao ao ano-base de 2021, com base na
média do valor de cotacao das acdes da Companhia na B3 durante os pregdes ocorridos
entre 1° de dezembro de 2020 e 31 dejaneiro de 2021, sobre o qual foi aplicado um desconto
de 17,31% para todos os Participantes com relacdo ao ano-base de 2022, com base na
média do valor de cotacdo das agGes da Companhia na B3 durante os pregdes ocorridos
entre 19 de dezembro de 2021 e 31 de janeiro de 2022, sobre o qual foi aplicado um
acréscimo de 42,41%. A aplicagdo do desconto e do acréscimo se deu para que o preco de
exercicio de cadaOpgdo seja equivalente a média do preco das recompras de agdes
realizadas pela Companhia, no ambito dosProgramas de Recompra aprovados em reunides
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

do Conselho de Administracao de 16 de margo de 2021 e 13de agosto de 2021, que ocorreram
nos periodos de 19/03/2021 a 26/05/2021 (4.783.600 acoes) e 16/08/2021a 18/08/2021
(1.001.300 acoes).

O preco fixado para os exercicios de 2020 e 2021 é de R$ 4,70 e 2022 e 2023 R$ 5,48. Visando
a manutencdodo efeito econdmico do programa, na hipdtese de distribuicao de dividendos
e juros sobre o capital proprio, casos a Companhia distribua dividendos ou juros sobre o
capital préprio no periodo entre a data de celebragao

do contrato e o efetivo exercicio das opgles, o0 prego a ser pago pelo beneficiario para a
aquisicdo de cadaacdo sera reduzido, em cada distribuicdo, nos termos da formula abaixo:

(Prego por Agdo Pds-Provento) =  (Prego por Agdo Inicial) x (1+DDVM)
Sendo:

Proventos Distribuidos
Valor de Mercado da Companhia

DDVM =

“Proventos Distribuidos” significa o valor por acdo dos dividendos ou juros sobre capital
préprio distribuidospela Companhia.

“Valor de Mercado da Companhia” significa o valor de mercado da Companhia por agao
utilizando-se o prego das agdes da Companhia do ultimo negdcio das agdes no pregdo da
B3, na data que a agdo passar a ser negociada “EX” ao respectivo dividendo, conforme
publicado pela Companhia.

“Quantidade de Opgdes Iniciais” significa a quantidade inicial de Opgbes de Agdes no
caso do primeiro “Proventos Distribuidos” da série ou o “Quantidade de Opcdes Pds-
Dividendos” da interacdo anterior no caso da segunda distribuicdo em diante.

(o) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados do exercicio antecipado

Nao aplicavel. Nos Contratos RV nao ha previsdo para o exercicio antecipado.

(d) forma de determinacgao da volatilidade esperada
Vide respostas do item (b) acima.

(e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo

Vide respostas do item (b) acima.
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- Informar a quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agéesou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

Conselho de

Sociedade Administracao

Acoes
(unia.) ON (%)
Melnick
Desenvolvimento 5.211 0,003%
Imobiliario S.A.
Even Construgoes
e Incorporagoes 6.000 0,003%

S.A.

Base de 29 de fevereiro de 2024

Diretoria Estatutaria

Acgoes
(unid.)

245.291

3.223.669

Conselho Fiscal

ON (%)

Total
Acgoes ON
(unid.) (%)

N/A 250.502 0,12%

N/A 0,003% 1,61%
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 - Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de
tabela: (a) 6rgdo; (b) numero total de membros; (c) nimero de membros remunerados; (d)
nomedo plano; (e) quantidade de administradores que retinem as condicOes para se aposentar;
(f) condicOes para se aposentar antecipadamente; (g) valor atualizado das contribuicoes
acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do Gltimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores; (h) valor total
acumulado das contribuicoes realizadas durante o Gltimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuigoes feitas diretamente pelos administradores; e (i) se ha a possibilidade
de resgate antecipado e quais as condigoes.

Nao aplicavel. A Companhia ndo patrocina plano de previdéncia complementar em beneficio de seus membros
do Conselho de Administracdo ou Diretores Estatutarios.

1
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

N° de membros 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6.00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 6,00 6,00 6,00 5,00 5,00 5,00 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior 5.339.338,29 1.945.263,79 1.886.813,51 1.754.109,00 360.000,01 342.290,87 0,00 0,00 0,00
remuneragaoReal

Valor da menor 994.196,72 1.029.116,59 311.239,94 63.000,00 60.000,68 40.233,40 0,00 0,00 0,00
remuneracaoReal

Valor médio da 2.065.624,17 1.306.042,78 1.261.240,95 428.852,00 228.000,03 168.854,39 0,00 0,00 0,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

31/12/2023 O numero de membros de cada érgéo foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP. A maior remuneragao da Diretoria foi percebida pelo
executivo que integrou a administragdo no decorrer do exercicio por 8 meses. O valor da
menor remuneragéo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes
efetivamente reconhecidas no resultado. A remuneragdo média considera o total da
remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2022 O numero de membros de cada érgéo foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP. A maior remuneragao da Diretoria foi percebida por
membro que exerceu a fungédo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor
remuneragao anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragoes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total
da remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo niumero de
membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2021 O ntimero de membros de cada érgéo foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP. A maior remuneragao da Diretoria foi percebida por
membro que exerceu a fungéo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor
remuneracgado anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragoes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total
da remuneragéo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo numero de
membros remunerados informado no item 8.2 acima.
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Conselho de Administragao

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2023

O numero de membros de cada érgéo foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP. A maior remuneragdo do membro do Conselho de
Administragéo foi percebida por membro que exerceu a fungédo durante os 12 meses do
exercicio. O valor da menor remuneragao anual individual do membro do Conselho de
Administragéo foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragao anual
percebida pelos membros da Conselho de Administragao dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2022

O niimero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP. A maior remuneragado do membro do Conselho de
Administragao foi percebida por membro que exerceu a fungéo durante os 12 meses do
exercicio. O valor da menor remuneragao anual individual do membro do Conselho de
Administragao foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragao anual
percebida pelos membros da Conselho de Administragao dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2021

O numero de membros de cada érgéo foi apurado da forma especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2022-CVM/SEP.

Conselho Fiscal

Observagao

Esclarecimento

31/12/2023

O Conselho Fiscal da Companhia nao foi instalado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023.

31/12/2022

A Companhia nao possuia conselho fiscal para o periodo e, portanto, ndo houve remuneragées

a serem descritas para o periodo em questao.

A obrigacdo legal estabelecida no artigo 161 da Lei 6.404/76 seja de instalagdo do conselho
fiscal por solicitagdo de acionistas que representem, no minimo, 10% das agdes com direito a
voto. Desde a abertura de capital a instalagdo néo foi motivo de votagao.

31/12/2021

A Companhia ndo possuia conselho fiscal para o periodo e, portanto, ndo houve remuneragbes

a serem descritas para o periodo em questao.

A obrigacao legal estabelecida no artigo 161 da Lei 6.404/76 seja de instalagéo do conselho
fiscal por solicitagdo de acionistas que representem, no minimo, 10% das agdes com direito a
voto. Desde a abertura de capital a instalagdo n&o foi motivo de votagéao.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 - Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagdo para os administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

Nao ha qualquer arranjo contratual, apdlice de seguro ou qualquer instrumento que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indeniza¢do para os membros do Conselho de Administragao
e da Diretoria em caso de desligamento de suas funcdes.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneracgao total de cada drgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Exercicio . .

Conselho de Diretoria .
encerrado em 31 . . , . Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria

de dezembro de

2023 (previsao) 68,17% 58,44% N/A
2022 31,58% 42,00% N/A
2021 28,96% 24,25% N/A
2020 22,1% 47,0% N/A

O Conselho Fiscal da Companhia ndo esta ou foi instalado nos 3 Ultimos exercicios sociais.

Em 16 de abril de 2024, a Companhia passou a ser uma companhia de capital disperso sem
controlador definido. Entretanto, a Even Construtora e Incorporadora S.A. era acionista
controladora da Companhia durante os exercicios sociais encerrados em 2020, 2021, 2022 e
2023.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por drgao, por qualquer razao que nao a fungao
que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados.

Nao aplicavel. Nos Ultimos 3 exercicios sociais e para o exercicio corrente, os membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia somente receberam

remuneracao em virtude fungao queocupam.

O Conselho Fiscal da Companhia nao esta ou foi instalado nos 3 ultimos exercicios sociais.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos:

Nao ha parcelas da remuneragdo suportadas por controladas do emissor, seus controladores
diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, que tenham sido atribuidas aos integrantes
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria em funcdao do exercicio do cargo no
emissor nos 3 Ultimos exercicios sociais e previsao para o exercicio social corrente.

Em relagdo a demais remuneragOes recebidas por integrantes do Conselho de Administracdo e
da Diretoria Estatutaria do emissor, que tenham sido reconhecidas no resultado de controladas
do emissor, dos controladores diretos ou indiretos do emissor ou de sociedades sob controle
comum, mesmo que ndo relacionadas ao exercicio de cargo no emissor sao:

Exercicio Social 2023 (previsio)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores R$ 405.735,00* R$ N/A R$

diretos e 2.159.892,00* 2.565.627,00
indiretos

Controladas do N/A N/A N/A N/A
emissor

Sociedade sob o N/A N/A N/A N/A

controle comum

* O valor reportado nesse item refere-se ao salario pago pela controladora da Companhia para
alguns dos membros do Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria da Companhia, pela
sua respectiva atuacdao na Even Construtora e Incorporadora S.A., acionista controladora da
Companbhia até 16 de abril de 2024.

Exercicio Social 2022

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores R$382.950,00% R$2.277.608,39* N/A R$2.660.558,39

diretos e
indiretos

Controladas do N/A N/A N/A N/A
emissor

Sociedade sob o N/A N/A N/A N/A

controle comum

1
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

* O valor reportado nesse item refere-se ao salario pago pela controladora da Companhia para
alguns dos membros do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da Companhia, pela
respectiva atuacao na Even Construtora e Incorporadora S.A., acionista controladora da
Companhia até 16 de abril de 2024.

Exercicio Social 2021

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores R$270.000* R$1.765.008* N/A R$2.035.008,00

diretos e
indiretos

Controladas do N/A N/A N/A N/A
emissor

Sociedade sob o N/A N/A N/A N/A
controle
comum

* O valor reportado nesse item refere-se ao salario pago pela controladora da Companhia para
alguns dos membros do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da Companhia, pela
respectiva atuacao na Even Construtora e Incorporadora S.A., acionista controladora da
Companhia até 16 de abril de 2024.

Exercicio Social 2020

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores 1.754.000,00* N/A N/A 1.754.000,00

diretos e
indiretos

Controladas do N/A N/A N/A N/A
emissor

Sociedade sob o N/A N/A N/A N/A

controle comum

* O valor reportado nesse item refere-se ao salario pago pela controladora da Companhia para
alguns membros do Conselho de Administracao da Companhia, pela respectiva atuacdo na Even
Construtora e Incorporadora S.A., acionista controladora da Companhia até 16 de abril de 2024.

2
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes:

Membros da Diretoria

2024 2023 2022 2021
Janeiro 5 6 6 6
Fevereiro 5 6 6 6
Marco 5 6 6 6
Abril 5 6 6 6
Maio 5 6 6 6
Junho 5 5 6 6
Julho 5 5 6 6
Agosto 5 5 6 6
Setembro 5 5 6 6
Outubro 5 5 6 6
Novembro 5 5 6 6
Dezembro 5 5 6 6
Média 5,00 5,42 6,00 6,00

Membros da Diretoria Remunerados

2024 2023 2022 2021
Janeiro 5 6 6 6
Fevereiro 5 6 6 6
Marco 5 6 6 6
Abril 5 6 6 6
Maio 5 6 6 6
Junho 5 5 6 6
Julho 5 5 6 6
Agosto 5 5 6 6
Setembro 5 5 6 6
Outubro 5 5 6 6
Novembro 5 5 6 6
Dezembro 5 5 6 6
Média 5,00 5,42 6,00 6,00

Conselho de Administracio:

Membros do Conselho de Administragdo )

2024 2023 2022 2021
Janeiro 6 6 6 6
Fevereiro 6 6 6 6
Mar(;o 6 6 6 6
Maio 6 6 6 6
1
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Junho 6 6 6 6
Julho 6 6 6 6
Agosto 6 6 6 6
Setembro 6 6 6 6
Outubro 6 6 6 6
Novembro 6 6 6 6
Dezembro 6 6 6 6
Média 6,00 6,00 6,00 6,00

) 5 membros efetivos e 1 membro suplente do Conselho de Administracgo.

Membros do Conselho de Administraciao Remunerados

2024 2023 2022 2021
Janeiro 5 5 5 5
Fevereiro 5 5 5 5
Margo 5 5 5 5
Abril 5 5 5 5
Maio 5 5 5 5
Junho 5 5 5 5
Julho 5 5 5 5
Agosto 5 5 5 5
Setembro 5 5 5 5
Outubro 5 5 5 5
Novembro 5 5 5 5
Dezembro 5 5 5 5

Média 5 5,00 5,00 5,00

Para os periodos apresentados, a Companhia nado possuia Conselho Fiscal instalado.

2
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 003859

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
18/03/2022 01/01/2023

Descricao dos servigos prestados

Auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referente aos exercicios a
findar-se em 31 de dezembro de 2023, elaboradas de acordo com as normas contabeis do Brasil e normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, referente ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2023, elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis a
entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e revisdo das
informagbes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas referente ao periodo de trés meses a findar-se em
31 de marco de 2023, periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2023, assim como periodo de nove meses a
findar em 30 de setembro de 2023. As informagdes financeiras intermediarias individuais foram elaboradas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragées Intermediarias, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM. As informagées financeiras
intermediarias consolidadas foram elaboradas, adicionalmente, de acordo com a norma internacional IAS 34 -
“Interim Financial Reporting” emitida pelo “Internacional Accounting Standards Board” IASB, aplicaveis a
elaboragdo das Demonstragdes Financeiras Intermediarias, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela CVM.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneracdo total dos auditores independentes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$
314.251,02. A Companhia ndo contratou outros servicos da Delloite.

Justificativa da substituicao

A alteragdo da PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES (PWC) ocorreu em 18 de margo de
2022 esta em linha com a troca de auditores independentes promovida pela acionista controladora da Companhia
(Even Construtora e Incorporadora S.A.), por motivo de sinergia operacional.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o Aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo
emissor ou pessoas de seu grupo econdomico, para prestar outros servicos além da
auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus
auditores independentes.

Nao Aplicavel. Até a data deste formulario os auditores ou pessoas a eles ligadas, nao foram
contratados a outras atividades além das descritas nos itens 9.1 e 9.2 deste formulario.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes
9.4. Fornecer outras informagoes que a Companhia julgue relevantes.

Nao ha. Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens
acima.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

IS
IS
(=2}
~
o | o
o | o
o | o

N}
©
N
w
o3
i

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 1
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Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

N
©
@
=
~

Lideranga
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Nao-lideranga 258

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Quantidade de empregados por posicao e localizagdo geografica

Lideranga 111
Nao-lideranga 0 0 0 0 656

o
o
o
o
oo

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0
Sul 336 431 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Versdo : 11

Exterior

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0 0
Sul 0 671 50 44 2 0 0

0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 0 0 0
Sul 259 431 77
Exterior 0 0 0
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacoes:

(a) nimero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na
localizagdo geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierdrquico do
emissor, abranjam:

Quadro de Empregado de identidade autodeclarada de género

. . . Lz s Prefere na
Feminino Masculino Nao binario Outros 0

responder
Lideranca 44 67 0 0 0
Nao lideranca 292 364 0 0 0
Quantidade de empregados por autodeclaragao de cor ou raga
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros Prefere nao responder
Lideranca 0 106 0 4 1 0 0
Nao 0 565 50 40 1 0 0
lideranca
Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria
Abaixo 30 De30a50 Acimade 50
anos anos anos
Lideranca 1 93 17
Nao lideranga 258 338 60
Quantidade de empregados por posicao e localizagao geografica
Norte Nordeste ((:;:ntro Sudeste Sul Exterior
este
Lideranca 0 0 0 0 111 0
Nao lideranca 0 0 0 0 656 0
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos
Quantidade de empregados por localizacao geografica e género

Feminino  Masculino N&o binario Outros = Trcfere nao
responder
Norte
Nordeste
Centro Oeste
Sudeste
Sul 336 431 0 0 0

Exterior

Quantidade de empregados por localizacao geografica e cor ou raca

Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros ' cierenao

responder
Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0 0
Sul 0 671 50 44 2 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacao geografica e faixa etaria

2:22(0 = De 30 a 50 anos Q:L";a s
Liderancga 1 93 17
Nao lideranca 258 338 60
Total 259 431 77

(b) nuamero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada
e na localizagdo geografica)

SUL
Atividade
31/12/2023
Operacional 979
Total 979

(c) indice de rotatividade

Segue abaixo tabela contendo o indice de rotatividade da Companhia, considerando os empregados
diretos.
31/12/2023
4,75%
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

(b) namero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada
e na localizacao geografica)

SUL
Atividade
31/12/2023
Operacional 979
Total 1.311

(c) indice de rotatividade

Segue abaixo tabela contendo o indice de rotatividade da Companhia, considerando os empregados
diretos.

31/12/2023
4,75%

PAGINA: 254 de 287



Formulario de Referéncia - 2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. Versdo : 11

10.2 Alteracgdes relevantes
10.2 Alteragoes relevantes - Recursos humanos

Um dos nossos valores é “somos feitos de pessoas”. A Melnick, enquanto empresa comprometida com
seus valores, busca criar um ambiente estimulante e acolhedor para todos os seus colaboradores, tendo
em vista o desenvolvimento pessoal e profissional deles.

A alteragdo no numero de colaboradores entre o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
e 0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 se deve, em grande parte, a adequacdo ao
tamanho da empresa e sua capacidade produtiva diante do crescimento organico da Companhia.
Estamos gerando mais oportunidades de emprego e contribuindo para o crescimento profissional dos
nossos colaboradores.

Com relagdo ao nUmero de terceirizados, as variacoes decorrem de necessidades pontuais da

Companbhia, especialmente durante fases dos empreendimentos imobiliarios, como a transicdo da obra
bruta para a execucdo de acabamentos, quando varias atividades ocorrem simultaneamente.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
10.3 Descrever as politicas e praticas de remuneracdao dos empregados do emissor,

informando:
() politica de salarios e remuneracdo variavel

A Companhia considera suas praticas de Recursos Humanos como parte integrante de sua estratégia
empresarial, visando assegurar: competitividade e o alinhamento de sua politica de cargos e salarios
com as melhores praticas de mercado; condigGes de atrair e reter os profissionais para a Companhia;
definicao de uma estrutura de cargos e salarios adequada aos processos organizacionais. Os salarios
dos funcionarios sao corrigidos anualmente por meio de convencoes coletivas de trabalho, as quais tém,
de forma geral, os indices de reajuste baseados na taxa de inflacao.

O programa de participagao nos lucros e resultados constitui em um forte instrumento motivador do
bom desempenho e da busca por resultados vinculados as metas da Companhia. As metas sdo
compostas de indicadores da Companhia e do setor do colaborador, com os percentuais variando
conforme o cargo.

(b) politica de beneficios

Com o objetivo de atrair, motivar e reter os talentos, a Melnick pratica uma politica de beneficios
competitiva. Os funcionarios sdo elegiveis a beneficios diversos, que sdo disponibilizados a partir do
momento de sua admissao, sem qualquer distincao em decorréncia do tempo de servigo.

Sao oferecidos os seguintes beneficios: (i) seguro de vida, (ii) assisténcia médica, (iii) assisténcia
odontoldgica, (iv) vale refeicao, (v) vale alimentagdo, (vi) vale transporte, e (vii) apoio as atividades
fisicas. A concessao e elegibilidade sdo de acordo com o nivel hierarquico e convencdo coletiva de
trabalho.

(c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em agoes dos empregados nao
administradores, identificando:

A Companhia possui Plano de Opc¢des de Compra de Acdes, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de abril de 2021 (“Plano de Opcdes”), a serem entregues
aos administradores e colaboradores da Companhia ou de sociedade sob seu controle comum, bem
como as pessoas nhaturais que prestem servico a Companhia ou a sociedade sob seu controle comum,
como um incentivo a longo prazo.

O Plano tem como objetivo: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da
Companbhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficiarios contemplados
no Plano; (c) possibilitar a Companhia ou a outras sociedades sob o seu controle atrair, compensar e
reter executivos, além de incentivar a criacdo de valor a Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos
de forma equitativa entre os acionistas e administradores e colaboradores.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2024, o Plano
de Opcoes foi alterado para prever aumento do nimero de agdes incluidas no Plano para até 15% da
totalidade da totalidade das agdes emitidas pela Companhia, em bases totalmente diluidas - ou seja, o
correspondente a 30.940.401 (trinta milhdes novecentos e quarenta mil quatrocentos e uma) agbes
emitidas pela Companhia.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a nova redacao do (a) Programa de Incentivo de
Longo Prazo da Companhia ("Programa ILP"), de acordo com o Plano de Opcoes; revalidando (b) os
modelos de contrato de outorga de incentivo a longo prazo, referente aos anos-base de 2022, 2023 e
posteriores (“Contratos de Outorga”); e (c) o modelo de instrumento particular para regulamentagdo
de remuneragdo variavel a ser celebrado com os beneficiarios no ambito do Programa ILP ("Contrato

M") .

O Programa ILP garante aos seus beneficiarios a possibilidade de receber uma parcela do lucro liquido
a ser auferido pela Companhia, nos termos dos calculos indicados no Programa ILP e/ou no Contrato
de Outorga a ser celebrado entre a Companhia e o Beneficiario, apds descontados os valores pagos a
titulo de Incentivo a Curto Prazo ("ICP") a todos os colaboradores da Companhia elegiveis ao
recebimento do ICP referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano de medigdo, com os
respectivos encargos incidentes, como meio de ILP, outorgada sob as formas de Opgdes de Acdes,
conforme as condi¢des estabelecidas neste Programa e no Contrato de Outorga.

A outorga das Opgoes podera a ser feita com clausula de Lock Up, que iniciara conforme o exercicio
social em que as agbes foram entregues aos Participantes, em virtude do exercicio das Opgoes. As
restrigbes da clausula de Lock Up sobre as a¢Ges outorgadas, poderdo ser liberadas de forma Unica (no
fim do prazo) ou proporcional no decorrer do tempo (trimestralmente), conforme regramento a ser
estabelecido pelo Conselho em cada Contrato de Outorga

O Plano confere ao Conselho de Administragdo amplos poderes para tomar as medias necessarias e
adequadas para a administracdo e implementacdo do Plano e outorga das agdes aos Beneficiarios.

Os valores e quantidades de instrumentos patrimoniais serdo definidos pelo Conselho de Administracao,
levando em consideracdo, dentre outros, os cargos e salarios dos beneficiarios. No entanto, os
Beneficiarios que se encontrem em situagdo similar poderdo ser tratados de maneira diferenciada, ndo
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos os Beneficiarios as
condicbes que entenda ser aplicavel apenas a algum ou alguns.

Os itens a seguir somente tratardo das Opcdes outorgadas no ambito do Plano de Opgdes e do Programa
ILP.

(c.i) grupo de beneficiarios:

Sao elegiveis ao Plano de Opgdes os administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob
seu controle comum, bem como as pessoas naturais que prestem servigo a Companhia ou a sociedade
sob seu controle comum. Os Beneficiarios serdo escolhidos pelo Conselho de Administragado.

(c.ii) condigbes para exercicio:

O Beneficiario fara jus ao recebimento de OpgOes, ao término do Prazo de Caréncia, se todas as
condigdes do Programa ILP e do Contrato de Outorga forem satisfeitas.

O “Prazo de Caréncia” significa o periodo compreendido entre a data de outorga (definida como a data
de assinatura do Contrato de Outorga) até a data de divulgacdo do resultado do exercicio encerrado
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em 31 de dezembro do ano de medicdo, quando sera feita afericdo do Lucro Liquido de Referéncia de

cada lote de outorga de forma definida no respectivo Contrato de Outorga.
(iii) preco de exercicio:

O preco a ser pago para o exercicio de cada Opgao (“Preco por Acéo” ou “Preco de Exercicio”), sera
calculado com base na média do valor de cotagéo das agcées da Companhia da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) durante os pregdes ocorridos ente 1° de dezembro do ano anterior ao da outorga e 31 de
janeiro do ano da outorga. Sem prejuizo do Conselho de Administragédo fixar precos e condigbes
diferenciados para outorgas especificas, o Conselho estabelece os seguintes precos e condigbes
gerais.

Na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 9 de agosto de 2022, foram
aprovados o preco de exercicio de R$5,48 (cinco reais e quarenta e oito centavos) para o exercicio de
cada Opgao outorgada, no ambito do Programa ILP a todos os Beneficiarios com relacdo ao ano-base
de 2022 e para o ano de 2023.

De acordo com o Programa ILP, caso forem satisfeitas todas as condicdes previstas no Programa ILP e
no Contrato de Outorga, o(a) Beneficiario(a) que optar por receber Opcoes, de forma total e/ou parcial,
conforme indicado no Contrato de Outorga, fara jus ao recebimento de uma remuneracado variavel em
dinheiro para exercicio das OpgGes, de acordo com os termos e condicoes previstos no Contrato RV.
Caso o(a) Beneficiario(a) ndo exerca as Opgoes, este(a) nao tera direito ao recebimento de qualquer
valor a titulo de remuneragao variavel que seria utilizada para o exercicio das Opgoes.

(iv) prazo de exercicio:

O prazo para exercicio estara determinado no Contrato de Outorga. Via de regra, o exercicio das Opgoes
sera feito de forma automatica, exceto se o Beneficiario manifestar a sua intencdo de ndo exercer as
Opcoes no prazo de até 15 (quinze) dias contados do final do Prazo de Caréncia.

No prazo de até 90 (noventa) dias a contar do término do Prazo de Caréncia, a Companhia notificara o
Beneficiario sobre a forma pela qual a aquisicao das AgOes sera realizada, o preco de exercicio a ser

pago.
(v) quantidade de agoes comprometidas pelo plano:

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2024, foi aprovado o aumento do limite
de acOes objeto de opgdes no ambito do Plano de Opgao de Compra de Agoes da Companhia (“Plano”)
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de abril de
2021, e revisto na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de abril
de 2023, de forma que o percentual maximo de diluicdo estabelecido no ambito do Plano passara a ser
de 15% (quinze por cento).

Além das outorgas ja realizadas nos anos anteriores e as relativas ao exercicio de 2022 e 2023, que
juntas somam 5.974.380 Opgdes de Compra, na Reunido do Conselho de Administracao da Companbhia,
realizada em 13 de maio de 2024, foi aprovada a outorga de 16.721.743 Opcoes de Compra, no ambito
do Programa ILP e nos termos do Contrato de Outorga, correspondentes ao total de 11% (onze por
cento) das agdes emitidas pela Companhia na data de aprovacdo do Plano de Opgdes, estando dentro
do limite estabelecido no referido plano.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

d. razdo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicdo da
remuneracao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do
emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracdo de administrador estatutario,
se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracgao individual dos empregados do emissor no
Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme reconhecida em seu
resultado no ultimo exercicio social

A maior remuneracdo individual do exercicio de 2023 foi de R$5.339.338,29 (cinco milhdes, trezentos
e trinta e nove mil, trezentos e trinta e oito reais, vinte e nove centavos).

A mediana foi de R$2.065.624,17 (dois milhdes, sessenta e cinco mil, seiscentos e vinte e quatro reais,
dezessete centavos. Para este calculo a empresa considerou o salario fixo anual, décimo terceiro salario
e 1/3 férias. Desconsiderando a parte de beneficios, pois ha variagbes no pacote de beneficios, ICP e
ILP.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

5.339.338,29 2.065.624,17 2,58

Esclarecimento
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10.4 Relacdes entre emissor e sindicatos
10.4 - Descricao das relacoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacoes

e greves nos 3 ultimos exercicios sociais

A maioria dos funcionarios da Companhia ¢ filiada ao Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da
Construcdo Civil de Porto Alegre ("STICC/RS"). Anualmente, o Sindicato da Industria da Construcdo Civil
de Porto Alegre (Sinduscon-RS) negocia com o STICC-RS as conveng0es coletivas de trabalho aplicaveis
aos funcionarios da Companhia. A negociacdo da convengao coletiva de 2023/2024 ja foi concluida e
esta vigente no periodo de 01 de junho de 2023 a 31 de maio de 2024, com a data-base da categoria
em 01° de junho.

A Companhia valoriza o seu relacionamento com seus funcionario e sindicatos. Nos Ultimos 3 exercicios

sociais, ndo houve registros de paralisacdo de trabalho ou de quaisquer autuagdes de qualquer sindicato
contra a Companhia.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 - Outras informacodes relevantes

A Melnick é uma empresa essencialmente feita de pessoas: além de ser um dos seus valores.
Desde 2004, oferecemos um programa de participacao nos resultados aos nossos funcionarios,
visando aprimorar o desenvolvimento e o engajamento da nossa equipe.

Também nos preocupamos muito com a responsabilidade social e com o apoio a cidade em que
operamos. Por meio do Programa Adocao de Pracas, ja revitalizamos mais de 180 mil m2 de areas
publicas em nove pragas adotadas pela empresa. Além disso, a campanha ILovePOA tem
ressaltado a importancia da preservagao ambiental e do orgulho que temos pela nossa cidade.

A certificacdo da ISO 9001 que possuimos desde 2001, combinada com o Nivel A, mais alto nivel
de certificacdo, do PBQP (Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade na Habitagdo),
chancelam nosso foco com a qualidade de nossos produtos, mantendo nossa posicdo de
referéncia no setor de atuagdo.
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11.1 Regras, politicas e préticas
11.1 - Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de
transacoes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, o 0rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

Politica de Transacdes com Partes Relacionadas

A “Politica Para Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situacoes Envolvendo Conflito de
Interesse” (“Politica de Partes Relacionadas”), aprovada na reunidao do Conselho de Administracdo
da Companhia realizada em 30 de julho de 2020, e alterada na reunidgo do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 11 de novembro de 2020, visa contribuir para geragao
de valor da Companhia a longo prazo, assegurando aos acionistas, investidores e demais
stakeholders da Companhia, que as transagdes com Partes Relacionadas sejam realizadas de forma
transparente e em CondigGes de Mercado!, tendo como base as diretrizes de governanga corporativa
do Estatuto Social da Companhia, as diretrizes de governanca corporativa do Cddigo de Conduta
aplicavel as empresas do grupo econdmico da Companhia, a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agdes"), as normas aplicaveis expedidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balc3o, conforme alterado.

A Politica de Partes Relacionadas define de forma objetiva conceitos sobre partes relacionadas e
transacbes com partes relacionadas, além de estabelecer exigéncias minimas de divulgacdo de
informag0es sobre essas transagoes.

Os acionistas da Companhia, membros dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, os administradores da Companhia
e de suas controladas, bem como seus respectivos conjuges ou companheiros(as), seus filhos(as),
filhos(as) ou de seus conjuges ou de companheiros(as), e seus dependentes ou os de respectivos
conjuges deverao informar pelo Canal de Etica sobre quaisquer transagoes entre elas e a Companhia
de que tenham ciéncia.

Quando do recebimento de informagGes pela area de Compliance, cabera a ela informar ao Diretor
Financeiro ou ao Comité de Transagcdes com Partes Relacionadas ou ao Conselho de Administracao,
a depender do valor envolvido na transacao (conforme alcada de aprovagao definida abaixo), sobre
a referida transacdo, visto que, nos termos da Politica de Partes Relacionadas, toda e qualquer
operacao ou conjunto de operacdes envolvendo a Companhia e qualquer parte relacionada devera
ser previamente aprovada, excluidas eventuais partes relacionadas envolvidas.

Na analise das transacbes com partes relacionadas, a area de compliance e os responsaveis pela
analise, a depender dos valores envolvidos nas transacbes analisadas, devera verificar se tais
transacgOes serdo realizadas em condicbes comutativas e em observagdo as Condiges de Mercado,
sendo observados os seguintes pontos: (@) se ha motivos claros que justifiguem a realizagdo da
Transagao com a Parte Relacionada; (b) se a transacdo é realizada em termos ao menos igualmente
favoraveis a Companhia do que aqueles geralmente disponiveis no mercado ou aqueles oferecidos
a ou por um terceiro ndo relacionado com a Companhia, em circunstancias equivalentes; (c) os
resultados de avaliagbes realizadas ou de opinides emitidas por empresa especializada e
independente, se houver; (d) a metodologia de precificacdo utilizada e outras possiveis formas

1 De acordo com a Politica de Partes Relacionadas, “Condi¢des de Mercado” significa paridade de condi¢Bes de contratagiio
de produtos e/ou servicos, aquisicdo e/ou alienagcdo de bens e/ou direitos, prestacdo de garantias, oferecidos pelas Partes
Relacionadas e por terceiros ndo enquadrados como Partes Relacionadas, a serem perseguidos e identificados nas
negociacbes da Companhia em que, durante a negociagdo, observam-se os principios da (i) competitividade (precos e
condigdes dos servigos compativeis com os praticados no mercado); (ii) conformidade (aderéncia dos servigos prestados aos
termos e responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como aos controles adequados de seguranga das
informagGes); (iii) transparéncia (reporte adequado das condigOes acordadas com a devida aplicacdo, bem como reflexos
das nas demonstragles financeiras da Companhia); e (iv) equidade (estabelecimento de mecanismos que impegam
discriminagdo ou privilégios e de praticas que assegurem a ndo utilizagdo de informagGes privilegiadas ou oportunidades de
negdcio em beneficio individual ou de terceiros). Na negociacdo entre Partes Relacionadas devem ser observados os mesmos
principios e procedimentos que norteiam negociacdes feitas pela Companhia com partes independentes.
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11.1 Regras, politicas e préticas
alternativas de precificacdo da transacdo; e (e) a observancia aos principios e regras da Politica de
Partes Relacionadas.

As alcadas de aprovagao do Conselho de Administragao, Diretoria e Diretor Financeiro sao conforme
segue:

e TransacOes de valor igual ou inferior ao Montante Relevante?: deverdo ser submetidas a
aprovacao do Diretor Financeiro da Companhia que podera, a seu exclusivo critério: (i)
aprovar a realizagdo da transagdo; (ii) submeter a andlise da diretoria executiva da
Companhia para decisao colegiada; ou (iii) submeté-la a andlise do Comité de Transacoes
com Partes Relacionadas;

e TransacGes de valor superior ao Montante Relevante e inferior ao Montante Significativo3:
deverdo ser submetidas a analise do Comité de Transacdes com Partes Relacionadas que
devera examinar e discutir a matéria na forma da Politica de Partes Relacionadas e, entdo,
tecer suas recomendacOes a Diretoria da Companhia que podera, a seu exclusivo critério
aprovar ou reprovar a realizacao da transagao; e

e TransacOes de valor superior ao Montante Significativo: deverdo ser submetidas a analise
do Comité de Transacbes com Partes Relacionadas, que devera examinar e discutir a
matéria na forma da Politica de Partes Relacionadas e, entdo, tecer suas recomendacoes
ao Conselho de Administracdo da Companhia que podera, a seu exclusivo critério aprovar
ou reprovar a realizagao da transacgao.

O Conselho de Administracao, a Diretoria da Companhia e o Diretor Financeiro somente poderao
aprovar a transagao com parte relacionada caso conclua ser equitativa e realizada no melhor
interesse da Companhia sendo facultado, a seu exclusivo critério e em observancia a Politica,
condicionar a aprovacdo da transagao com parte relacionada as alteragGes que julgar necessarias.

A Politica de Partes Relacionadas esta disponibilizada para consulta eletronicamente pelo site CVM
e pelo site da Companhia: http://ri.melnick.com.br/ .

A Companhia entende que as praticas acima descritas para realizacdo de transagdes com partes
relacionadas garantem a comutatividade de tais operagdes e pregos e Condicdes de Mercado.

Codigo de Etica e Conduta

Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 30 de julho de 2020, o Coédigo de Conduta da
Companhia prevé que qualquer hipotese de conflito e interesses, prevalecem os interesses da
Companbhia frente aos interesses das areas que a compoem, seus colaboradores ou quaisquer partes
interessadas. Em situacoes em que parentes de até 2° grau, conjuges ou companheiros(as), tenham
participacdo ou influéncia (pessoas chaves) na tomada de decisdo de empresas que fornecam e/ou
obtenham bens ou servicos a empresa, obrigatoriamente devem ser comunicadas a Geréncia de
Riscos e Compliance que submeterda o tema ao Comité de Partes Relacionadas para analise e
deliberacdo quanto a contratacao.

2 “Montante Relevante”: R$200.000,00 (duzentos mil reais), considerando-se uma Unica Transagdo ou
TransagOes sucessivas/coligadas, celebrados com a mesma Parte Relacionada no mesmo exercicio social.

3 “Montante Significativo”: R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), considerando-se uma Unica
Transagao ou Transacdes sucessivas/coligadas, celebrados com a mesma Parte Relacionada no mesmo
exercicio social.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Belfare Empreendimento Imobiliario LTDA 27/03/2023 16.244.000,00 0,00 N/A Até a entrega do

empreendimento.

Relagao com o emissor No momento da compra, o Sr. Claudio Zaffari era sécio da Parte Relacionada e integrante do Conselho de Administragédo da Even, controladora da
Companhia na época.

Objeto contrato Aquisigao de imodvel de propriedade da Melnick Even Octans, controlada do Emissor.

‘Garantia e seguros e
‘Rescisdo ou extingdso O contrato possui condigdes resolutivas. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Promessa de compra e venda firmada entre diretor e sociedade que faz parte do grupo econdmico do emissor.
‘Posigio contratual do emissor Credor e
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

11

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Camila Ryff Moreira de Fernanda Ryff 19/06/2023 29.371.000,00 0,00 n/a Até a entrega do

Moreira, Gabriela Ryff

Relagao com o emissor

empreendimento.

Camila é esposa de Leandro Melnick, diretor Presidente da Companhia. Fernanda e Gabriela s&o irmas de Camila.

Agquisicdo de trés quotas do Empreendimento Zayt, por meio de contrato de mituo com fins imobiliarios, pago com dagdo em pagamento de
unidades a serem desenvolvidas no Empreendimento.

Contrato de mutuo com fins imobiliarios firmado entre sociedade Melnick Hercules Empreendimento Imobiliario LTDA, que faz parte do grupo
econdmico do emissor e parte relacionada.

Posi¢ao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Cia Zaffari 10/08/2022 62.027.000,00 52.024.000,00 N/A 18/07/2025

Relagao com o emissor No momento da compra, o permutante do terreno era relacionado ao membro do Conselho de Administragdo da Even, controladora da
Companhia.

‘Objeto contrato 7 Compra de terreno por meio de permuta financeira para a investida Melnick Even Octans Empreendimentos Imobilirios Ltda. O montante
envolvido no negécio reflete o valor esperado, conforme demonstragées financeiras da Companhia relativas ao 1° Trimestre de 2024.

Garantia e seguros Seguro garantia com valor de R$ 62.310.159,21.

‘Rescisdo ou extingaso O contrato possui condigdes resolutivas. I

‘Natureza e razdo para a operagdo Valor da permuta financeira utilizado para pagar a construgéo de shopping sheel utilizado como meio de permuta para pagamento do terreno dos
empreendimentos da Melnick Even Octans Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. Nao ha uma taxa de juros definida, e sim uma atualizagéo pelo
INCC.

Posigcao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Jazz Participag6es Imobiliarias Ltda. 06/03/2018 33.867.000,00 15.964.000,00 445.000,00 até 1 ano apos a habite-
se

Relagdao com o emissor

O vendedor do terreno é relacionado ao Fundo Melpar que tem participagéo relevante em uma das controladoras da Companhia. A controlada da
Melnick - Melnick Even Aurora — SPE — adquiriu o terreno.

Desenvolvimento de empreendimento imobiliario — participagdo no VGV. Compra de terreno através de consorcio. Ndo ha uma taxa de juros
definida, e sim uma atualizagao pelo INCC.

Posigao contratual do emissor

Devedor

PAGINA: 268 de 287



Formulario de Referéncia - 2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. Versao :

11.2 Transagoes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
JULIANO MELNICK 21/06/2022 5.055.000,00 0,00 n/a até a entrega do

Relagao com o emissor

empreendimento.

Diretor da companhia.

Posigao contratual do emissor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
JULIANO MELNICK 09/01/2024 11.311.000,00 0,00 n/a Até a entrega do

Relagao com o emissor

empreendimento.

Diretor da companhia.

Aquisicdo de uma quota do Empreendimento Zayt, por meio de contrato de mutuo com fins imobiliarios, pago com dagdo em pagamento de
unidade a ser desenvolvida no Empreendimento.

Contrato de mutuo com fins imobiliarios firmado entre sociedade Melnick Hercules Empreendimento Imobiliario LTDA, que faz parte do grupo
econémico do emissor e parte relacionada.

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Melnick Construgoes e Incorporagées S.A. 01/03/2009 0,00 0,00 N/A De 4 anos, prorrogavel

automaticamente por
iguais periodos, se néo
houver manifestagéo
com 180 dias de
antecedéncia ao final de
cada periodo de 4 anos

Relagao com o emissor Membros da Diretoria e Conselho de Administragdo do Emissor s&o os unicos acionistas da Parte Relacionada.

‘Objeto contrato Direito de uso das salas — aluguel de salas usadas como sede da Companhia. T
‘Garantia e seguros S
Rescisdo ou extingdo O contrato possui condigdes resolutivas. I
‘Natureza e razio para a operagio Locagéo de salas utilizadas como sede da Companhia. N&o ha uma taxa de juros definida, e sim uma atualizagéo pelo IPCA.
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Nova Milano Investimentos Ltda. 17/12/2021 29.214.000,00 27.610.000,00 Participagdo no VGV Término do

empreendimento.

Relagdao com o emissor Na data da transagdo, a Nova Milano Investimentos Ltda. geria fundos de investimento que possuiam participagao relevante na Companhia.
Objeto contrato Compra de terreno através de permuta pela investida da Companhia - Melnick Even Coqueiro Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Garantia e seguros -

Rescisao ou extingao O contrato possui condigdes resolutivas.

Natureza e razdo para a operagao Desenvolvimento de empreendimento imobiliario — participagdo no VGV. Compra de terreno através de consoércio. Ndo ha uma taxa de juros

definida, e sim uma atualizagao pelo INCC.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2. Com excecao das operagdoes que se enquadrem nas hipodteses do art. 39, 1II,
“a”, “b"” e “c”, do anexo 30-XXXIII, informar, em relacdo as transagées com partes
relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas
demonstracoes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido

celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente

n) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Algumas transacOes reportadas foram celebradas pela Companhia enquanto controlada da Even
Construcao e Incorporacao S.A. ("Even”) e seu capital era fechado. A Even conta, desde 2015,
com um Comité de Transag0es entre Partes Relacionadas e, para assegurar que ndo haja conflitos
de interesses na contratacdao, o Conselho de Administracdo da Even, aplicou a seguinte alcada
para a sua aprovacao: nas transacdes em que os valores envolvidos sao superiores a R$1 milhdo,
necessariamente a aprovacdo era objeto de analise do Comité de Transaces entre Partes
Relacionadas da Even, que teceu suas recomendacdes ao Conselho de Administracao da Even.

Desde 2020, a Companhia conta com Comité de TransacOes entre Partes Relacionadas e, para
assegurar que ndo haja conflitos de interesses na transacdo, a Politica para Transacdes com
Partes Relacionadas prevé a aplicacdo da seguinte alcada para sua aprovagao: nas transagoes
em que os valores envolvidos sdo superiores a R$1.5 milhdo, necessariamente a aprovacao foi
objeto de andlise do Comité de TransacGes entre Partes Relacionadas, que teceu suas
recomendagoes ao Conselho de Administragao da Companhia.

o) demonstracdo do carater estritamente comutativo das condicdes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Para que as condicbes comutativas sejam asseguradas, o Comité de TransacGes entre Partes
Relacionadas da Companhia observou os seguintes pontos: (i) se ha motivos claros que
justifiguem a realizacdo da Transacdao com a Parte Relacionada; (ii) se a transacao é realizada
em termos ao menos igualmente favoraveis a Companhia do que aqueles geralmente disponiveis
no mercado ou aqueles oferecidos a ou por um terceiro ndo relacionado com a Companhia, em
circunstancias equivalentes; (iii) os resultados de avaliacdes realizadas ou de opinides emitidas
por empresa especializada e independente, se houver; a metodologia de precificacao utilizada e
outras possiveis formas alternativas de precificagdo da transagdo; e (iv) a observancia aos
principios e regras da referida Politica.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 - Outras informacoes relevantes

Em relacdo as transacoes indicadas no item 11.2 como — recorrente ou grupo de operagoes — a
Companhia considerou diversos contratos celebrados ou pedido de compra realizados com a
referida Parte Relacionada, conforme descrito abaixo:

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S/A

No exercicio de 2023, foram realizados 47(quarenta e sete) pedidos de compras de mobiliario

para os empreendimentos objeto das controladas da Companhia. Ja no exercicio vigente, foram
realizados, até o momento, 03(trés) pedidos de compras de mobiliario.

ROSELI MELNICK

Neste exercicio social de 2023, 8 contratos de prestagdo de servico de arquitetura foram
celebrados entre algumas controladas e a Sr. Roseli Melnick. Ja em 2024 foram firmados 5 novos
contratos.

LISIA SCLOVSKY

No exercicio de 2023, foram firmados 2 contratos de prestacdo de servigo de arquitetura entre

uma das controladas do Emissor e a Sra. Lisia Sclovsky. Ja no exercicio social vigente, ndo foi
firmado nenhum contrato de prestacdo de servico de arquitetura até o presente momento.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
18/03/2025 Integralizado 959.029.255,41
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
206.269.341 0 206.269.341
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
18/03/2025 Integralizado 959.029.255,41
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
206.269.341 0 206.269.341
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
18/03/2025 Integralizado 959.029.255,41
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
206.269.341 0 206.269.341
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
30/07/2020 Nao aplicavel 2.000.000.000,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
0 0 0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 - Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie
de acao emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as acoes estejam
custodiados no tocante a:

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é emissor estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos que nao suas
acgdes.

PAGINA: 277 de 287



Formulario de Referéncia - 2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. Versdo : 11

12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos que nao suas
acgdes.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 - Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo
admitidos a negociagao.

A Companhia esta registrada como emissora de valores mobiliarios na categoria "A" junto
a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM sob o n° 25119. As acdes ordinarias de emissao
da Companhia sdo negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao sob o cédigo MELK3, no
segmento denominado Novo Mercado.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros até a data deste Formulario de Referéncia.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobilidrios negociados em mercados
estrangeiros.

PAGINA: 281 de 287



Formulario de Referéncia - 2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. Versdo : 11

12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 - Caso o emissor tenha feito oferta publicas de distribuicdo de valores mobiliarios
nos ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

(a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Em setembro de 2020, a Companhia realizou sua oferta publica inicial de distribuicdo primaria e
secundaria de ag0des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de sua emissao,
realizada sob regulacdo da Instrugdo CVM n° 400/2003, conforme alterada. Os recursos liquidos
provenientes da referida, foram destinados para aquisicao de terrenos e reforco do caixa da
Companhia e de suas SPEs.

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

N3o aplicavel. Nao ocorreram desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
destinacOes de recursos prevista na sua oferta publica inicial.

(c) Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios
Nao aplicavel.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 - Outras informago6es que o emissor julgue relevantes.

Em fato relevante divulgado em 11 de dezembro de 2024, a Melnick informou que foi
aprovada, em Reunido do Conselho de Administragcao da Companhia realizada na mesma
data, a reducéo de capital social no valor de R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes
de reais), por considera-lo excessivo, mediante restituicdo em dinheiro aos acionistas
proporcionalmente as suas participacdes acionarias, e sem o cancelamento de quaisquer
acodes representativas do capital social da Melnick. Em continuidade, em fato relevante
divulgado em 15 de janeiro de 2025, a Companhia comunicou aos seus acionistas € ao
mercado em geral que foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada na
mesma data, a redugdo do seu capital social. Em 18 de margo de 2025 a Companhia
divulgou novo fato relevante informando o encerramento do prazo legal de 60 (sessenta)
dias previsto no artigo 174 da Lei das Sociedades por Agbes, sem que tenha sido
apresentada a oposicao de qualquer credor da Melnick.

Como resultado da reducao de capital, o capital social da Companhia passara de
R$1.109.029.255,41 (um bilhdo, cento e nove milhdes, vinte e nove mil e duzentos e
cinquenta e cinco reais e quarenta e um centavos) para R$ 959.029.255,41 (novecentos e
cinquenta e nove milhdes, vinte e nove mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e quarenta
e um centavos). Serd mantido e, portanto, inalterado o nimero de agbes e o percentual de
participagcdo dos acionistas no capital social da Companhia.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Leandro Melnick Diretor Presidente

Juliano Melnick Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Versdo : 11
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

DECLARAGAO .
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

LEANDRO MELNICK, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador de cédula de identidade RG
n° 8051019977/RS e inscrito no CPF sob o0 n® 909.596.470-15, com enderego comercial na Rua
Carlos Trein Filho, n® 551, bairro Auxiliadora, Porto Alegre/RS, CEP 90450-120, na qualidade de
Diretor Presidente da MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A., sociedade por
acoes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 12.181.987/0001-77, com sede e foro na cidade de Porto
Alegre, estado do Rio Grande do Sul, na Rua Carlos Trein Filho, n® 551, Bairro Auxiliadora, CEP
90.450-120 (“Companhia”), para fins do item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia,
declara, na data deste Formulario de Referéncia, que: (i) reviu o Formulario de Referéncia; (ii)
todas as informag0es contidas no Formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em
especial aos arts. 15 a 20; e (iii) as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro,
preciso e completo as atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

Porto Alegre/RS, 26 de junho de 2024

LEANDRO MELNICK

Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

DECLARAGAO .
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

JULIANO MELNICK, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, inscrito no CPF/MF sob o n°
676.175.650-20, com enderego comercial na Rua Carlos Trein Filho, n® 551, bairro Auxiliadora,
Porto Alegre/RS, CEP 90450-120, na qualidade de Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores da MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A., sociedade por acgoes,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 12.181.987/0001-77, com sede e foro na cidade de Porto Alegre,
estado do Rio Grande do Sul, na Rua Carlos Trein Filho, n°® 551, bairro Auxiliadora CEP 90.450-
120 (“Companhia”), para fins do item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia, declara, na
data deste Formulario de Referéncia, que: (i) reviu o Formulario de Referéncia; (ii) todas as
informag0es contidas no Formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial
aos arts. 15 a 20; e (iii) as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e
completo as atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

Porto Alegre/RS, 26 de junho de 2024

JULIANO MELNICK

Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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