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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A. Versao : 1

Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

NuUmero de Agbes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 206.269.341
Preferenciais 0
Total 206.269.341

Em Tesouraria

Ordinarias 2.308.417
Preferenciais 0
Total 2.308.417
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 1.283.472 1.261.636
1.01 Ativo Circulante 323.012 179.456
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 357 138
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 280.383 151.311
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 280.383 151.311

Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 280.383 151.311
1.01.03 Contas a Receber 28.146 27.350
1.01.03.01 Clientes 0 5.161
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 28.146 22.189
1.01.04 Estoques 14.126 657
1.01.04.01 Imoveis a comercializar 14.126 657
1.02 Ativo Nao Circulante 960.460 1.082.180
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 333.567 324.537
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 58.843 57.202
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.02.02 Titulos e valores mobiliarios 58.843 57.202
1.02.01.04 Contas a Receber 139.202 131.415
1.02.01.04.02 Imoveis a comercializar 0 20.455
1.02.01.04.03 Adiantamentos para futuros investimentos 129.267 102.159
1.02.01.04.04 Outras contas a receber 9.935 8.801
1.02.01.09 Creditos com Partes Relacionadas 135.522 135.920
1.02.01.09.05 Partes relacionadas 135.522 135.920
1.02.02 Investimentos 617.075 749.837
1.02.02.01 Participacdes Societarias 617.075 749.837
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 617.075 749.837
1.02.03 Imobilizado 9.642 7.685
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 6.991 7.443
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.651 242
1.02.04 Intangivel 176 121
1.02.04.01 Intangiveis 176 121
1.02.04.01.02 Intangiveis 176 121
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 1.283.472 1.261.636
2.01 Passivo Circulante 72.444 50.158
2.01.02 Fornecedores 1.084 1.694
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.084 1.694
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 767 1.291
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 767 1.291
2.01.03.01.02 Impostos e contribui¢cdes correntes 767 1.291
2.01.05 Outras Obrigacdes 18.372 10.807
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 10.764 6.025
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 10.764 6.025
2.01.05.02 Outros 7.608 4.782
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisicdo de imoveis 161 0
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 7.204 4.101
2.01.05.02.06 Adiantamento de clientes 243 681
2.01.06 Provisbes 52.221 36.366
2.01.06.02 Outras Provisdes 52.221 36.366
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 52.221 36.366
2.02 Passivo Ndo Circulante 4.933 6.281
2.02.04 Provisdes 4.933 6.281
2.02.04.02 Outras Provisdes 4.933 6.281
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 4,933 6.281
2.03 Patriménio Liquido 1.206.095 1.205.197
2.03.01 Capital Social Realizado 1.109.029 1.109.029
2.03.02 Reservas de Capital -12.646 -19.453
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -12.646 -19.453
2.03.04 Reservas de Lucros 72.576 115.621
2.03.04.01 Reserva Legal 59.398 59.398
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 41.411
2.03.04.11 Plano de oc¢ao de acbes 13.178 14.812
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 37.136 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Resultado

Versédo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2024 a 30/09/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/07/2023 a 30/09/2023 01/01/2023 a 30/09/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.255 12.349 6.803 12.882
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.598 -14.821 -5.145 -16.873
3.03 Resultado Bruto -1.343 -2.472 1.658 -3.991
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 27.455 11.915 3.809 30.649
3.04.01 Despesas com Vendas 0 0 -201 -238
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -15.829 -45.543 -16.185 -42.545
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -225 1.206 860 17.542
3.04.03.01 Provisdes -225 1.206 860 17.542
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -314 -11.766 -2.679 -5.884
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 43.823 68.018 22.014 61.774
3.04.06.01 Resultado de Equivalencia Patrimonial 43.823 68.018 22.014 61.774
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 26.112 9.443 5.467 26.658
3.06 Resultado Financeiro 9.462 27.693 9.157 29.859
3.06.01 Receitas Financeiras 9.477 27.739 9.193 30.007
3.06.02 Despesas Financeiras -15 -46 -36 -148
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 35.574 37.136 14.624 56.517
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 35.574 37.136 14.624 56.517
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 35.574 37.136 14.624 56.517
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,175 0,183 0,072 0,28
3.99.02 Lucro Diluido por Acao
3.99.02.01 PN 0,171 0,179 0,07 0,271
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao do Resultado Abrangente

Versédo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2024 a 30/09/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/07/2023 a 30/09/2023 01/01/2023 a 30/09/2023

4.01 Lucro Liquido do Periodo 35.574 37.136 14.624 56.517

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 35.574 37.136 14.624 56.517
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versao : 1

(Reais Mil)
Cédigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/01/2023 a 30/09/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -35.882 -43.964
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -45.248 -42.044
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigcdo social 37.136 56.517
6.01.01.02 Depreciacao e amortizagao 2.254 2.603
6.01.01.03 Proviséo para contingéncias, liquida 1.206 -17.501
6.01.01.06 Provisdo para participagédo nos resultados 1.811 -2.641
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial -68.018 -61.774
6.01.01.10 Juros provisionados -19.637 -19.248
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 9.366 -1.920
6.01.02.01 Contas a receber 5.161 0
6.01.02.02 Imoveis a comercializar 6.986 -32
6.01.02.03 Demais contas a receber -7.091 -9.543
6.01.02.04 Fornecedores -610 749
6.01.02.05 Contas a pagar por aquisi¢céo de imoveis 161 0
6.01.02.06 Adiantamentos de clientes -438 -920
6.01.02.07 Demais passivos 5.197 7.826
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 72.375 106.280
6.02.01 Titulos e valores mobiliarios -111.076 -36.564
6.02.03 Dividendos recebidos 92.191 87.693
6.02.04 Aumento de capital em controladas 122.634 17.804
6.02.05 Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel -4.266 -1.470
6.02.06 Aumento (reducédo) de adiantamento para futuro aumento -27.108 38.817
de capital em sociedades investidas
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -36.274 -60.021
6.03.02 Partes relacionadas 5.137 7.279
6.03.05 Dividendos pagos -41.411 -67.300
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 219 2.295
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 138 910
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 357 3.205
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Versédo : 1

Codigoda  Descricao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.109.029 -4.641 59.398 0 41.411 1.205.197
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.109.029 -4.641 59.398 0 41.411 1.205.197
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 5.173 0 0 -41.411 -36.238
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 -41.411 -41.411
5.04.08 Apropriacdo do Plano de Opgéo de agdes — Stock Option 0 5.173 0 0 0 5.173
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 37.136 0 37.136
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 37.136 0 37.136
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.109.029 532 59.398 37.136 0 1.206.095
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagcoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023

(Reais Mil)

Versédo : 1

Codigoda  Descricao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.109.029 -22.746 63.518 0 56.300 1.206.101
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.109.029 -22.746 63.518 0 56.300 1.206.101
5.04 Transacgdes de Capital com os Sécios 0 14.734 -9.314 -39.799 -56.300 -90.679
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 -56.300 -56.300
5.04.08 Apropriacdo do Plano de Opgéo de agdes — Stock Option 0 5.420 0 0 0 5.420
5.04.09 Dividendos intercalares 0 0 0 -39.799 0 -39.799
5.04.10 Cancelamento de agdes em tesouraria 0 9.314 -9.314 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 56.517 0 56.517
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 56.517 0 56.517
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.109.029 -8.012 54.204 16.718 0 1.171.939
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versao : 1

(Reais Mil)
Cédigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/01/2023 a 30/09/2023
7.01 Receitas 13.885 14.655
7.01.02 Outras Receitas 13.885 14.655
7.01.02.01 Incorporacéo, revenda de imoveis e servigos 13.885 14.655
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -37.848 -35.377
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -14.821 -16.873
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -23.027 -18.504
7.03 Valor Adicionado Bruto -23.963 -20.722
7.04 Retencdes -1.048 14.939
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao -2.254 -2.603
7.04.02 Outras 1.206 17.542
7.04.02.01 Provisdes (reversdes) 1.206 17.542
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -25.011 -5.783
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 95.757 91.781
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 68.018 61.774
7.06.02 Receitas Financeiras 27.739 30.007
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 70.746 85.998
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 70.746 85.998
7.08.01 Pessoal 30.832 27.054
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 17.250 17.037
7.08.01.02 Beneficios 2.643 2.619
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.360 981
7.08.01.04 Outros 9.579 6.417
7.08.01.04.01 Participacdo dos empregados nos lucros 9.579 6.417
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 2.689 1.773
7.08.02.01 Federais 2.689 1.773
7.08.03 Remuneracédo de Capitais de Terceiros 89 654
7.08.03.01 Juros 4 46
7.08.03.02 Aluguéis 43 506
7.08.03.03 Outras 42 102
7.08.03.03.01 Despesas financeiras - incluem variagdes monetarias 42 102
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 37.136 56.517
7.08.04.02 Dividendos 0 39.799
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 37.136 16.718
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 2.520.083 2.421.373
1.01 Ativo Circulante 2.072.871 1.991.437
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.710 1.580
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 508.551 397.595
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 508.551 397.595

Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 508.551 397.595
1.01.03 Contas a Receber 1.560.610 1.592.262
1.01.03.01 Clientes 1.521.184 1.563.361
1.01.03.01.01 Contas a receber 683.114 709.843
1.01.03.01.02 Imoveis a comercializar 838.070 853.518
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 39.426 28.901
1.02 Ativo Nao Circulante 447.212 429.936
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 403.741 395.336
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 7.228 1.039
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.02.02 Aplicagbes Financeiras 7.228 1.039
1.02.01.04 Contas a Receber 396.370 394.075
1.02.01.04.01 Contas a receber 344.000 309.560
1.02.01.04.02 Imoveis a comercializar 36.237 71.000
1.02.01.04.03 Adiantamento para futuros investimentos 1.277 674
1.02.01.04.04 Outras contas a receber 14.856 12.841
1.02.01.09 Creéditos com Partes Relacionadas 143 222
1.02.01.09.05 Partes relacionadas 143 222
1.02.02 Investimentos 30.901 23.385
1.02.02.01 Participacdes Societarias 30.901 23.385
1.02.02.01.04 Participacdes em Controladas em Conjunto 30.901 23.385
1.02.03 Imobilizado 12.159 11.086
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 8.559 9.420
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 3.600 1.666
1.02.04 Intangivel 411 129
1.02.04.01 Intangiveis 411 129
1.02.04.01.02 Intangivel 411 129
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 2.520.083 2.421.373
2.01 Passivo Circulante 750.949 685.825
2.01.02 Fornecedores 32.037 53.465
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 32.037 53.465
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 18.415 27.953
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 18.415 27.953
2.01.03.01.02 Impostos e contribui¢cdes correntes 5.388 9.493
2.01.03.01.03 Impostos e contribuicdes diferidos 13.027 18.460
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 229.298 145.523
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 229.298 145.523
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 229.298 145.523
2.01.05 Outras Obrigacdes 409.405 400.127
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 13.963 43.406
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 13.963 43.406
2.01.05.02 Outros 395.442 356.721
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisicao de imoveis 74.381 68.511
2.01.05.02.05 Qutras contas a pagar 44.819 52.674
2.01.05.02.06 Adiantamento de clientes 276.242 235.536
2.01.06 Provisbes 61.794 58.757
2.01.06.02 Outras Provisdes 61.794 58.757
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 61.794 58.757
2.02 Passivo Nao Circulante 430.152 410.844
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 114.489 139.736
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 114.489 139.736
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 114.489 139.736
2.02.02 Outras Obrigacgdes 262.340 220.508
2.02.02.02 Outros 262.340 220.508
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisicdo de imoveis 100.258 141.713
2.02.02.02.05 Adiantamento de clientes 162.082 78.795
2.02.03 Tributos Diferidos 23.220 16.807
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 23.220 16.807
2.02.04 Provisdes 30.103 33.793
2.02.04.02 Qutras Provisdes 30.103 33.793
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 30.103 33.793
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.338.982 1.324.704
2.03.01 Capital Social Realizado 1.109.029 1.109.029
2.03.02 Reservas de Capital 532 -4.641
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -12.646 -19.453
2.03.02.07 Plano de opcéo de agdes 13.178 14.812
2.03.04 Reservas de Lucros 59.398 100.809
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 59.398 59.398
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 41.411
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 37.136 0
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 132.887 119.507
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versédo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2024 a 30/09/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/07/2023 a 30/09/2023 01/01/2023 a 30/09/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 245.563 631.522 258.650 799.289
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -178.403 -504.598 -220.457 -659.120
3.03 Resultado Bruto 67.160 126.924 38.193 140.169
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -30.180 -103.941 -34.170 -107.317
3.04.01 Despesas com Vendas -16.528 -46.347 -23.367 -60.938
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.798 -52.635 -18.534 -49.123
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -1.916 -1.011 426 -4.316
3.04.03.01 Provisdes -1.916 -1.011 426 -4.316
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -398 -11.872 4.401 2.189
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.460 7.924 2.904 4.871
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 36.980 22.983 4.023 32.852
3.06 Resultado Financeiro 20.963 65.528 22.047 62.446
3.06.01 Receitas Financeiras 21.683 71.163 23.377 65.922
3.06.02 Despesas Financeiras -720 -5.635 -1.330 -3.476
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 57.943 88.511 26.070 95.298
3.08 Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre o Lucro -5.758 -17.811 -6.133 -20.312
3.08.01 Corrente -5.011 -18.021 -5.371 -17.496
3.08.02 Diferido -747 210 -762 -2.816
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 52.185 70.700 19.937 74.986
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 52.185 70.700 19.937 74.986
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 35.574 37.136 14.624 56.517
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 16.611 33.564 5.313 18.469
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versédo : 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2024 a 30/09/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2024 a 30/09/2024 01/07/2023 a 30/09/2023 01/01/2023 a 30/09/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 52.185 70.700 19.937 74.986
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 52.185 70.700 19.937 74.986
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 35.574 37.136 14.624 56.517
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 16.611 33.564 5.313 18.469
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A.

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versao : 1

(Reais Mil)
Cédigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/01/2023 a 30/09/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 117.186 -2.911
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 67.394 59.211
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 88.511 95.298
6.01.01.02 Depreciacao e amortizagao 3.095 3.350
6.01.01.03 Proviséo para contingéncia, liquida -745 -834
6.01.01.04 Proviséo para garantias, liquida 1.206 2.823
6.01.01.05 Provisdo para distratos, liquida -831 -12.012
6.01.01.06 Provisdo para participagcéo nos resultados 1.552 -1.763
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial -7.924 -4.871
6.01.01.10 Juros provisionados -17.470 -22.780
6.01.02 VariagOes nos Ativos e Passivos 89.507 -28.713
6.01.02.01 Contas a receber -7.711 -165.604
6.01.02.02 Imoveis a comercializar 50.211 139.689
6.01.02.03 Demais contas a receber -12.540 -5.600
6.01.02.04 Fornecedores -21.427 24.878
6.01.02.05 Contas a pagar por aquisi¢céo de imoveis -35.585 -10.579
6.01.02.06 Adiantamento de clientes 123.992 -59.288
6.01.02.07 Demais passivos -7.433 47.791
6.01.03 Outros -39.715 -33.409
6.01.03.01 Juros pagos -21.694 -13.097
6.01.03.02 Imposto de renda e contribuigéo social pagos -18.021 -20.312
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -101.597 -88.062
6.02.01 Titulos e valores mobiliarios -76.768 -64.316
6.02.04 Aumento de capital em controladas 408 -2.601
6.02.05 Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel -4.450 -2.414
6.02.06 Movimentos de acionistas ndo controladores -20.184 -18.439
6.02.07 Aumento (reducéo) de adiantamento para futuro aumento -603 -292
de capital em sociedades investidas
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -13.459 80.497
6.03.02 Partes relacionadas -29.364 36.014
6.03.03 Captacéo de empréstimos e financiamentos 139.544 203.545
6.03.04 Amortizagcdo de empréstimos e financiamentos -82.228 -91.762
6.03.05 Dividendos pagos -41.411 -67.300
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 2.130 -10.476
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.580 16.058
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.710 5.582
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.109.029 -4.641 59.398 0 41.411 1.205.197 119.507 1.324.704
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.109.029 -4.641 59.398 0 41.411 1.205.197 119.507 1.324.704
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 5.173 0 0 -41.411 -36.238 -20.184 -56.422
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 3.468 3.468
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 -41.411 -41.411 -23.652 -65.063
5.04.08 Apropriagdo do Plano de Opgéo de agbes 0 5.173 0 0 0 5.173 0 5.173
— Stock Option
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 37.136 0 37.136 33.564 70.700
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 37.136 0 37.136 33.564 70.700
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.109.029 532 59.398 37.136 0 1.206.095 132.887 1.338.982
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versédo : 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.109.029 -22.746 63.518 0 56.300 1.206.101 89.112 1.295.213
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.109.029 -22.746 63.518 0 56.300 1.206.101 89.112 1.295.213
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 14.734 -9.314 -39.799 -56.300 -90.679 -18.439 -109.118
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 -56.300 -56.300 -18.439 -74.739
5.04.08 Apropriagdo do Plano de Opgéo de agbes 0 5.420 0 0 0 5.420 0 5.420
— Stock Option
5.04.09 Cancelamento de agées em tesouraria 0 9.314 -9.314 0 0 0 0 0
5.04.10 Dividendos intercalares 0 0 0 -39.799 0 -39.799 0 -39.799
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 56.517 0 56.517 18.469 74.986
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 56.517 0 56.517 18.469 74.986
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.109.029 -8.012 54.204 16.718 0 1.171.939 89.142 1.261.081
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragcao de Valor Adicionado

Versao : 1

(Reais Mil)
Cédigoda  Descrigdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/01/2023 a 30/09/2023
7.01 Receitas 647.404 818.139
7.01.02 Outras Receitas 647.404 818.139
7.01.02.01 Incorporacéo, revenda de imoveis e servigos 647.404 818.139
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -575.956 -732.930
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -504.598 -659.119
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -71.358 -73.811
7.03 Valor Adicionado Bruto 71.448 85.209
7.04 Retencdes -4.106 -7.666
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao -3.095 -3.350
7.04.02 Outras -1.011 -4.316
7.04.02.01 Provisdes (reversdes) -1.011 -4.316
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 67.342 77.543
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 79.087 70.793
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7.924 4.871
7.06.02 Receitas Financeiras 71.163 65.922
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 146.429 148.336
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 146.429 148.336
7.08.01 Pessoal 35.056 29.996
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 19.396 18.343
7.08.01.02 Beneficios 3.144 3.052
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.570 1.366
7.08.01.04 Outros 10.946 7.235
7.08.01.04.01 Participacdo dos empregados nos lucros 10.946 7.235
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 34.985 39.163
7.08.02.01 Federais 34.985 39.163
7.08.03 Remuneracédo de Capitais de Terceiros 5.688 4.191
7.08.03.01 Juros 24 90
7.08.03.02 Aluguéis 52 715
7.08.03.03 Outras 5.612 3.386
7.08.03.03.01 Despesas financeiras - incluem variagdes monetarias 5.612 3.386
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 70.700 74.986
7.08.04.02 Dividendos 0 39.799
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 37.136 16.718
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 33.564 18.469
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Comentario do Desempenho
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Relatorio da
Adiministracao 3T24

Nos termos das disposicoes legais e estatutarias, a Administracao da Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.
(“Companhia” ou “MELK3”), submete a apreciacdo dos senhores o Relatéorio da Administracdo e as
Demonstraces Financeiras da Companhia, acompanhada do relatério dos auditores independentes, referentes
ao exercicio social findo em 30 de setembro de 2024.
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RELATORIC DA ADMINISTRACAD ~ 3T

omentario do Desempenho

Nos somos a Melnick

Existimos para transformar o jeito de morar, trabalhar e
conviver.

Ha 52 anos, perseguimos a exceléncia no mercado de
construcio e incorporagdo no Rio Grande do Sul.
Desenvolvemos, de forma incansdvel, solucbes
inovadoras para as pessoas viverem cada vez melhor.
Essa trajetoria iniciou com a criagdo da Melco, fundada
por Milton Melnick em 1970. De ld para cd, fomos
impulsionados pela vontade de realizar projetos com 0s
mais altos padrdes de execugdo e atendimento.

Em constante evolugdao com o mercado imobilidrio.

Para cumprir nossa missdo, de desenvolver produtos
fantdsticos e relacionamentos sélidos com as pessoas,
buscamos evoluir de forma continua. Somos,
atualmente, um grupo de empresas que atendem as
necessidades de todo o ecossistema da incorporacéo e
da construcdo. Isso garante grande capacidade de
entrega, em todos os segmentos de mercado, de
projetos que combinam agilidade com alto padrédo de
qualidade.

NOSSOS NUMEROS

Torres Construidas

O Mais Alto Padrao de Qualidade.

de m? construidos

Unidades Entregues

“Satisfazer as necessidades e expectativas dos clientes através da melhoria continua dos processos construtivos,
ambientais e gerenciais, buscando atingir maior Qualidade do produto aliado a redu¢do de custo.”




RELATORIC DA A3MINISTRACAD ~ 3724

Desempenho

Mensagem da Administracao

E com satisfagdo que apresentamos os resultados da Melnick do 3T2024.

Importante destacar que no trimestre a Companhia reportou uma importante recuperagdo no volume
langamentos e de vendas, que permitiu ultrapassar nos 9M2024 o volume de langamentos (% Melnick), e,
equalizar o volume de vendas, quando comparados aos numeros dos 9M2023, mesmo com o um segundo
trimestre de 2024 atipico devido as cheias que atingiram o estado do Rio Grande do Sul.

Langamos no 3T2024 quatro empreendimentos, totalizando um VGV de RS 325,9 milhdes (RS 225,4 milhdes %
Melnick), com uma VSO de 53%. Nos 9M2024 foram langados 6 empreendimentos, totalizando um VGV de RS
999,6 milhdes (RS 842,5 milhdes % Melnick) um crescimento de 25% em relagdo aos 9M2023 no % Melnick.

Encerramos o 3T24 com RS 1,3 bilhdo de VGV (% Melnick) em estoque. Do estoque concluido, que representa RS
250,0 milhdes, RS 104,2 milhdes, ou 42%, estdo alugados. Nosso modelo de locagido permite ao cliente converter
as parcelas de aluguel pagas em desconto para aquisicdo do imovel, durante os primeiros 18 meses do contrato.
Na média, 33% dos nossos clientes convertem suas locagdes em compra efetiva do imovel.

Estamos bastante satisfeitos com o desempenho das vendas liquidas, que totalizaram RS 167,9 milhdes (%
Melnick) no 3T2024. Nos 9M2024 as vendas liquidas totais totalizaram RS 600,9 milhdes (% Melnick), sendo que
a parcela de vendas de estoques totalizou RS 261 milhes.

Atualmente temos RS 2,7 Bilhdes de VGV (% Melnick) em land bank, compostos por 28 terrenos ou fases, sendo
que 21% do nosso land bank ja possui projeto aprovado com VGV potencial de RS 583 milhdes (% Melnick).

No trimestre entregamos um empreendimento totalizando um VGV de RS 55,5 milhdes (RS 45,1 milhdes %
Melnick) e no ano foram entregues 2 empreendimentos, totalizando um VGV de RS 149,4 milhdes (RS 116,5
milhdes % Melnick).

A Receita liquida do trimestre totalizou, aproximadamente, RS 245,6 milhdes e nos 9M2024 RS 631,5. Nosso
Lucro Bruto totalizou RS 67,2 milhdes no trimestre com margem bruta ajustada de 31,2% e RS 126,9 milhdes nos
9M?2024. O Lucro liquido totalizou, aproximadamente, RS 35,6 milhdes no trimestre com margem liquida? antes
da participacdo dos minoritarios de 21,3% e RS 37,1 milhdes no ano.

Possuimos uma sélida posicdo de caixa de RS 519,5 milhdes e um caixa liquido de RS 175,7 milhdes, mesmo apds
o pagamento de dividendos. O caixa liquido atualmente representa 14,6% do patrimonio liquido. Em nossa
estrutura de capital, ndo possuimos divida corporativa e a divida estd 98,4% concentrada em contratos de SFH.
Nos 9M2024, pagamos RS 41,4 milhdes de dividendos demonstrando a competéncia e solidez de nosso caixa e
estrutura de capital.

Nossa estratégia de negdcios é baseada em trés pilares: solidez financeira, capacidade operacional e produtos
diferenciados. Com a mentalidade de longo prazo, mantemos como objetivo principal o retorno sobre o capital
investido.
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RELATORIC DA A3MINISTRACAD ~ 3724

Desempenho

Desempenho Operacional

Lancamentos

No terceiro trimestre de 2024, foram realizados quatro lancamentos no total de RS 326 milhdes de VGV bruto (RS
225 milhdes % Melnick). Nos 9M2024, os langamentos representam um total de RS 1,0 bilhdo de VGV bruto (RS 843
milhdes no % Melnick), representando um crescimento de 25% (% Melnick) em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Destacamos que os langamentos do semestre (% Melnick), representam um crescimento de 18% do
volume langado em 2023 (% Melnick).

Vendas brutas, liquidas e VSOs

No terceiro trimestre de 2024, as vendas brutas e liquidas foram de, respectivamente, RS 182 milhdes e RS 168
milhdes (% Melnick). Nos 9M2024, as vendas brutas e liquidas foram de, respectivamente, RS 710 milhdes e RS 601
milhdes (% Melnick), representando um crescimento de 1% das vendas liquidas em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

Estoque

Encerramos o terceiro trimestre de 2024 com RS 1.340,9 milhdes em estoques (% Melnick). Do total do estoque,
81% se referem a unidades em construcdo e 19% a unidades concluidas. Segregamos o estoque pronto em dois
grupos, estoque pronto de comercializacao que representa 58% do estoque concluido, que depende de iniciativas e
de esforco comercial para comercializagdo e em estoque de locacdo que representa 42% do estoque concluido,
onde oferecemos aos nossos clientes um modelo de locacdo com opcdo de compra. Neste modelo as unidades em
estoque rentabilizam a carteira com receitas de aluguéis, e, caso o locatdrio opte em exercer a opc¢ao, ele pode
utilizar os valores pagos em cardter de aluguel como entrada no momento da compra.

TInformagdes subsequentes de lancamentos e vendas referentes ao 3T24, ndo auditadas e podem sofrer alteragées. PAGINA: 21 de 64



RELATORIC DA A3MINISTRACAD ~ 3724

Desempenho

Desempenho Operacional

Landbank

O land bank encerrou o terceiro trimestre de 2024 com RS 4,2 bilhdes de VGV total sendo destes, RS 2,7 bilhdes em
VGV potencial (% Melnick), sendo que RS 583 milhdes em projetos ja aprovados, correspondentes a 21% do

landbank.

Entregas e execucao de empreendimentos

No terceiro trimestre de 2024, foi entregue o empreendimento Hillside, totalizando RS 55,5 milhdes de VGV bruto
(RS 45,1 milhdes no % Melnick) e 34 unidades. A Companhia possuia 27 canteiros ativos sendo 18 da incorporadora,
6 da urbanizadora e 2 da marca open, totalizando 4.829 unidades em constru¢do ou 720.376 m? em construgao.

Repasse e recebimento

No terceiro trimestre de 2024, o total de recebimento de clientes foi de RS 178 milhdes, dos quais RS 131milhdes
ou 74% referentes as unidades em constru¢do e RS 47 milhdes ou 26% referentes as unidades concluidas. Nos
9M2024, o total de recebimento de clientes foi de RS 672 milhdes, dos quais RS 487 milhdes ou 72% referentes as

unidades em construgdo e RS 185 milhdes ou 28% referentes as unidades concluidas.

Desempenho Econémico Financeiro

Receita liquida

No teceiro trimestre de 2024, obtivemos uma receita operacional liquida de RS 246 milhdes, apresentando uma

reducdo de 5% em relacdo ao 3T24. Nos 9M2024 a receita liquida operacional totalizou RS 632 milhdes,

apresentando uma reducdo de 21% em relagdo ao segundo semestre de 2023.
Lucro bruto e margem bruta

No terceiro trimestre o lucro bruto foi de RS 67 milhdes e a margem bruta foi de 31,2%, expurgando os efeitos dos
encargos financeiros apropriados ao custo. Nos 9M2024 o lucro bruto apresenta uma redug¢do de 9% e a margem

bruta um crescimento de de 19% quando comparados ao mesmo periodo do ano anterior.
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RELATORIC DA A3MINISTRACAD ~ 3724

Desempenho

Desempenho Econémico Financeiro

Despesas comerciais, gerais e administrativas e outras despesas

No terceiro trimestre de 2024, as despesas operacionais totalizaram RS 36,6 milhdes. No trimestre as despesas
comerciais totalizaram RS 16,5 milhdes ou 45,1% das despesas operacionais, as despesas administrativas
totalizaram RS 17,7 milhdes ou 48,6% das despesas operacionais e a rubrica de outras despesas liquidas totalizou RS
2,3 milhdes ou 6,3% das despesas operacionais. Nos 9M2024, as despesas operacionais totalizaram RS 111,8
milhdes. As despesas comerciais totalizaram RS 46,3 milhdes ou 41,4% das despesas operacionais, as despesas
administrativas totalizaram RS 52,6 milhdes ou 47,1% das despesas operacionais e a rubrica de outras despesas
liquidas totalizou RS 11,8 milhdes ou 11,5% das despesas operacionais.

Resultado financeiro

Encerramos o terceiro trimestre de 2024 com resultado financeiro positivo em RS 11,1 milhdes. Nos 9M2024M o
resultado financeiro positivo foi de RS 41,2 milhges. O resultado financeiro representou uma redugdo de 3,7% em
relacdo aos 9M2023.

EBITDA

No terceiro trimestre de 2024, o EBITDA da Companhia alcancou RS 47,8 milhdes, e a margem EBITDA atingiu
19,5%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo. O EBITDA no terceiro trimestre
apresentou um crescimento de 290,6% em relagdo ao terceiro trimestre de 2023. Nos 9M2024 o EBITDA alcangou
RS 50,4 milhdes, e a margem EBITDA atingiu 7,9%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao
custo.

Lucro liquido e margem liquida

No terceiro trimestre de 2024 o lucro liquido foi de RS 35,6 milhdes e a margem liquida antes dos minoritarios foi de
21,3%. Nos 9M2024 o lucro liquido foi de RS 37,1 milhdes e milhdes e a margem liquida antes dos minoritarios foi
de 11,2%.
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RELATORIC DA A3MINISTRACAD ~ 3724

Desempenho

Liquidez e Endividamento

Entendemos que as condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para seu plano de negdcios e
cumprir com suas obriga¢des de curto, médio e longo prazos. A geracao de caixa da Companhia, juntamente as
linhas de crédito disponiveis, sdo suficientes para financiar as atividades da Companhia, bem como para fazer frente
a execuc¢do do seu plano de negdcios.

indices de liquidez

O indice de liquidez geral e corrente da Companhia, em 30 de setembro de 2024, era de 2,1x e 2,7x,
respectivamente.

Caixa equivalentes de caixa e valores mobiliarios

Ao final do terceiro trimestre de 2024, a posi¢ao de Caixa da Companhia, incluindo titulos e valores mobiliarios, era
de RS 519,5 milhdes, representando um crescimento de 2,6% em relag¢do ao terceiro trimestre de 2023.

Contas a receber
Encerramos o segundo trimestre de 2024 com saldo de Contas a Receber totalizando RS 1,8 bilhdo dos quais, RS 1,8

bilhdo estao a vencer. O Contas a Receber de unidades concluidas encerrou o segundo trimestre de 2024 totalizando
RS 278 milhdes apds a provisdo para distratos de RS 24 milhdes.

Endividamento
Com divida bruta de RS 344 milhdes dos quais 66,7% estdo classificados a curto prazo 33,3% a longo prazo. A

companhia registrou ao final do terceiro trimestre, uma posi¢do de caixa e equivalentes de RS 519,5 milhdes, e, um
saldo de caixa liquido positivo de RS 175,7.
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Remuneracao aos acionistas

A Lei das Sociedades por Acbes e o Estatuto Social da empresa exigem a realizacdo de Assembleia Geral Ordinaria
de acionistas até dia 30 de abril de cada ano, momento em que os acionistas deliberardo sobre a proposta do
Conselho de Administracdo. Dentre outras realizagbes, os acionistas devem decidir a respeito da distribuicdo dos
dividendos anuais da Companhia, de modo que todos os acionistas, na data de declaracdo dos dividendos, tém
direito ao recebimento destes dividendos minimos obrigatérios. Nossos acionistas também deliberardo sobre a
destinacdo do lucro liquido da Companhia do exercicio social anterior, a partir da proposta do Conselho de
Administra¢do. Para fins da Lei das Sociedades por A¢des, o lucro liquido é definido como o resultado do exercicio
que remanescer depois de deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, os montantes
relativos ao imposto de renda e a contribuicao social e quaisquer valores destinados ao pagamento de participa¢des
estatutarias de empregados e administradores no lucro da empresa.

O dividendo obrigatério da Melnick é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades
por Acbes e do Estatuto Social, apurado nas demonstracGes financeiras ndo consolidadas. A declaracdo anual de
dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo minimo obrigatdrio, exige aprovacdao em
Assembleia Geral Ordindria por maioria de votos de acionistas titulares das a¢des da Melnick e ira depender de
diversos fatores, tais como os resultados operacionais, condi¢do financeira, necessidades de caixa e perspectivas
futuras da empresa, dentre outros fatores que o Conselho de Administracdo e acionistas julguem relevantes.

O grafico abaixo representa o historico de destinacdo do lucro liquido.
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RELATORIC DA ASMINISTRACA

Desempenho

Camara de Arbitragem

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula
compromissodria constante do seu Estatuto Social.

Relacionamento com Auditores
Independentes

Em atendimento a Instru¢do CVM n? 381/2003 e ao Oficio Circular SNC/SEP n2 01/2007, a Companhia informa que
os auditores independentes (Deloitte Auditores Independentes S/S Ltda, “Deloitte”) foram contratados apenas para
realizagdo dos servigos de auditoria externa sobre as demonstragées Financeiras individuais e consolidadas de 2024
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) ; e
revisdo das informacdes contabeis intermedidrias trimestrais de acordo com as normas brasileiras e internacionais.
A Companhia ndo contratou nenhum outro trabalho nao relacionado a auditoria até 30 de setembro de 2024.

A Companhia e suas controladas, por meio dos érgaos de governanca, adotam procedimento de consultar os
auditores independentes no sentido de assegurar-se que a realizacdo da prestacdo de outros servicos ndao venha a
afetar a independéncia e objetividade requeridas aos servigos de auditoria independente, destacadamente para que
o auditor ndo audite seu préprio trabalho, ndo exerca fungdes gerenciais na Companhia e suas controladas, bem
como ndo as represente legalmente. A Deloitte declarou que todos os servicos prestados a Companhia e suas
controladas observaram de forma estrita as normas contabeis e de auditoria que tratam da independéncia dos
auditores independentes em trabalhos de auditoria e ndo identificaram nenhuma situa¢do que afeta a
independéncia e objetividade ao desempenho dos servigos de auditoria externa.

Durante o exercicio findo em 30 de setembro de 2024, os servigos de auditoria independente na Companhia,
realizados pela Deloitte Auditores Independentes S/S Ltda, contemplaram o exame das demonstrag¢des financeiras.
O montante de honorarios realizados com os auditores independentes para o periodo findo em 30 de setembro de
2024 é de RS 410 mil.
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Notas Explicativas

Melnick Desenvolvimento
Imobiliario S.A. e suas Controladas

Relatério sobre a Revisdo de
Informagdes Trimestrais dos
Periodos de Trés e Nove Meses
Findos em 30 de Setembro de 2024

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
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- Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -
Nota 42 30 122 andares - Golden Tower
04711-130 - S&o Paulo - SP
Brasil

Tel.: + 55 (11) 5186-1000

Fax: +55(11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

RELATORIO SOBRE A REVISAQ DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Administradores e Acionistas da
Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Introdugao

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Melnick
Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, contidas no Formulario de Informac&es Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2024, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2024 e as
respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses
findos naquela data e das mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdao da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracgdo
Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagdo dessas informagdes de
forma condizente com as normas aplicaveis as entidades de incorporag¢do imobiliaria no Brasil, registradas
na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, aplicdveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagoes financeiras intermediarias com
base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacgdes
intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisao de Informagoes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermedidrias consiste na realizacdo de indagacdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusdo sobre as informagoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais
anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributdria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gestdo de riscos para quase 90% das organizagdes
da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensuraveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentavel. Com base nos seus mais
de 175 anos de histdria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo 0 mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.

© 2024. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Deloitte

Notas Explicativas

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n? 2, as informacgdes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas, contidas no Formuldrio de Informag&es Trimestrais - ITR, foram elaboradas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao da politica contabil
adotada pela Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o
entendimento da Administracdo da Companhia quanto a aplicacdo da norma brasileira NBC TG 47 - Receita
de Contrato com Cliente, alinhada com aquela manifestada pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP

n2 02/18. Nossa conclusdo ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informacdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstracées do valor
adicionado - DVA, individual e consolidada, referentes ao periodo de nove meses findo em

30 de setembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e
apresentadas como informacgdo suplementar para fins da norma internacional IAS 34, aplicavel as entidades
de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Essas demonstra¢des foram submetidas a
procedimentos de revisdao executados em conjunto com a revisdo das ITR, com o objetivo de concluir se
elas estdo conciliadas com as informacgdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na norma brasileira
NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndao foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em
relacdo as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3o Paulo, 7 de novembro de 2024

%’ /7 Tou i Toh e fyen == ,:T:’

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Roberto Torres dos Santos

Auditores Independentes Ltda. Contador

CRC n22SP011609/0-8 CRC n21SP219663/0-7
2024SP035733

© 2024. Para mais informag0es, contate a Deloitte Global. 2
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Notas Explicativas

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E SUAS CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

ATIVO Nota 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 357 138 3.710 1.580
Titulos e valores mobiliarios 5 280.383 151.311 508.551 397.595
Contas a receber 6 - 5.161 683.114 709.843
Imoveis a comercializar 7 14.126 657 838.070 853.518
Demais contas a receber 28.146 22.188 39.426 28.901

323.012 179.455 2.072.871 1.991.437
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios 5 58.843 57.202 7.228 1.039
Contas a receber 6 - - 344.000 309.560
Imoéveis a comercializar 7 - 20.455 36.237 71.000
Adiantamentos para futuros investimentos 20.a 129.267 102.159 1.277 674
Partes relacionadas 20.a 135.522 135.920 143 222
Demais contas a receber 9.935 8.801 14.856 12.841

333.567 324.537 403.741 395.336
Investimentos 8.a 617.075 749.837 30.901 23.385
Direito de uso 2.651 242 3.600 1.666
Imobilizado 6.991 7.443 8.559 9.420
Intangivel 176 121 411 129

960.460 1.082.180 447.212 429,936
TOTAL DO ATIVO 1.283.472 1.261.635 2.520.083 2.421.373

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrantes das informacgdes financeiras trimestrais.
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Notas Explicativas

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E SUAS CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 30/09/2024  31/12/2023  30/09/2024  31/12/2023
CIRCULANTE
Fornecedores 1.084 1.694 32.037 53.465
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis 9 161 - 74.381 68.511
Empréstimos e financiamentos 10 - - 229.298 145.523
Impostos e contribuicées a recolher 767 1.291 5.388 9.493
Contribuigbes sociais diferidos - - 13.027 18.460
Adiantamentos de clientes 11 243 681 276.242 235.536
Provisdo para perdas em sociedades 8.a 45.673 31.629 ) )
controladas
Provisbes 12 6.548 4,737 61.794 58.757
Partes relacionadas 20.a 10.764 6.025 13.963 43.406
Demais contas a pagar 7.204 4.100 44.819 52.674
72.444 50.157 750.949 685.825
NAO CIRCULANTE
Adiantamentos de clientes 11 - - 162.082 78.795
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis 9 - - 100.258 141.713
Provisdes 12 4.933 6.281 30.103 33.793
Empréstimos e financiamentos 10 - - 114.489 139.736
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos 13 - - 23.220 16.807
4.933 6.281 430.152 410.844
Total dos passivos 77.377 56.438 1.181.101 1.096.669
PATRIMONIO LiQUIDO 14
Capital social 14.a 1.109.029 1.109.029 1.109.029 1.109.029
Acdes restritas e em tesouraria 14.b (12.646) (19.453) (12.646) (19.453)
Plano de opgéo de acbes 14.c 13.178 14.812 13.178 14.812
Reservas de lucros 14.d.e. 59.398 59.398 59.398 59.398
Lucros acumulados 37.136 - 37.136 -
Dividendos adicionais propostos 14.f - 41.411 - 41.411
1.206.095 1.205.197 1.206.095 1.205.197
Participacao dos nao controladores - - 132.887 119.507
Total do patriménio liquido 1.206.095 1.205.197 1.338.982 1.324.704
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO 1.283.472 1.261.635 2.520.083 2.421.373

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrantes das informacgdes financeiras trimestrais.

PAGINA: 32 de 64



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. Versao : 1

Notas Explicativas

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E SUAS CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DE RESULTADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo)

Controladora Consolidado
Nota 01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2023 a 01/01/2023 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a 01/07/2023 a 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023
OPERACOES
Receita 15 3.255 12.349 6.803 12.882 245.563 631.522 258.650 799.289
Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados 16.a (4.598) (14.821) (5.145) (16.873) (178.403) (504.598) (220.457) (659.120)
LUCRO (PREJUiZO) BRUTO (1.343) (2.472) 1.658 (3.991) 67.160 126.924 38.193 140.169
DESPESAS OPERACIONAIS
Comerciais 16.b - - (201) (238) (16.528) (46.347) (23.367) (60.938)
Gerais e administrativas 16.b (12.677) (35.366) (13.628) (32.618) (14.646) (42.458) (15.977) (39.196)
Remuneragéo da Administragéo 20.c (3.152) (10.177) (2.557) (9.927) (3.152) (10.177) (2.557) (9.927)
Provisbes 12.e (225) 1.206 860 17.542 (1.916) (1.011) 426 (4.316)
Outras despesas operacionais, liquidas 18 (314) (11.766) (2.679) (5.884) (398) (11.872) 4.401 2.189
(16.368) (56.103) (18.205) (31.125) (36.640) (111.865) (37.074) (112.188)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (17.711) (58.575) (16.547) (35.116) 30.520 15.059 1.119 27.981
RESULTADO DAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS
Equivaléncia patrimonial 8 43.823 68.018 22.014 61.774 6.460 7.924 2.904 4.871
43.823 68.018 22.014 61.774 6.460 7.924 2.904 4.871
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras 17 (15) (46) (36) (148) (720) (5.635) (1.330) (3.476)
Receitas financeiras 17 9.477 27.739 9.193 30.007 21.683 71.163 23.377 65.922
9.462 27.693 9.157 29.859 20.963 65.528 22.047 62.446
Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social 35.574 37.136 14.624 56.517 57.943 88.511 26.070 95.298
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuigcdo social - correntes 19 - - - - (5.011) (18.021) (5.371) (17.496)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 19 - - - - (747) 210 (762) (2.816)
LUCRO LiQUIDO DOS PERIODOS 35.574 37.136 14.624 56.517 52,185 70.700 19.937 74.986
LUCRO DOS PERIODOS ATRIBUIVEL A
Acionistas 35.574 37.136 14.624 56.517
Participacéo dos n&o controladores 16.611 33.564 5.313 18.469
52,185 70.700 19.937 74.986
LUCRO POR AGAO ATRIBUiVELlAOS ACIONISTAS DA
COMPANHIA DURANTE OS PERIODOS - R$
Lucro basico por agédo 14.f 0,175 0,183 0,072 0,280
Lucro diluido por acéo 14.f 0,171 0,179 0,070 0,271

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrantes das informacdes financeiras trimestrais.
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Notas Explicativas

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E SUAS CONTROLADAS

DEMOSNTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo)

Controladora Consolidado
01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023
a a a a a a a a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023
LUCRO LiQUIDO DOS EXERCICIOS 35.574 37.136 14.624 56.517 52.185 70.700 19.937 74.986
Outros resultados abrangentes - - - - - - - -
RESULTADO ABRANGENTE DOS PERIODOS 35.574 37.136 14.624 56.517 52.185 70.700 19.937 74.986
RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS ATRIBUIVEL A
Acionistas 35.574 37.136 14.624 56.517
Participagéo dos ndo controladores 16.611 33.564 5.313 18.469
52.185 70.700 19.937 74.986

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrantes das informacdes financeiras trimestrais.
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Notas Explicativas

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E SUAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS PERIODOS
FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

Atribuivel aos acionistas da controladora
Acodes restritas e em

Reservas de lucros

tesouraria
. " = = Dividendos Participagao Total do
Capital Acdes em Opgéao Retengao Lucros L = S
Nota R . ~ Legal adicionais Total dos nao patriménio
social tesouraria de agoes de lucros acumulados propostos controladores liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 1.109.029 (31.692) 8.946 31.826 31.692 - 56.300 1.206.101 89.112 1.295.213
Acdes em tesouraria:
Apropriagédo do plano de opgéo - Stock options 14.c - - 8.791 - - - - 8.791 - 8.791
Concessao de agdes — Stock options 14.c - 2.925 (2.925) - - - - - - -
Cancelamento de agdes em tesouraria 14.b - 9.314 - - (9.314) - - - - -
Destinacéo de lucros:
Lucro liquido do exercicio - - - - - 103.885 - 103.885 48.064 151.949
Apropriacéo da reserva legal - - - 5.194 - (5.194) - - - -
Dividendos pagos 14.f - - - - - - (56.300) (56.300) (17.669) (73.969)
Dividendos intercalares 14.f - - - - - (57.280) - (57.280) - (57.280)
Dividendos adicionais propostos - - - - - (41.411) 41.411 - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 1.109.029 (19.453) 14.812 37.020 22.378 - 41.411 1.205.197 119.507 1.324.704
Acbes em tesouraria:
Apropriagéo do plano de opgao - Stock options 14.c - - 5.173 - - - - 5.173 - 5.173
Concessédo de agdes — Stock options 14.c - 6.807 (6.807) - - - - - - -
Capital social:
Aumento de capital 14.a - - - - - - - - 3.468 3.468
Destinagéo de lucros:
Lucro liquido do periodo - - - - - 37.136 - 37.136 33.564 70.700
Dividendos pagos 14.f - - - - - - (41.411) (41.411) (23.652) (65.063)
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 1.109.029 (12.646) 13.178 37.020 22.378 37.136 - 1.206.095 132.887 1.338.982

As notas explicativas da administracéo s&o parte integrantes das informacdes financeiras trimestrais.
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Notas Explicativas

MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E SUAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

Versdo : 1

Controladora Consolidado
01/01/2024 a 01/01/2023 a 01/01/2024 a 01/01/2023 a
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 37.136 56.517 88.511 95.298
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo
social com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial (68.018) (61.774) (7.924) (4.871)
Depreciacdes e amortizacdes 2.254 2.603 3.095 3.350
Provisdo para contingéncias, liquida 1.206 (17.501) (745) (834)
Provisdo para garantias, liquida - - 1.206 2.823
Provisado para distratos, liquida - - (831) (12.012)
Provis&do para participacdo nos resultados 1.811 (2.641) 1.552 (1.763)
Juros provisionados (19.637) (19.248) (17.470) (22.780)
Variagcdes nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes:
Contas a receber 5.161 - (7.711) (165.604)
Imoéveis a comercializar 6.986 (32) 50.211 139.690
Demais contas a receber (7.091) (9.543) (12.540) (5.600)
Fornecedores (610) 749 (21.428) 24.878
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis 161,00 - (35.585) (10.579)
Adiantamentos de clientes (438) (920) 123.993 (59.288)
Demais passivos 5.198 7.826 (7.433) 47.790
Caixa (aplicado nas) gerado pelas operagdes (35.882) (43.964) 156.901 30.498
Juros pagos - - (21.694) (13.097)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (18.021) (20.312)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (35.882) (43.964) 117.186 (2.911)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Titulos e valores mobiliarios (111.076) (36.564) (76.768) (64.316)
Aquisicdo (baixas) de bens do ativo imobilizado e intangivel (4.266) (1.470) (4.450) (2.414)
Aumento (reducéo) dos investimentos 122.634 17.804 408 (2.601)
Dividendos recebidos 92.191 87.693 - -
Aumento (reducéo) de adiantamento para futuro aumento de capital em
sociedades investidas (27.108) 38.817 (603) (292)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 72.375 106.280 (81.413) (69.623)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
De terceiros:
Ingresso de novos empréstimos e financiamentos - - 139.544 203.545
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - - (82.228) (91.762)
- - 57.316 111.783
De acionistas/partes relacionadas:
Ingresso (pagamento) de partes relacionadas, liquido 5.137 7.279 (29.364) 36.014
Dividendos pagos (41.411) (67.300) (41.411) (67.300)
Movimentos de acionistas ndo controladores - - (20.184) (18.439)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento (36.274) (60.021) (33.643) 62.058
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 219 2.295 2.130 (10.476)
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do periodo 138 910 1.580 16.058
No final do periodo 357 3.205 3.710 5.5682

As notas explicativas da administragéo sao parte integrantes das informagdes financeiras trimestrais.
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MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E SUAS CONTROLADAS

DEMONSTRAQC)ES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023
a a a a
30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
RECEITA
Incorporagéo, revenda de iméveis e servigos 13.885 14.655 647.404 818.139
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo (14.821) (16.873) (504.598) (659.119)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (23.027) (18.504) (71.358) (73.810)
(37.848) (35.377) (575.956) (732.930)
VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO BRUTO (23.963) (20.722) 71.448 85.209
RETENCOES
Provisées (reversdes) 1.206 17.542 (1.011) (4.316)
Depreciacdes e amortizagdes (2.254) (2.603) (3.095) (3.350)
(1.048) 14.939 (4.106) (7.666)
VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO PRODUZIDO PELA
COMPANHIA (25.011) (5.783) 67.342 77.543
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 68.018 61.774 7.924 4.871
Receitas financeiras - inclui variacées monetarias 27.739 30.007 71.163 65.922
95.757 91.781 79.087 70.793
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 70.746 85.998 146.429 148.336
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Salarios (17.250) (17.037) (19.396) (18.343)
Participagdo dos empregados nos lucros (9.579) (6.417) (10.946) (7.235)
Beneficios (2.643) (2.619) (3.144) (3.052)
FGTS (1.360) (981) (1.570) (1.366)
Impostos, taxas e contribuigdes (2.689) (1.774) (34.985) (39.163)
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros 4) (46) (24) (90)
Aluguéis (43) (506) (52) (715)
Despesas financeiras - incluem variagdes monetarias (42) (102) (5.612) (3.386)
Remuneracéo de Capitais de Préprios
Dividendos - (39.799) - (39.799)
Lucros retidos dos periodos (37.136) (16.718) (37.136) (16.718)
Participacdo dos ndo controladores - - (33.564) (18.469)
(70.746) (85.998) (146.429) (148.336)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrantes das informacgdes financeiras trimestrais.
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MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. INFORMACOES GERAIS

A Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A., (‘*Companhia” ou “Controladora” ou “Grupo” quando em conjunto
com as empresas controladas) € uma sociedade anénima de capital aberto, sediada em Porto Alegre, sendo
suas agdes comercializadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sao Paulo — Brasil Bolsa Balc&o
— B3 - sob a sigla MELKS3.

Tem por atividade preponderante o desenvolvimento da atividade de incorporacdo imobiliaria em
empreendimentos residenciais, comerciais e em condominio de lotes urbanos na regido Sul do Brasil, por
meio da participacéo societaria em sociedades de propdsito especifico.

A Companhia é o veiculo de parceria iniciada em 4 de marco de 2008 entre a Melnick Participagdes S.A.
(MPAR) e a Even Construtora e Incorporadora S.A. (Even), esta ultima também listada na B3 - sob a sigla
EVENS3, para atuacao e desenvolvimento de atividades de incorporagéo imobiliaria na regido Sul do Brasil.

A Even e a MPAR possuiam acordo de acionistas, segundo o qual conferia o controle da Companhia a Even.
Durante o segundo trimestre de 2024, ap6s a concretizacao de transagbes de venda de agdes da Companhia
pela Even e as alteragdes decorrentes do novo acordo de acionistas datado de 15 de maio de 2024, o controle
da Even foi descontinuado.

Durante o terceiro trimestre de 2024, apds novas transacdes de venda de a¢des da Companhia pela Even,
em 24 de agosto de 2024, o acordo de acionistas foi distratado, deixando de existir bloco de acionistas
controladores da Companhia. Conforme comunicado ao mercado realizado pela Even em 2 de outubro de
2024, esta alienou a totalidade da sua participagao acionaria na Companhia.

Efeitos da calamidade causada pelas enchentes no Rio Grande do Sul

Entre o final de abril e no decorrer de maio de 2024, ocorreu precipitacdo excessiva de chuva que afetou mais
de 60% do territério do estado do Rio Grande do Sul, culminando, em 5 de maio de 2024, com o Governo do
Estado ter decretado estado de calamidade publica. Ao todo, 478 municipios gauchos foram atingidos por
inundacdes, tendo causado prejuizos ao setor habitacional, entre outros.

A luz das orientacdes trazidas pelo Oficio-Cicular n® 1/2024/CVM/SNC/GNC, emitido em 20 de junho de 2024
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, destacamos as principais analises realizadas dos efeitos, durante e
apos as enchentes, e seus reflexos nas demonstragdes financeiras:

a) Reavaliagdo de custos orgcados de obras diretamente e indiretamente afetadas pelas enchentes;
b) Avaliacdo e postergacao das datas de entregas de obras;

c) Andlise de recuperabilidade de ativos (landbank) e gastos com prospecc¢do, localizados em areas
especificas da cidade de Porto Alegre;

d) Acompanhamento detalhado da inadimpléncia e agdes de mitigacao;
e) Reposicionamento no pipeline de langamentos;
f) Avaliac&do de contingéncias passivas.

A Companhia ressalta que seus resultados do segundo trimestre foram diretamente impactados pela avaliagéo
dos itens listados acima e que considera suficiente todos os reflexos realizados, como a seguir apresentado:

(i) No decorrer do periodo das enchentes, as opera¢des da Companhia ficaram paralisadas por 15 dias.
Os gastos correspondentes ao custo fixo incorrido neste periodo em que as atividades operacionais
ficaram paralisadas totalizaram, aproximadamente, R$1.040;
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(ii) A postergacéo nas datas de entregas dos empreendimentos ensejaram em incremento ao ajuste a
valor presente na carteira de clientes de, aproximamente, R$2.050;

(iii) As enchentes impactaram diretamente 2 empreendimentos em estagio intermediario de obras e 1
empreendimento em fase final de conclus&o.

(iv) Efetuamos revisdo no custo a incorrer dos empreendimentos diretamente impactados e dos demais
empreendimentos, levando-se em consideragéo o cenario pés enchentes e seus reflexos. Estimamos
que o total do custo a incorrer dos empreendimentos em construcdo devera ser acrescido em
R$14.220. O aumento do custo orcado a incorrer impactou a apuracéo do PoC, tendo ocorrido uma
"reversdo” de resultado apropriado em periodos anteriores. Devido a esse mesmo critério de
apropriacéo da receita, houve um impacto significativo de paralisacdo de apropriagao de resultados,
em virtude da paralisagdo das obras por 15 dias, reduzindo 0 andamento previsto de custo incorrido
que proporcionaria maior andamento do percentual de conclusédo da obra e, consequentemente, de
apropriacéo da receita das unidades ja comercializadas, Esse ultimo € um impacto transitério, visto
que a receita ndo apropriada ira ser refletida tardiamente, por ocasido do andamento das obras.
Ressaltamos que n&o temos expectativas de perdas no valor recuperavel desses ativos que
requeiram provisao;

(v) Efetuamos revisdo detalhada do valor recuperavel dos gastos incorridos com todos os
empreendimentos em prospecg¢éao e do landbank, tendo efetuado a baixa ou complemento de provisao
necessaria para refletir a expectativa atual do cenario pés-enchentes no montante de R$6.794 e
reconhecimento de demais multas contratuais no valor de R$875;

(vi) Além da postergacdo da apropriagdo do resultado em empreendimentos cujas obras foram
paralisadas, detalhados no topico (iii), ndo temos expectativas de que outros fatores possam vir a
impactar resultados futuros. Efetuamos reviséo e discussao da carteira de recebiveis e, até a data de
emissao destas demonstragdes financeiras, nao identificamos impactos significativos em pedidos de
rescisdo contratual.

Adicionalmente, ndo houve novos eventos ou provisdes adicionais durante o terceiro trimestre referente este
tema.

2. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As principais praticas contabeis aplicadas na preparagéo destas informacdes trimestrais - ITR individuais e
consolidadas n&o foram alteradas em relagao aquelas apresentadas nas demonstragdes financeiras referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, publicadas no Jornal do Comércio em 28 de margo de 2024 e
divulgadas no site da CVM (www.cvm.gov.br) e de Relagbes com Investidores da Companhia
(www.ri.melnick.com.br).

Nos casos em que as notas explicativas apresentadas nas ITRs n&o estiverem apresentadas de forma
completa, em relagéo ao apresentado nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, as informagdes completas devem ser lidas na correspondente nota explicativa das referidas
demonstracdes financeiras.

As informagdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 - Demonstragbes Intermediarias, aplicavel a elaboragéo das informagdes trimestrais - ITR,
aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM. As informagdes financeiras consolidadas foram
elaboradas, adicionalmente, de acordo com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting” emitida
pelo “Internacional Accounting Standards Board’ |ASB, aplicaveis a elaboracéo das demonstracées financeiras
intermediarias, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.
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Os aspectos relacionados ao reconhecimento da receita desse setor, bem como de determinados assuntos
relacionados ao significado e a aplicagéo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle
na venda de unidades imobiliarias pelas empresas de incorporacdo imobiliaria no Brasil, base para o
reconhecimento de receitas, seguem o entendimento disposto no Comunicado Técnico 1/2019, emitido em 18
de fevereiro de 2019 pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON na elaboragéo das
demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, sobre o Oficio Circular
/CVM/SNC/SEP n° 02/18 emitido pela CVM sobre a aplicagado do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS
15) para entidades brasileiras do setor de incorporagdo imobiliaria, registradas na CVM, o qual assevera que
um nivel elevado de distratos observados no setor ndo coloca em questionamento o reconhecimento da receita
pelo POC em contratos nos quais se enquadram os principais contratos de venda da Companhia e de suas
controladas.

As referidas orientagdes vém sendo aplicadas, de forma consistente, na elaboracdo das demonstracbes
financeiras da Companhia em periodos/exercicios subsequentes.

Essas informacbes estdo sendo apresentadas considerando o0 OCPC 07 - Notas Explicativas, o qual reforca
requisitos basicos de divulgagéo das normas existentes e sugere uma divulgagéo com foco em: (i) informacgdes
relevantes para os usuarios; (ii) aspectos quantitativos e qualitativos e; (iii) de riscos.

A Administracdo afirma que todas as informacgdes relevantes préprias das ITRs, aplicaveis na elaboracao de
demonstragdes financeiras intermediarias, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por
ela na sua gestéo, tendo sua divulgacéo sido aprovadas pelo Conselho de Administracdo em reunido ocorrida
em 07 de novembro de 2024.

2.1.  Normas e interpretagdes novas e alteradas em vigor no periodo corrente

No periodo findo em 30 de setembro de 2024, as novas normas vigentes, inclusive a revisdo do CPC 09 (R1)
— Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), foram avaliadas e n&do produziram efeitos nas informacdes
contabeis intermediarias divulgadas; adicionalmente, a Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRS
emitidas e ainda ndo vigentes.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS RELEVANTES

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro. Por definicao,
as estimativas contabeis resultantes podem n&o ser iguais aos respectivos resultados reais.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, n&o houve alteragbes nas estimativas e
premissas que apresentassem um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis dos ativos e passivos para o exercicio social corrente, em relacdo aquelas detalhadas nas
demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

4, CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/09/2024  31/12/2023  30/09/2024  31/12/2023
Caixa e contas correntes 357 138 1.313 1.379
Aplicagbes financeiras (i) - - 2.397 201
357 138 3.710 1.580

(i) Corresponde, substancialmente, a aplicagées em Certificados de Depésitos Bancarios (CDB’s), remunerados a taxa média de 50%
em variagéo do Certificado de Deposito Interbancéario — CDI em 30 de setembro de 2024 (em 31 de dezembro de 2023 — remunerados a
taxa média de 99,73%).
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5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado

30/09/2024  31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Certificado de deposito bancario - CDB (i) 16.084 16.247 26.374 26.357
Fundos de investimento (ii) - - 465.286 352.383
Fundo exclusivo (ii) 247.408 176.121 - -
Titulos do Tesouro Nacional (iii) 75.734 16.145 24.119 19.894
339.226 208.513 515.779 398.634

Circulante 280.383 151.311 508.551 397.595
N&o circulante 58.843 57.202 7.228 1.039

(i) Corresponde, substancialmente, a aplicagées em Certificados de Depésitos Bancéarios (CDB'’s), remunerados a taxa média de 99,06%
em variagéo do Certificado de Deposito Interbancéario — CDI em 30 de setembro de 2024 (em 31 de dezembro de 2023 — remunerados a
taxa média de 99,73%).

(ii) Refere-se ao: a) Fundo Melk Blue RF CP FI de renda fixa com crédito privado que possui liquidez diaria e baixo risco de crédito. Sua
carteira possui exposicdo em titulos publicos pés-fixados atrelados a Selic (cerca de 75%), e em titulos privados (cerca de 25% da
carteira). A parcela de ativos de crédito privado € composta apenas por titulos emitidos por instituicdes financeiras de baixo risco de
crédito (como Letras Financeiras de grandes bancos), havendo diversificacdo entre os emissores selecionados. O fundo ndo opera
ativamente com risco de mercado e ndo permite alavancagem. Em 30 de setembro de 2024, o fundo acumulou rentabilidade de 102,5%
do CDI e, em 31 de dezembro de 2023, 101,59% do CDI; e (b) MLK Capital FIM CP com rentabilidade média de 60,18% do CDI, aplicando
100% no Fundo Planner FI Renda Fixa CP, composto por titulos publicos federais e financiamento de operacdes a termos de agbes.

(iii) Aplicagdo em titulos do Tesouro Nacional, indexados a SELIC.

A gestao de tesouraria do Grupo, que inclui a gestdo dos Fundos exclusivos, leva em consideragao o fluxo de
caixa das atividades da Companhia e de suas sociedades controladas para efetuar a selecdo de suas
aplicagdes, ndo havendo intencédo de resgate em periodos inferiores a 90 dias no momento em que séo
efetuadas, motivo pelo qual essas aplicagdes nao foram classificadas na rubrica de “Caixa e equivalentes de
caixa”, adicionalmente as consideracdes feitas para cada tipo de titulo. Consequentemente, na demonstracao
dos fluxos de caixa estdo apresentados na rubrica "Atividades de investimento" como parte das variagbes do
capital circulante.

As aplicagbes financeiras em CDBs estdo classificadas como ativos financeiros ao custo amortizado e a
carteira dos Fundos Exclusivos a valor de mercado, sendo as variagdes dos valores justos registradas no
resultado na rubrica "Receitas financeiras".

6. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Em repasse bancario - - 80.580 146.546
Financiamento proprio - - 220.759 199.417
Provisdo para distratos (nota 12) - - (23.729) (14.582)
Empreendimentos concluidos - - 277.610 331.381
Receita apropriada - - 1.988.459 1.612.258
Parcelas recebidas - - (1.422.736) (1.076.543)
(I?eoti;aﬁl)ﬂcagao para adiantamentos de clientes ) ) 183.602 137.441
Contas a receber pela venda de imoéveis - - 749.325 673.156
Provisdo para distratos (nota 12) - - (16.595) (8.899)
Ajuste a valor presente - - (22.793) (21.289)
Empreendimentos em construg¢ao - - 709.937 642.968
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa e ) )

IFRS 9 (nota 12) (32.612) (30.738)
Contas a receber pela venda de imoveis (concluidos

& em construcao) - - 954.935 943.611
Outras contas a receber - 5.161 72.179 75.792
Contas a receber apropriadas - 5.161 1.027.114 1.019.403
Circulante - 5.161 683.114 709.843
Nao circulante - - 344.000 309.560
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As contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a receber apropriadas dos
empreendimentos em construcdo estao deduzidos do ajuste a valor presente, a taxa de 6,20% (5,64% em 31

de dezembro 2023).

A andlise de vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas e
n&o concluidas, sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente, pode ser demonstrada conforme segue,

por ano de vencimento:

Vencidas

A vencer:

2024

2025

2026

2027

2028 em diante

Contas a receber apropriado
Contas a receber a apropriar

Controladora

Consolidado

30/09/2024 _ 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
- - 63.256 99.886
- 5.161 167.444 689.793
- - 681.396 430.922
- - 435.671 233.821
- - 252.493 57.992
- - 234.718 187.509
- 5.161 1.834.978 1.699.923
- 5.161 867.061 881.677
- - 967.917 818.246

As contas a receber apropriadas estéo liquidas das parcelas
Adicionalmente, nao considera os efeitos da provisdo para distratos e de ajuste a valor presente. Os valores
referentes a “receita apropriada” e “parcelas recebidas”, anteriormente demonstradas, consideram as
operacgdes de terrenos obtidos em permuta por unidades imobilidrias dos empreendimentos.

A analise do saldo contabil vencido de contas a receber de clientes esta apresentada a seguir:

Vencidas:

Até trés meses

De trés a seis meses
Acima de seis meses
Iméveis concluidos

Vencidas:

Até trés meses

De trés a seis meses
Acima de seis meses
Imodveis em construgao

7. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

classificadas em adiantamentos de clientes.

Controladora

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 _31/12/2023
- - 7.791 36.383
] - 941 4.479
- - 30.986 18.373
- - 39.718 59.236
- - 14.126 32.954
- - 5.108 1.265
- - 4.304 6.431
- - 23.538 40.650
- - 63.256 99.886

Representado pelos terrenos para futuras incorporagées e pelos custos incorridos das unidades imobiliarias
a comercializar (imoveis prontos e em constru¢do), como demonstrado a seguir:

Adiantamento a fornecedores
Terrenos

Iméveis em construgao (i)
Iméveis concluidos (i)
Iméveis para revenda (ii)

Provisdo para ajuste ao valor de mercado

Circulante
N&o circulante

Controladora

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
95 - 8.256 14.689
14.031 21.112 174.551 227.097
- - 482.180 412.438
- - 200.733 240.658
- - 20.888 36.539
14.126 21.112 886.608 931.421
- - (12.301) (6.903)
14.126 21.112 874.307 924.518
14.126 657 838.070 853.518
- 20.455 36.237 71.000
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PAGINA: 42 de 64



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Notas Explicativas

Versdo : 1

(i) Em 30 de setembro de 2024, os saldos de iméveis em construgdo e concluidos incluem o valor estimado das unidades a serem
distratadas, no total de R$67.767 (R$60.678 em 31 de dezembro de 2023). Estas unidades somente estardo disponiveis a venda apds

a efetivagdo do cancelamento da venda (distrato).

(ii) Imdveis recebidos em forma de pagamento de vendas realizadas.

A companhia possui 28 empreendimentos em construcdo em 2024 (25 empreendimentos em 2023) e 33
terrenos em estoques para futuros empreendimentos em 2024 (36 terrenos em 2023).

A movimentacao dos encargos financeiros incorridos, originarios de operagdes de compra a prazo de terrenos e
financiamento bancario, apropriados ao custo durante o periodo de construcdo, pode ser demonstrada como

segue:

Saldo nos estoques no inicio do exercicio

Encargos financeiros incorridos no periodo/exercicio
Apropriacdo dos encargos financeiros ao custo das vendas
Saldo nos estoques no fim do periodo

8. INVESTIMENTOS

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023
20.347 21.376
22.906 25.301

(23.789) (26.330)
19.464 20.347

As principais informacdes das participagdes societarias estdo resumidas a seguir:

Em sociedades controladas
Em sociedades nao controladas

Provisdo para perdas em sociedades controladas

Total dos investimentos

Controladora

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024  31/12/2023
592.378 731437 - -
24.697 18.400 30.901 23.385
617.075 749.837 30.901 23.385
(45.673) (31.629) -
(45.673) (31.629) -
571.402 718.208 30.901 23.385

a) A movimentacéo dos investimentos da controladora em sociedades controladas e n&o controladas pode

ser assim apresentada:

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Subscricdo (redugdo de capital)
Aquisicao/baixa de participagdo societaria
Lucros recebidos

Equivaléncia patrimonial

Reclassificagédo

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Subscricdo (redugdo de capital)
Lucros recebidos

Equivaléncia patrimonial
Reclassificacdo

Saldo em 30 de setembro de 2024

Sociedades

Provisao para

Sociedades nao spoe;ii ?:lsa:?s
controladas controladas
controladas
795.824 7.706 (32.423)
(64.912) - -
- 2.486 -
(106.628) - -
107.947 8.208 -
(794) - 794
731.437 18.400 (31.629)
(121.213) (1.420) -
(92.191) - -
60.301 7.717 -
14.044 - (14.044)
592.378 24.697 (45.673)
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A movimentacao dos investimentos diretos e indiretos da controladora em sociedades ndo controladas pode

ser assim apresentada:

Investimento Investimento

Total em sociedades

direto indireto nao controladas
Saldo em 31 de dezembro de 2022 7.706 4.715 12.421
Aquisicdo/baixa de participacao societaria 2.486 537 3.023
Equivaléncia patrimonial 8.208 (267) 7.941
Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.400 4.985 23.385
Aquisicao/baixa de participacdo societaria (1.421) 1.013 (408)
Equivaléncia patrimonial 7.717 207 7.924
Saldo em 30 de setembro de 2024 24.696 6.205 30.901

9. CONTAS A PAGAR POR AQUISIGAO DE IMOVEIS

Sao compromissos assumidos na compra de terrenos, objeto das incorporagdes imobiliarias, como assim

demonstrados:

Contas a pagar em moeda corrente, sujeitas a:
Variagédo do INCC - permuta financeira
Variagdo do INCC

Circulante
Nao circulante

Consolidado

30/09/2024  31/12/2023
117.462 147.382
57177 62.842
174.639 210.224
74.381 68.511
100.258 141.713

O saldo a pagar das operagdes de permuta financeira € incialmente estabelecido com base em percentual
fixado contratualmente sobre a estimativa do valor das vendas das unidades do empreendimento e ajustado
ao efetivo valor a ser liquidado a medida em que ocorrem as vendas das unidades do empreendimento
realizado no terreno. O pagamento é realizado por ocasido do recebimento das vendas das referidas unidades,
estando sujeitas a variagdo da estimativa de preco e o valor efetivo das vendas, bem como do INCC entre a

data da venda até a conclusao da construcdo do empreendimento.

A movimentagao das contas a pagar por aquisicdo de imoveis pode ser demonstrada como segue:

Saldo inicial
Aquisicbes ocorridas
Atualizacado do principal
Pagamento do principal
Saldo final

Consolidado

30/09/2024  31/12/2023
210.224 139.640
66.153 142.494
3.230 6.991
(104.968) (78.901)
174.639 210.224

Os montantes tém a seguinte composig¢éo, por ano previsto para pagamento:

2024
2025
2026
2027
2028 em diante
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Consolidado

30/09/2024  31/12/2023
27.499 68.511
53.674 46.388
30.716 37.280
16.062 13.171
46.688 44.874

174.639 210.224
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10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Consolidado
30/09/2024  31/12/2023

Poupancga + 2,55% a 4,57% a.a. 336.111 278.000
TR (Taxa Referencial) + 6,90% a 8,75% a.a. 2.173 -
IPCA+12% ao ano (desconto de recebiveis) 5.503 7.259

343.787 285.259
Crédito imobiliario 338.284 278.000
IPCA + 12% a.a. (desconto de recebiveis) 5.503 7.259
Circulante 229.298 145.523
Nao circulante 114.489 139.736

Clausulas restritivas contratuais (covenants)

Os contratos de operagdes de crédito imobiliario possuem clausulas restritivas que podem impactar a liberagao
dos recursos pelas instituicdes financeiras, verificaveis trimestralmente, tais como: (i) aplicagdo dos recursos
no objeto do contrato; (ii) registro de hipoteca do empreendimento; (iii) cumprimento de cronograma das obras
e outros. Os compromissos assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia e suas controladas nos termos
contratados.

Garantias e avais

Os empréstimos e financiamentos sao garantidos por imoéveis destinados a venda concluidos e em construgdo
(nota 7), no montante de R$297.364 em 30 de setembro de 2024 (R$125.352 saldo em 31 de dezembro de
2023).

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

Consolidado
30/09/2024  31/12/2023

Saldo inicial 285.259 164.999
Captacgodes 139.544 222.292
Juros 22.906 25.301
Pagamento de principal (82.228) (107.132)
Pagamento de juros (21.694) (20.201)
Saldo final 343.787 285.259

Composigao por ano de vencimento:

Consolidado
30/09/2024  31/12/2023

2024 97.686 145.523
2025 131.613 113.519
2026 103.713 26.217
2027 em diante 10.775 -
343.787 285.259
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11. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
Os adiantamentos de clientes estdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado

30/09/2024  31/12/2023  30/09/2024  31/12/2023

Contratos de permuta - - 514.761 486.797
Receita apropriada - - (341.505) (323.053)
Permutas a apropriar (i) - - 173.256 163.744
Valores recebidos por adiantamento de clientes (i) (nota 6) - - 183.602 137.441
Valores recebidos de adiantamentos de contratos (iii) 243 681 81.466 13.146
243 681 438.324 314.331

Circulante 243 681 276.242 235.536
N&o circulante - - 162.082 78.795

(i) Corresponde ao saldo da receita a apropriar das unidades em construcéo a serem dadas em permuta pelos terrenos onde estao sendo
desenvolvidos empreendimentos imobiliarios. Os critérios de apropriagdo sdo os mesmos aplicados para o resultado de incorporagao
imobiliaria em seu todo. Em garantia da entrega das unidades, objeto da permuta, foi firmado termo de confissdo de divida, garantido por
fianca bancaria.

(ii) Quando as parcelas recebidas excedem a receita apropriada, a diferencga é classificada como adiantamento de clientes.

(iii) O saldo consolidado refere-se, majoritariamente, a transagéo de venda de carteira na modalidade ‘true sale’, ocorrida no més de
maio de 2024. O saldo recebido é tratado como adiantamento, tendo em vista a obrigagio contratual assumida, e que se concretizara
durante o segundo semestre de 2024.

12. PROVISOES

Controladora

Participacao Riscos
nos trabalhista, Total
resultados e civeis e
bénus (i) tributarios
(b) c
Em 31 de dezembro de 2022 6.210 23.075 29.285
Proviséo (reverséo) constituida, liquida 916 (16.835)  (15.919)
Pagamento de acordos e condenacgdes judiciais - 41 41
Pagamento de bénus e PLR (2.389) - (2.389)
Em 31 de dezembro de 2023 4.737 6.281 11.018
Proviséo (revers&o) constituida, liquida 3.805 (1.206) 2.599
Pagamento de acordos e condenagdes judiciais - (142) (142)
Pagamento de participagdo nos resultados e bénus (1.994) - (1.994)
Em 30 de setembro de 2024 6.548 4.933 11.481
Circulante 6.548
N&o circulante 4.933
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Consolidado
Participagao Riscos

nos trabalhista Provisdo
Garantias P ’ para Total
resultados e civeis e distrat
bénus (i) tributarios Istratos
(a) (b) (c) (d)
Em 31 de dezembro de 2022 31.531 6.501 25.679 35.419 99.130
Provisao (reversdo) constituida, liquida 13.164 3.361 16.079 (11.413) 21.191
Pagamento de proviséo para garantias (7.622) - - - (7.622)
Pagamento de acordos e condenagdes judiciais - - (16.598) - (16.598)
Pagamento de bénus e PLR - (3.551) - - (3.551)
Em 31 de dezembro de 2023 37.073 6.311 25.160 24.006 92.550
Provisdo (revers&o) constituida, liquida 11.011 4.622 745 (831) 15.547
Pagamento de proviséo para garantias (9.805) - - - (9.805)
Pagamento de acordos e condenagdes judiciais - - (3.325) - (3.325)
Pagamento de participacdo nos resultados e bonus - (3.070) - - (3.070)
Em 30 de setembro de 2024 38.279 7.863 22.580 23.175 91.897
Circulante 61.794
Né&o circulante 30.103

(i) O montante provisionado de participagéo nos resultados e bonus de R$4.622 refere-se a R$1.240 dos estatutarios e R$3.382 dos demais
colaboradores.

a) Garantias

O Grupo concede exercicio de garantia sobre os imoveis com base na legislagao vigente por um periodo de
cinco anos. Uma provisdo é reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no
atendimento de eventuais reivindicagcdes, tomando-se por base a curva de gastos histéricos e outras
definicbes da area de Engenharia.

A constituicdo da provisdo de garantia € registrada nas sociedades controladas ao longo da construgdo do
empreendimento, compondo o custo total da obra, e apds a sua entrega, inicia-se o processo de realizagao
da provisdo de acordo com a curva esperada de gastos definida pela area de Engenharia. A efetiva prestagao
de servigcos de assisténcia técnica é realizada pela controladora e, na data da prestagéo, reconhecida no
resultado na rubrica de “Outras despesasoperacionais, liquidas” da controladora e, nas demonstracdes
financeiras consolidadas, reclassificado para a rubrica de “Custo dos produtos vendidos e servigos prestados”.

b) Participagdes nos resultados e bénus

O programa de participagéo nos resultados esta fundamentado em metas individuais e do Grupo; o encargo
estd apresentado na nota 20.c.

c) Riscos trabalhistas, tributarios e civeis

c.1 — Trabalhistas: Processos de polo passivo, de forma direta ou indireta, em reclamagdes trabalhistas, as
quais a Administragdo da Companhia, conforme corroborado pelos assessores juridicos, classifica como
perda provavel o montante de R$6.045 (R$8.110 em 31 de dezembro de 2023) e possivel o montante de
R$5.692 (R$6.581 em 31 de dezembro de 2023), nas contestacbes apresentadas pelas controladas.

c.2 - Processos civeis: Processos de polo passivo e estéo relacionados principalmente a:

(i) arescisdo de contrato de Promessa de Compra e Venda de unidades imobiliarias, no qual
pleiteiam os respectivos adquirentes a restituicdo dos valores pagos; e

(if) adevolugéo dos valores pagos a titulo de comissado de corretagem.

A expectativa da ocorréncia de decisdes desfavoraveis em parte desses processos e classificadas pela
Administragdo como perdas provaveis corresponde aoc montante de R$11.866 (R$12.150 em 31 de dezembro
de 2023) e possiveis de R$26.023 (R$22.187 em 31 de dezembro de 2023).

c.3 — Outros riscos: Riscos de outros desembolsos considerados provaveis, no montante de R$4.669
(R$4.899 em 31 de dezembro de 2023).
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d) Provisao para distratos

A Companhia constitui proviséo para distratos, tanto para os contratos de venda cujas obras estdo concluidas,
mas ainda n&o entregues, quanto para aquelas em andamento.

A parcela correspondente a expectativa de recursos a serem devolvidos aos clientes, em decorréncia dos
distratos é de R$23.175 (31 de dezembro de 2023: R$24.006).

O efeito da provisdo para distratos em cada uma das linhas do balanco patrimonial pode ser assim
demonstrado:

Consolidado
30/09/2024 31/12/2023

Contas a receber (nota 6) (40.324) (23.481)
PCLD - IFRS 9 (nota 6) (32.612) (30.738)
Iméveis a comercializar (nota 7) 67.767 60.678
Constituicdo de contas a pagar/provisao para distratos (23.175) (24.006)
Efeito liquido (28.344) (17.547)

e) Efeitos das provisdes no resultado

Versdo : 1

Controladora Consolidado

01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023

a a a a a a a a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Provis&o de distrato:

Na receita - - - - (10.393) (21.016) (9.292) 2.820
No custo - - - - 6.073 9.955 11.034 2.738
- - - - (4.320) (11.061) 1.742 5.558

Provis&o de distrato:
Na despesa (i) - - - - 348 (266) (523) 428
- - - - (3.972) (11.327) 1.219 5.986
Contingéncia trabalhista e civeis (225) 1.206 860 17.542 (2.264) (745) (793) (10.302)
(225) 1.206 860 17.542 (6.236) (12.072) 426 (4.316)

(i) A proviséo para distratos constituida no momento do reconhecimento da receita esta refletida no lucro bruto, sendo reconhecida nas
despesas operacionais apenas a parcela correspondente ao IFRS 9 (PCLD), a qual é revertida por ocasido em que os distratos sdo
efetivados, passando entéo a afetar diretamente o lucro bruto.

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS
A Companhia possui as seguintes obrigagdes a tributar:
a) Lucroreal

Considerando o atual contexto das operagdes da controladora, que se constitui, substancialmente, na
participagdo em outras sociedades, nao foi constituido crédito tributario sobre:

(i) A totalidade do saldo acumulado de prejuizos fiscais € bases de calculo negativas da contribuicéo
social;

(i) O saldo de despesas n&o dedutiveis temporariamente na determinagao do lucro tributavel,

As bases de calculo em relacdo aos topicos acima s&o como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Créditos de prejuizos fiscais 66.350 60.829 119.701 105.461
Despesas temporariamente ndo dedutiveis 33.371 20.690 33.897 20.021
Prejuizo fiscal 99.721 81.519 153.598 125.482
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A Companhia néo faz o registro contabil do imposto de renda e contribuicdo social diferidos por ndo possuir
expectativa de lucros tributarios na controladora e nas demais empresas que estdo no consolidado, cujo

regime tributario € o lucro real.

b) Lucro presumido e RET

Estao representados pelo imposto de renda e pela contribuicdo social sobre a diferenca entre a receita de
incorporagédo imobiliaria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a tributagcéo, obedecendo
ao regime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET. A base de célculo
considera as rubricas de “Contas a receber” e “Adiantamento a clientes”, no montante de R$866.357
(R$789.627 em 31 de dezembro de 2023), sobre os quais aplica-se aliquota que variam entre 1,92% e 3,08%.

Apropriacdo do RET de acordo com o periodo de competéncia

Em 1° de janeiro
Efeito no resultado
No final do periodo/exercicio

Consolidado

30/09/2024  31/12/2023
16.807 11.787
6.413 5.020
23.220 16.807

A tributagcéo da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o regime
de competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de realizag&o das contas a receber, como apresentado

a seguir:

Expectativa de realizacéo

Nos proximos 12 (doze) meses
Em periodos subsequentes

14. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

Consolidado

30/09/2024  31/12/2023
6.433 9.178
16.787 7.629
23.220 16.807

O capital social integralizado & de R$1.109.029, representados por 206.269.341 ac¢des ordinarias, todas

nominativas e sem valor nominal.

b) Acbes em tesouraria

O montante de agdes em tesouraria em 30 de setembro de 2024 é de 2.308.417 (31 de dezembro de 2023 é
de 3.550.937), correspondente a R$12.646 (R$19.453 em 31 de dezembro de 2023).

c) Plano de opcgao de agbes

Os planos de opc¢des ativos em 30 de setembro de 2024 estdo demostrados a seguir:

Total de Total de agdes Fair Apropriado  a apropriar
Plano acoes corrigidas por Value ' pR$pm" |§$ n}1)il
outorgadas dividendos
ILP 2024 891.468 1.088.483 5,50 5.485 498
ILP 2025 2.828.497 3.277.232 4,42 7.693 6.778
3.719.965 4.365.715 13.178 7.276
' Fair Value médio
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Para o Programa de Incentivo de Longo Prazo (“Programa”), aprovado em 09 de agosto de 2022 junto ao
Conselho da Administragédo da Companhia, e de acordo com o Plano de Opgéo, séo elegiveis a participar do
Programa os diretores estatutarios, ndo estatutarios e colaboradores da Companhia. O pagamento do ILP
esta condicionado ao percentual de lucro liquido maximo a ser distribuido.

Os beneficiarios, em termos gerais, apenas fardo jus aos lotes de agbes apds o transcurso do prazo
necessario para apuragéo do lucro liquido do periodo de exercicio, conforme termos do Programa, com o
seguinte detalhamento abaixo:

(i) Remuneragéo de longo prazo com exercicio em 2024 corresponde atualmente a 1.088.483 opgdes
outstanding com um fair value de R$5,50 por opgéo (calculo BlackScholes), totalizando R$ 5.983 (2023 — R$
5.983), que deverao ser transferidas aos beneficiarios apds a apuragéo dos resultados do exercicio social a
findar-se em 31 de dezembro de 2024.

(i) Remuneragéo de longo prazo com exercicio em 2025 corresponde atualmente a 3.277.232 op¢des
outstanding com um fair value de R$4,42 por opgao (calculo BlackScholes), totalizando R$ 14.472 (2023 —
R$ 14.472), que deverao ser transferidas aos beneficiarios apds a apuracdo dos resultados do exercicio social
a findar-se em 31 de dezembro de 2025.

Em termos gerais, em caso de desligamento do beneficiario, podera ser mantido o direito ao exercicio das
opgdes, devendo-se observar o quanto estabelecido no respectivo programa de op¢des e nos contratos
celebrados com os beneficiarios que estdo condicionados a verificacdo da postura de boa-fé do beneficiario
perante a Companhia, seus acionistas, seus negdcios e colaboradores, a ser apurado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

O montante total do ILP esta contabilizado, a valor justo, como "Plano de opgéo de agdes", apropriado
mensalmente até a data de vencimento do plano e s&o reconhecidos no resultado na rubrica “Despesas
administrativas” (nota 16.b).

O total constituido no programa até o periodo findo em 30 de setembro de 2024 totaliza R$23.298 (2023:
R$17.176), sendo R$12.159 (2023: R$14.812) referente a alta administracdo e R$7.446 referente aos
colaboradores (2023: R$8.909 referente a alta administracdo e R$5.903 referente aos colaboradores)
optantes por recebimento em agdes e R$3.693 (2023: R$ 2.364), optantes por recebimento em dinheiro.

d) Reserva legal

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social.
e) Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencao de lucros é de R$59.398 (2023: R$59.398), dos quais R$22.378 (2023: R$22.378) esta
sendo mantida com o objetivo de cobertura das agbes em tesouraria adquiridas, citadas no item (b) e
R$37.020 (2023: R$37.020) refere-se a reserva legal.

f) Dividendos

O Estatuto da Companhia determina que do lucro liquido do exercicio, apés as dedugdes legais, destinar- se-
a 5% para a constituicdo de reserva legal e o restante terd a destinacdo que Ihe for determinada pela
Assembleia Geral, assegurado aos acionistas o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério n&o
inferior a 25%.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2024 foi aprovada a proposta da
administragéo para distribuicdo do saldo remanescente do lucro liquido apurado no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023, no montante de R$41.411, o qual foi integralmente pago aos acionistas em 05 de
junho de 2024.
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g) Lucro por acéo
I. Basico

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisado do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de a¢bes ordinarias em circulagdo durante o periodo.

01/07/2024  01/01/2024  01/07/2023  01/01/2023

a a a a

30/09/2024  30/09/2024  30/09/2023  30/09/2023

Quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas, deduzida das

acbes em tesouraria (milhares): 203.272 203.272 202.184 202.184

Resultado do periodo:

Das operagdes 35.574 37.136 14.624 56.517

Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 35.574 37.136 14.624 56.517

Resultado basico por agdo

Das operacdes 0,175 0,183 0,072 0,280

Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 0,175 0,183 0,072 0,280

II. Diluido

O lucro diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias
em circulacdo, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas. A quantidade de
acbes calculadas, conforme descrito anteriormente, € comparada com a quantidade de ag¢des emitidas,
pressupondo-se o periodo das op¢des de compra das acdes.

01/07/2024  01/01/2024  01/07/2023  01/01/2023

a a a a
30/09/2024  30/09/2024  30/09/2023  30/09/2023
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 35.574 37.136 14.624 56.517
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas em poder dos
acionistas (milhares) (i) 207.637 207.637 208.214 208.214
Preco médio de mercado da agdo ordinaria no ano 3,53 4,08 4,52 3,77
Lucro (prejuizo) diluido por agao 0,171 0,179 0,07 0,271

(i) As quantidades médias ponderadas de agdes ordinarias foram adicionadas os valores de stock options, conforme mencionada na nota
14 (c), totalizando 4.365.715.

15. RECEITA

A reconciliagdo das vendas e dos servigos prestados para a receita das operagdes € como segue:

Controladora Consolidado
01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023
a a a a a a a a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Receita apropriada:

Incorporacéo e revenda de imoveis - - - - 259.673 659.264 269.844 804.914
Prestacéo de servigos 3.628 13.885 7.740 14.655 2.159 9.156 4.585 10.405
Provisdo para distratos - - - - (10.393) (21.016) (9.292) 2.820
Imposto e contribuigéo sobre a

receita (373) (1.536) (937) (1.773) (5.876) (15.882) (6.487) (18.850)
Receita 3.255 12.349 6.803 12.882 245.563 631.522 258.650 799.289
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16. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

a) Custos dos imoéveis vendidos e servigos prestados

A rubrica “Obra” compreende o custo com materiais, mao de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros
custos de construgao.

Controladora Consolidado
01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023
a a a a a a a a

30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Terrenos - - - - (97.096) (272.106) (124.376) (356.1086)
Obra - - - - (65.608) (183.861) (84.041) (240.620)
Incorporacéo - - - - (8.214) (23.018) (10.521) (30.124)
Manutencdo em garantia - - - - (1.297) (3.636) (1.662) (4.759)
Gerenciamento de obras (4.598) (14.821) (5.145) (16.873) (2.906) (8.143) (3.722) (10.656)
Despesa financeira incorrida (nota 7) - - - - (9.355) (23.789) (7.169) (19.593)
Provisdo (reverséo) para distratos - - - - 6.073 9.955 11.034 2.738
(4.598) (14.821) (5.145) (16.873) (178.403) (504.598) (220.457) (659.120)

b) Despesas comerciais, gerais e administrativas e remuneragéo dos administradores:

Controladora Consolidado

01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023

a a a a a a a a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023
Beneficios a empregados (nota 16.c) (6.293) (16.758) (5.299) (16.177) (7.656) (20.810) (6.750) (19.488)

Remuneracéo dos administradores
(nota 20.c) (3.152) (10.177) (2.557) (9.927) (3.152) (10.177) (2.557) (9.927)
Consultorias (3.716) (7.990) (4.663) (8.561) (4.194) (9.261) (5.284) (10.034)
Viagens e deslocamentos (202) (443) (140) (556) (224) (490) (150) (578)
Consumos diversos (1.503) (5.124) (2.229) (5.542) (2.036) (6.535) (2.509) (6.509)
Bonus (963) (5.051) (1.297) (1.782) (536) (5.362) (1.284) (2.587)
Despesas com vendas - - (201) (238) (13.978) (42.339) (16.828) (49.120)
Despesas com estandes de venda - - - - (2.550) (4.008) (6.539) (11.818)
(15.829) (45.543) (16.386) (42.783) (34.326) (98.982) (41.901) (110.061)
Despesas comerciais - - (201) (238) (16.528) (46.347) (23.367) (60.938)
Despesas gerais e administrativas (12.677) (35.366) (13.628) (32.618) (14.646) (42.458) (15.977) (39.196)
Remuneragéo dos administradores (3.152) (10.177) (2.557) (9.927) (3.152) (10.177) (2.557) (9.927)
(15.829) (45.543) (16.386) (42.783) (34.326) (98.982) (41.901) (110.061)
c) Beneficios a empregados:
Controladora Consolidado

01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023

a a a a a a a a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023
Salarios (4.399) (11.601) (3.793) (11.745) (5.446) (14.802) (4.454) (13.064)
Encargos (1.091) (2.513) (597) (1.813) (1.223) (2.862) (1.203) (3.372)
Outros beneficios (803) (2.644) (909) (2.619) (987) (3.146) (1.093) (3.052)
(6.293) (16.758) (5.299) (16.177) (7.656) (20.810) (6.750) (19.488)

24

PAGINA: 52 de 64



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. Versdo : 1
Notas Explicativas
17. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023 01/07/2024 01/01/2024 a 01/07/2023 01/01/2023 a
a a a a a 30/09/2024 a 30/09/2023
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023
Juros 1) (4) (16) (46) (4) (3.267) (38) (91)
Desconto - - - - (243) (770) (690) (1.829)
Despesas bancarias, comisséo e fianga (14) (42) (20) (102) (473) (1.598) (602) (1.557)
(15) (46) (36) (148) (720) (5.635) (1.330) (3.476)
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 7.578 19.637 6.706 19.248 14.959 40.317 14.677 41.333
Atualizagdo monetaria das contas a
receber - - - - 5.523 27.925 8.401 23.370
Outras receitas financeiras 1.073 1.434 - 108 1.201 643 299 1.219
Receitas de mutuo 826 6.668 2.487 10.651 - 2.278 - -
9.477 27.739 9.193 30.007 21.683 71.163 23.377 65.922
Resultado financeiro 9.462 27.693 9.157 29.859 20.963 65.528 22.047 62.446
18. OUTRAS DESPESAS LIQUIDAS
Controladora Consolidado
01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023
a a a a a a a a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023
Despesas manutengao de obras (3.054) (8.812) (1.660) (4.818) - - - -
Despesa com provisdo para
contingéncias e acordos - - - - - - 3.890 2.222
Outras receitas e despesas
operacionais (i) 2.740 (2.954) (1.020) (1.066) (398) (11.872) 511 (33)
(314) (11.766) (2.680) (5.884) (398) (11.872) 4.401 2.189

(i) Conforme informado na nota 1, item (v), o saldo consolidado acumulado em 30 de setembro de 2024, contempla, majoritariamente, o
efeito da proviséo para valor recuperavel nos gastos incorridos em prospecgéo e landbank em determinadas sociedades (R$ 6.794) e
reconhecimento de multas contratuais demais multas contratuais (R$ 875).

19.

DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A reconciliagcdo entre a despesa de imposto de renda e contribuicdo social pelas aliquotas nominal e efetiva
esta demonstrada a seguir:

Lucro antes do IRPJ e da CSLL
Aliquota - 34%

Efeito sobre exclusdes
(equivaléncia patrimonial)

Efeito sobre adicdes

Efeito no resultado de controladas
entre a tributacéo pelo lucro real e
a tributagdo pelo lucro presumido/
regime especial de tributacao
Crédito fiscal ndo constituido sobre
prejuizos fiscais (i)

Despesa de imposto de renda e
contribuicdo social — corrente
Despesa de imposto de renda e
contribuigdo social — diferido
Total

Controladora Consolidado

01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023

a a a a a a a a
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023
35.574 37.136 14.624 56.517 57.943 88.511 26.070 95.298
(12.095) (12.626) (4.972) (19.216) (19.701) (30.094) (8.864) (32.401)
14.900 23.126 7.485 21.003 2.196 2.694 987 1.656
(77) 410 292 5.964 (651) (344) 145 (1.467)
- - - - 15.927 25.530 5.633 24.347
(2.728) (10.910) (2.805) (7.751) (3.529) (15.597) (4.034) (12.447)
- - - - (5.758) (17.811) (6.133) (20.312)
- - - - (5.011) (18.021) (5.371) (17.496)
R - - - (747) 210 (762) (2.816)
- - - - (5.758) (17.811) (6.133) (20.312)

(i) A controladora adota o sistema de apuracao pelo lucro real e no registra os créditos tributarios em virtude de nao ser provavel, neste
momento, a geragéo de lucros tributaveis futuros.
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20. PARTES RELACIONADAS

Versdo : 1

a) Saldos
Ativo Controladora Consolidado
30/09/2024  31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Adiantamento para futuro investimento (i)
Sociedades controladas 128.874 102.006 - -
Sociedades controladas em conjunto 393 153 1.277 674
129.267 102.159 1.277 674
Mutuos com partes relacionadas (ii)
Sociedades controladas 65.981 69.213 - -
65.981 69.213 - -
Débitos com reducéo de capital (jii)
Sociedades controladas 69.541 66.598 - -
69.541 66.598 - -
Outras partes relacionadas - 109 143 222
Nao circulante:
Partes relacionadas 264.789 238.079 1.420 896

(i) Adiantamentos para futuros investimentos

Nao existem termos fixados de conversédo dos adiantamentos para futuro aumento de capital em cotas que
considerem um valor fixo de adiantamento por uma quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos estéo

classificados como ativo financeiro no ativo ndo circulante.

(ii) Mutuos com partes relacionadas

Os mutuos imobiliarios s&o destinados principalmente para viabilizar a fase inicial dos empreendimentos,
possuem correcdo monetaria de CDI + 1% a.a., com prazo estabelecido de 12 meses.

(i) Débitos com reducdo de capital

Os débitos com reducéo de capital referem-se as movimentagdes financeiras ainda n&o ocorridas e com as

devidas formalizagbes dos atos societarios correspondentes.

Passivo
Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Aluguéis a pagar 2.524 129 2.524 129
Mutuos com parte relacionadas
Sociedades controladas 8.240 5.896 - -
Outras partes relacionadas - 11.439 43.277
Circulante:
Partes relacionadas 10.764 6.025 13.963 43.406
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= = . = Conta no balanco patrimonial ou Valor da Saldo em Saldo em

Data da transacéo Duragao Taxa de juros ou corregéo Empresa demonstracao do resultado transacdo 30/09/2024 31/12/2023
Transacdes efetivadas em periodos anteriores, com saldos em aberto
Desenvolvimento de empreendimento imobiliario — participacdo no VGV

06/03/2018 Até 1 ano ap6s a habite-se INCC Melnick Even Aurora iCnﬁJg\:Zissa pagar por aquisicao de 33.867 - 1.215

21/12/2018 Até 1ano ap6s a habite-se INCC Melnick Even Coqueiro lcnﬁ’g‘\}gfsa pagar por aquisicao de 29.214 25.902 28.188

10/08/2022 Até 1 ano apés a habite-se INCC Melnick Even Octans i%og‘\}gissa pagar por aquisigao de 62.027 44171 55.116
Prestacdes de servicos - Arquitetura

Indeterminado SPEs Custo dos imoveis vendidos 5.023 318 241
Aluguel da sede
Indeterminado IGP-M Melnick Desenvolvimento Direito de uso 761 - 399
Investimento — Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI
0, 0,

07/10/2022 Mensal - até 4 a 9 anos 10% + Ipﬁﬁ‘:(e:g haat Melnick Desenvolvimento Titulos e valores mobiliarios 13.001 9.585 36.912
Contrato de Mutuo

19/06/2023 Concluido 1% a.m. + INCC Melnick Even Hércules Partes relacionadas 36.911 - 8.440
Total 180.804 79.976 130.511
Transacodes efetivadas no periodo
Compra de
Apartamento

20/02/2024 Quitado IPCA + 6%a.a. Melnick Even Opala Receita de vendas 1.790 - -

29/03/2024 Quitado INCC Melnick Even Hércules Receita de vendas 43.274 - -
Total 45.064 - -
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c¢) Remuneragdo da Administracado

O pessoal-chave da Administracdo inclui os Conselheiros e Diretores. Em Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 29 de abril de 2024, foi aprovada a verba anual global dos administradores da Companhia de
até R$25.600 (R$19.389 em 2023), incluindo bénus, para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024.

As despesas apropriadas, incluindo bénus, estdo demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado
01/07/2024 01/01/2024 01/07/2023 01/01/2023

a a a a
30/09/2024  30/09/2024  30/09/2023  30/09/2023

Salarios 1.761 5.763 1.855 5.467
Salarios 1.739 5.698 1.835 5.411
Beneficios 22 65 20 56
Bonus 1.391 4.414 702 4.460
Incentivos a curto prazo 243 834 34 518
Incentivos a longo prazo (i) 1.148 3.580 668 3.942
3.152 10.177 2.557 9.927

i) No periodo, a despesa de ILP correspondente ao Plano de Opgao de Acdes conversivel em agbes totalizou R$1.598, dos quais R$1.084
correspondente a administradores e R$514 a ndo administradores. Além da parcela conversivel em agées, R$443 serdo pagos aos
administradores em caixa, totalizando R$2.041 de incentivo de longo prazo aos administradores no periodo.

21. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

a) Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo taxa de juros dos
financiamentos de crédito imobiliario, riscos de taxa de juros de fluxo de caixa e de pregco de determinados
ativos avaliados ao valor justo), de crédito e de liquidez.

O programa de gestéo de risco global da Companhia esta concentrado na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A
Companhia ndo tem como pratica utilizar instrumentos financeiros derivativos para proteger exposicdes a
risco.

A gestéo de riscos é realizada pela Tesouraria Central da Companhia, a qual identifica e avalia os riscos e
protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagéo com as sociedades controladas.

b) Risco de mercado
(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de a Companhia n&o possuir ativos ou passivos sujeitos a variagao
de moeda estrangeira e nem depender significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva.
Adicionalmente, a Companhia ndo efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.

(i) Risco de fluxo de caixa

A Companhia analisa sua exposi¢éo a taxa de juros de forma dinamica. S&o simulados diversos cenarios,
levando em consideragéo refinanciamento, renovagao de posigdes existentes e financiamento.

Os passivos sujeitos a taxas variaveis de juros s&o: (i) crédito imobiliario, o qual esta substancialmente sujeito
a variagcdo da Poupanga + 2,55% a 4,57% a.a., cujo risco de volatilidade & considerado baixo pela
Administracéo; (ii) empréstimos e financiamentos, os quais estao parcialmente sujeitos a variacdo do IPCA e
para as quais existe uma protecdo natural nas contas a receber de clientes de unidades concluidas, que estao
indexadas pelo mesmo indice de atualizagdo, minimizando impactos relacionados com o riscos de
volatilidade; e (iii) contas a pagar na aquisicdo de imoveis, as quais estdo sujeitas a variagdo do INCC e para
as quais existe uma protecéo natural nas contas a receber de clientes de unidades em construgéo, que estéo
indexadas pelo mesmo indice de atualizacéo.
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(i) Risco de crédito
O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes, aplicagdes financeiras e depdsitos em bancos.
(iv) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pela Diretoria
Financeira, que monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente
em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, a qualquer momento, a fim de que a Companhia ndo
quebre os limites ou as clausulas do empréstimo, quando aplicavel, em qualquer uma de suas linhas de
crédito. Essa previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento da divida da Companhia e o
cumprimento de clausulas contratuais.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragcdo do
capital circulante, é transferido para o fundo exclusivo mantido pelo Grupo, o qual investe parcela significativa
em Titulos do Tesouro Nacional remunerados, substancialmente, pela variacdo da taxa SELIC ou é aplicado
em CDBs.

Na tabela a seguir demonstra a analise dos passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao exercicio remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento:

Consolidado
Até 31 de  Até 31de A partir de
dezembro dezembro 1°de janeiro

de 2024 de 2025 de 2026
Crédito imobiliario 92.182 131.613 112.258
Desconto de recebiveis 5.503 - -

Apresentamos a seguir a andlise atualizada dos passivos financeiros da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao exercicio remanescente no balango patrimonial até a data contratual do

vencimento:
Cenario
Ativo | 1l 1]
Dados consolidados - Operagoes Risco Queda 10% Queda 25% Queda 50%
Aplicagdes financeiras Queda do CDI 51.341 42.784 28.523
Parte relacionada ativa Queda do CDI 14 12 8
Efeitos liquidos da variagdo do CDI 51.355 42.796 28.531
Contas a receber Queda do INCC 36.966 30.805 20.537
Efeitos liquidos da variagéo do INCC 36.966 30.805 20.537
Contas a receber Queda do IPCA 11.043 9.203 6.135
Efeitos liquidos da variagdo do IGP-M/IPCA 11.043 9.203 6.135
Cenario
Passivo | 1l 11l
. . . Aumento Aumento Aumento

Dados consolidados - Operagoes Risco 10% 25% 50%

Empréstimo e financiamentos Aumento do CDI 3.717 9.294 18.587
Efeitos liquidos da variagdo do CDI 3.717 9.294 18.587
Parte relacionada passiva Aumento do INCC 77 191 383
Obrigacdo por compra de iméveis Aumento do INCC 957 2.393 4.785
Efeitos liquidos da variagdo do INCC 1.034 2.584 5.168
Empréstimo e financiamentos Aumento do IGP-M/IPCA 24 61 122
Efeitos liquidos da variagdo do IGP-M/IPCA 24 61 122
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(v) Operacao de Swap

Conforme divulgado em fato relevante no dia 26 de setembro de 2024, o Conselho de Administracdo
aprovou nessa data a celebragéo de contrato de derivativo na modalidade “Total Return Swap” (“TRS”) entre
a Companhia e o Banco BTG Pactual S.A,. (BTG) com prazo de liquidagdo até 26 de margo de 2026, tendo
por objeto o retorno financeiro referenciado em 6.128.800 agdes de emissao da Companhia (“A¢des”), que
representam 3,97% das agdes de emissdo da Companhia em circulagdo no mercado. O objetivo da
Companhia €&, durante a vigéncia do contrato, se beneficiar com a potencial valorizagdo da cotagao de suas
acdes em bolsa e com os proventos a serem distribuidos no periodo, através da exposicao financeira as
Acdes, ainda que sem adquiri-las (dividendos e ganhos/perdas de capital), em troca do pagamento das taxas
médias dos depositos interfinanceiros (CDIE), acrescidas de spread de 2,5% a.a., sobre o montante nocional
de R$ 20.286. No prazo maximo de 18 (dezoito) meses a contar da presente data, o TRS devera ser liquidado,
de forma financeira liquida e, portanto, nao enseja a efetiva aquisicdo das acdes.

A operacgdo n&o impactara a composicao do controle acionario ou da estrutura administrativa da Companhia,
bem como n&o comprometera o cumprimento de quaisquer obrigagdes assumidas pela Companhia e nem a
distribuicado de dividendos. A operagéo objeto do TRS respeitara os termos e as condigbes descritos no Anexo
| da ata de reunido do Conselho de Administracdo realizada nesta data, o qual contém as informacdes
previstas no Anexo G da Resolugdo CVM n° 80, segundo o qual em caso de aumento da cotagdo das agdes,
em montante superior ao encargo financeiro estipulado em favor do BTG, a Companhia fard jus ao
recebimento dessa diferenca positiva liquida da operagdo, somada aos proventos liquidos eventualmente
declarados durante o periodo de vigéncia do TRS. Por outro lado, em caso de desvaloriza¢do ou valorizagdo
insuficiente da cotagéo das agdes da Companhia, em montante inferior ao encargo financeiro estipulado em
favor do BTG, a Companhia tera de desembolsar a diferenca liquida da operacéo.

Ha também a previsdo em contrato que caso a Companhia (i) disponha de recursos disponiveis e,
cumulativamente, (ii) obtenha prévia e expressa autorizagdo de seus 6rgéos internos competentes, a
Companhia podera solicitar, sendo que a aceitacdo a exclusivo critério do BTG, que a liquidagdo dessa
operagao seja realizada mediante a entrega das agdes fisicas. A Companhia entende que ndo ha nenhuma
obrigagcéo presente na possivel liquidagao fisica dessas agbes, considerando que n&do ha obrigacdo da
Companhia em solicitar, bem como ndo ha obrigagédo do BTG em aceitar a solicitagdo. Atualmente, o BTG
possui participacao inferior a 5% na Companhia.

O valor justo em 30 de setembro de 2024 desse instrumento financeiro apresenta um resultado liquido de R$
787, apresentado no balanco patrimonial nas rubricas de “Demais contas a pagar” e "Demais contas a
receber” e contrapartida no demonstracéo de resultado na rubrica de “Resultado financeiro”.

22. GESTAO DE CAPITAL

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de sua continuidade
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura
de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas, recomprar ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (de curto e longo prazo, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.
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A estrutura de capital, atualizada para 30 de setembro de 2024, pode ser assim sumariada:

Consolidado
30/09/2024 31/12/2023
Total dos empréstimos (nota 10) 343.787 285.259
(-)_ Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (512.261) (399.176)
(circulante)
Caixa liquido positivo (168.474) (113.916)

23. COMPROMISSOS
a) Compromissos de incorporagao imobiliaria

De acordo com a Lei de incorporagao imobiliaria, a Companhia tem o compromisso legal de finalizar os
projetos de incorporag&o imobiliaria que foram aprovados e que ndo mais estejam sob clausula resolutiva,
segundo a qual a Companhia poderia desistir da incorpora¢ao e devolver os montantes recebidos aos clientes.
Nenhum empreendimento em construgéo esta sob clausula resolutiva.

As principais informagdes relacionadas com os empreendimentos em construgcéo, decorrentes das unidades
vendidas, podem ser assim demonstradas:

30/09/2024 31/12/2023

Vendas a apropriar 967.914 814.393
Permuta por terrenos a apropriar 162.966 173.265
Contratos de vendas a apropriar 1.130.880 987.658
Impostos (23.534) (16.939)
Receita de vendas a apropriar 1.107.346 970.719
Custo orgado a incorrer das unidades vendidas (755.341) (646.587)
Resultado a apropriar 352.005 324.132

O resultado a apropriar esta sujeito aos efeitos de ajuste a valor presente, proviséo de distratos e garantia por
ocasido de sua apropriagdo.

b) Compromissos com a aquisi¢do de terrenos

Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda n&o
foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para que a escritura definitiva
e a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus parceiros
sejam efetivadas.

Referidos compromissos totalizam R$1.298.827 (R$1.334.831 em 31 de dezembro de 2023), dos quais
R$822.706 (R$768.578 em 31 de dezembro de 2023), se referem a permutas por unidades imobiliarias a
serem construidas e R$400.682 (R$478.665 em 31 de dezembro de 2023) se referem a participagdo no
recebimento da comercializag&o dos respectivos empreendimentos. Em 30 de setembro de 2024 o montante
de R$165.660 refere-se a transagdes com partes relacionadas (R$165.660 em 31 de dezembro de 2023).
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24. INFORMAGCOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

Versdo : 1

A Administragdo da Companhia foca seus negocios na atividade de incorporagdo imobiliaria. As informacgdes
s&o analisadas por meio de relatérios gerenciais internos por empreendimento imobiliario, sendo a tomada de
deciséo de alocagao de recursos e sua avaliagao pela Diretoria Executiva da Companhia, definindo seus
segmentos entre empreendimentos de incorporagédo residencial e comercial vertical (incorporagéo) e
incorporagéo horizontal residencial (condominio de lotes/urbanizac&o). A receita gerada pelos segmentos

operacionais reportados € oriunda da venda de imoveis.

O desempenho dos segmentos operacionais da atividade de incorporagao imobilidria, com base em uma
mensuragao do lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais, encontra-se resumida a seguir:

Periodo findo em 30 de setembro de 2024 Incorporagao C%nedﬁ) Te':'o Total

Receita 531.795 99.727 631.522
Custo incorrido das vendas realizadas (434.672) (69.926) (504.598)
Lucro bruto 97.123 29.801 126.924
Despesas comerciais (40.827) (5.520) (46.347)
Lucro bruto, liquido de despesas comerciais 56.296 24.281 80.577
Periodo findo em 30 de setembro de 2023 Incorporagao C%nedlc:) Te':'o Total

Receita 721.549 77.740 799.289
Custo incorrido das vendas realizadas (580.474) (78.646) (659.120)
Lucro bruto 141.075 (906) 140.169
Despesas comerciais (51.674) (9.264) (60.938)
Lucro bruto, liquido de despesas comerciais 89.401 (10.170) 79.231

A seguir, a conciliagdo do lucro bruto da atividade de incorporagdo imobilidria ajustado pelas despesas

comerciais, com o lucro liquido dos periodos findos em 30 de setembro de 2024 e de 2023:

Consolidado

30/09/2023

79.231

(49.123)
62.446
2.744
(20.312)

30/09/2024
Lucro bruto, liquido das despesas comerciais 80.577
Despesas administrativas (52.635)
Resultado financeiro, liquidas 65.528
Provisdes e outras despesas, liquidas (4.959)
Imposto de renda e contribuicdo social (17.811)
Lucro liquido 70.700

74.986

Os ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do ativo e do

passivo conforme segue:

Consolidado

30/09/2024  31/12/2023
Caixa disponivel 280.383 151.449
Segmento: Incorporacéo 1.870.398 1.879.671
Segmento: Condominio de lotes 369.302 390.253
Ativo total, conforme balango patrimonial 2.520.083 2.421.373

Consolidado

30/09/2024  31/12/2023
Segmento: Incorporacéo 1.000.045 888.072
Segmento: Condominio de lotes 181.056 208.597
Passivo total, conforme balango patrimonial 1.181.101 1.096.669

20245P035733
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Pareceres e Declaragdes / Relatério da Revisao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Aos Administradores e Acionistas da
Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Introducéo

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais -
ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2024, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2024 e
as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacédo dessas
informagdes de forma condizente com as normas aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusado sobre essas informagdes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgées intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma reviséo de informagdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboracgéo de ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 2, as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma
internacional IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao
da politica contabil adotada pela Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento da Administragéo da
Companhia quanto a aplicagcdo da norma brasileira NBC TG 47 - Receita de Contrato com Cliente, alinhada com aquela manifestada
pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n°® 02/18. Nossa conclusdo ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As informacdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragées do valor adicionado - DVA, individual e
consolidada, referentes ao periodo de nove meses findo em

30 de setembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como informagéo
suplementar para fins da norma internacional IAS 34, aplicavel as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.
Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das ITR, com o objetivo
de concluir se elas estado conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se
sua forma e seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na norma brasileira NBC TG 09 - Demonstracéo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracdes do valor adicionado n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
norma e de forma consistente em relagéo as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 7 de novembro de 2024

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Roberto Torres dos Santos
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n°®2 SP 011609/0-8 CRC n°® 1 SP 219663/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Conforme previsto no Artigo 39° do Estatuto Social da Melnick e no Art 161 da Lei 6.404/64, a Companhia pode instalar um Conselho
Fiscal de carater ndo permanente, mediante pedido dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria. Para o exercicio de 2024, o
Conselho Fiscal ndo foi instalado. No entanto, a Companhia esclarece que, desde 2020, conta com um Comité de Auditoria
devidamente constituido, composto por dois membros independentes, estando em conformidade com o exigido pelo Regulamento do
Novo Mercado. Esse Comité tem a competéncia de supervisionar a qualidade e integridade dos relatorios financeiros, avaliando as
informacoes trimestrais, demonstracdes intermediarias e financeiras, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, a
adequacéo dos processos relativos a gestao de riscos, bem como as atividades dos auditores independentes, dentre outras
atribuicdes relevantes para o controle e transparéncia das atividades da Companhia.

Porto Alegre, 11 de novembro de 2024

Juliano Melnick
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Conforme previsto no Artigo 39° do Estatuto Social da Melnick e no Art 161 da Lei 6.404/64, a Companhia pode instalar um Conselho
Fiscal de carater ndo permanente, mediante pedido dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria. Para o exercicio de 2024, o
Conselho Fiscal ndo foi instalado. No entanto, a Companhia esclarece que, desde 2020, conta com um Comité de Auditoria
devidamente constituido, composto por dois membros independentes, estando em conformidade com o exigido pelo Regulamento do
Novo Mercado. Esse Comité tem a competéncia de supervisionar a qualidade e integridade dos relatorios financeiros, avaliando as
informacoes trimestrais, demonstracdes intermediarias e financeiras, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, a
adequacéo dos processos relativos a gestao de riscos, bem como as atividades dos auditores independentes, dentre outras
atribuicdes relevantes para o controle e transparéncia das atividades da Companhia.

Porto Alegre, 11 de novembro de 2024

Juliano Melnick
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, revisamos, discutimos e
concordamos com as opinides expressas no relatério do auditor da DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes acerca
das Informagdes Financeiras Trimestrais relativas ao periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2024 da Melnick
Desenvolvimento Imobiliarios S.A. e suas Controladas.

Porto Alegre, 11 de novembro de 2024

Juliano Melnick
Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores

PAGINA: 64 de 64



