POLITICA DE REMUNERAGAO DOS EXECUTIVOS E DOS CONSELHEIROS DA MELNICK EVEN
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

1. OBIJETIVO

1.1. Esta Politica de Remuneracdo dos Executivos e dos Conselheiros da MELNICK EVEN
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. (“Companhia” e “Politica”, respectivamente) estabelece

diretrizes para a fixacdo da remuneragdo e dos beneficios concedidos aos membros do conselho de

administracdo da Companhia (“Conselheiros”) e aos diretores ("Diretores” e em conjunto com os

Conselheiros, “Executivos”).

1.2. A Politica possui como objetivos principais: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na
conducdo de seus negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando
sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios
que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da performance
individual; e (iii) assegurar a manutengao de padroes compativeis com as responsabilidades de cada cargo
e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacao de eventual

remuneracao e beneficios concedidos aos Executivos.
2. REMUNERAGAO

2.1. CondicOes Gerais. A remuneracao dos Executivos da Companhia podera ser composta da seguinte

forma:
2.1.1. Remuneracéo Fixa:

2.1.1.1.  Pro-labore mensal fixo. tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e
dedicacao dos nossos membros, baseado em parametros de mercado, visando a remunerar a
contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do nosso negdcio. Pela Politica,
os Executivos podem ser elegiveis a uma remuneracao fixa, a qual é baseada no mercado de

empreendimentos imobilidrios e utiliza como referéncia pesquisa salarial;

2.1.1.2.  Beneficios: visam complementar beneficios da assisténcia social publica para dar

seguranca aos nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas fungoes.
2.1.2. Remuneragdo Varidvel:

2.1.2.1.  Programa de Remuneragdo Varidvel baseado em Agdes: a Companhia podera, de

acordo com o plano a ser aprovado pela Companhia, fixar uma remuneracdo variavel aos



Diretores com base em acdes de emissdao da Companhia. As metas, objetivos e limites do

programa de entrega de agdes serao definidos no plano.

2.1.2.2.  Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados. sempre que alcancadas e/ou
superadas metas pré-estabelecidas pela Companhia, a Companhia podera promover o
pagamento de remuneracao variavel a seus Executivos, tendo por base sua performance
individual e o desempenho, a sustentabilidade e a estratégia/previsdao de crescimento da

Companhia.

2.2. O programa de participacao nos lucros e resultados tera seus regramentos definidos em politicas

especificas.

2.3. A remuneracao global dos Executivos observara, em qualquer caso, os limites estabelecidos pela

assembleia geral de acionistas da Companhia (“Assembleia Geral”), nos termos da legislagdo societaria.

2.4. O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracao é determinado pela
Assembleia Geral, estando a remuneragao global maxima para tal publico atendendo aos limites impostos
pelo artigo 152 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

3. DESCRICAO DA REMUNERACAO E BENEFICIOS POR GRUPO DE CARGO

3.1. Diretoria. Os Diretores da Companhia receberdo um pro-labore mensal fixo, definido de acordo
com a negociacao individual com cada um dos Diretores, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas

salariais do segmento de empreendimentos imobilidrios, observada esta Politica.
3.1.1. Os Diretores da Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios:
a) Assisténcia médica;
b) Vale refeicao;
C) Seguro de vida; e
d) Assisténcia odontoldgica.

3.2. Conselho de Administracdo. Os Conselheiros da Companhia receberdo remuneragao compativel

com a fungdao desempenhada, a ser definida de acordo com a negociacao individual com cada um dos
Conselheiros, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais do segmento de empreendimentos

imobiliarios, observada esta Politica

3.2.1. Os Conselheiros poderao vir a (i) receber pro-labore mensal fixo, definido de acordo com regras,
estratégias e condicOes gerais previamente estabelecidas, ou (ii) ser remunerados por reunido, ou

seja, pelo comparecimento nas reunides do Conselho de Administragao da Companhia.



3.2.2. A Companhia podera reembolsar despesas razoaveis gastas pelos Conselheiros com locomocao,
acomodacdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento em reunides especificas e
gue colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de

comprovacao do referido gasto pelo Conselheiro.
4. AVALIAGCAO DA POLITICA

4.1. O conselho de administracao da Companhia avaliara a adequacdo da politica de remuneracao da

Companhia anualmente, quando da fixagao da remuneracao individual dos Diretores.

4.1.1. Essa avaliacdo consistira em verificar se a politica praticada pela Companhia condiz com as
responsabilidades de cada membro da administracdao, bem como com o volume de trabalho do
cargo, com o negocio desenvolvido pela Companhia e com sua situagao econdmico-financeira no

exercicio social em questdo.
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