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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE MARCA E REPUTAGAO
1. OBJETIVO, APLICAGAO E FUNDAMENTO

1.1. Este Regimento Interno do Comité de Marca e Reputacdo ("Regimento") disciplina
o funcionamento, responsabilidades, competéncias e atribuicdes do Comité de Marca e
Reputacdo ("Comité") da Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A. ("Companhia"),
como orgao colegiado ndo estatutario, de carater consultivo, permanente e com poderes
deliberativos para questées especificas, tendo por objetivo assessorar tecnicamente o

Conselho de Administracao e a Diretoria da Companhia na gestao da marca e reputacao.

1.2. No desempenho de suas atribuicdes, o Comité devera observar rigorosamente a
missdo, visdo e valores da Companhia, conduzindo suas atividades de acordo com as
melhores praticas de governancga corporativa, o Estatuto Social, as Politicas Internas e o
Cddigo de Conduta da Companhia.

1.3. Em caso de conflito entre as disposi¢cdes deste Regimento e o Estatuto Social,
prevalecera o disposto no Estatuto Social.

2. COMPETENCIAS
2.1. Sdo competéncias do Comité:

I.  Desenvolver, recomendar e acompanhar estratégias para a gestao da marca e
reputacdo da Companhia;

[I.  Monitorar permanentemente a percep¢dao e o posicionamento da marca da
Companhia no mercado;

lll.  Monitorar indicadores e pesquisas relacionados a reputagao e imagem publica
da Companhia, avaliando periodicamente a percepcao de clientes, investidores e
publico em geral;

IV.  Avaliar e sugerir agcdes para mitigar riscos relacionados a imagem e reputagao;

V. Identificar proativamente cendrios e eventos que possam gerar crises de imagem
e recomendar acdes preventivas e planos de contingéncia a Diretoria e ao
Conselho de Administracao;

VI.  Assessorar tecnicamente a Diretoria e o Conselho de Administracdo na gestdo de
crises de imagem e reputacao, inclusive na elaboracdo e implementacdo de
estratégias emergenciais de comunicacao;

VIl.  Analisar e recomendar a¢bes de comunicacdo e marketing relevantes para o
fortalecimento da marca;

VIll.  Monitorar e avaliar a eficicia das campanhas publicitdrias e iniciativas
institucionais de comunicagao;



IX.  Supervisionar, avaliar e recomendar ajustes aos planos de comunicagao e gestao
de crises da Companhia, assegurando sua eficacia e alinhamento com as
melhores praticas de mercado; e

X.  Revisar periodicamente e propor alteracdes nas politicas internas relacionadas a
gestdo da marca e comunica¢ao da Companhia.

3. COMPOSICAO E MANDATO

3.1. O Comité serd composto por 3 (trés) membros indicados e eleitos pelo Conselho de
Administragdo, sendo obrigatoriamente integrado por:

I.  Pelo menos 1 (um) membro do Conselho de Administragao;
II. 1 (um) membro com experiéncia comprovada em marketing institucional ou
branding, indicado entre os executivos da Companhia; e
. 1 (um) membro externo com notdrio conhecimento em gestdao de reputacgdo
corporativa.

3.2. Os membros terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reconducao.

3.3. A elei¢gao dos membros observara a Politica de Indicagao de Membros do Conselho
de Administracdo, Diretoria e Comités da Companhia, sendo investidos mediante
assinatura do respectivo Termo de Posse.

3.4. Os membros deverdo atuar com imparcialidade, proatividade e buscar
constantemente a eficiéncia dos processos e mecanismos de conformidade, ética e
integridade da Companhia.

3.5. A eventual destituicdo de qualquer membro sera competéncia exclusiva do
Conselho de Administracgao.

4. PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS
4.1. O Comité aprovara um cronograma anual detalhado de suas atividades.

4.2. O Comité podera solicitar a colaboracdao de especialistas e consultores externos,
sempre observando os limites or¢camentarios aprovados pelo Conselho de
Administracdo e assegurando a confidencialidade e integridade das informacdes e
trabalhos envolvidos.

5. REUNIOES

5.1. O Comité reunir-se-da ordinariamente, ao menos trimestralmente, e
extraordinariamente sempre que necessario.

5.2. As reunides serdo convocadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, por
escrito, especificando data, hora, local e ordem do dia. Em casos urgentes, as reunides
poderdo ser convocadas com prazo inferior.

5.3. As reunifes poderdo ser realizadas presencialmente na sede da Companhia ou
remotamente, através de videoconferéncia, desde que permita a identificacdo e
interacdo simultdnea de todos os membros, sendo permitida gravacao.



5.4. As reunides somente poderdao ser instaladas com a presenga da maioria dos
membros, e as deliberacdes serdo tomadas por maioria simples dos membros presentes.

5.5. Pessoas externas ao Comité poderdo ser convidadas as reunides para expor assuntos
especificos, ndo possuindo direito a voto.

5.6. Todas as reunides deverdao ser registradas em atas detalhadas, assinadas pelos
presentes, com indicacdo dos assuntos discutidos, decisdes tomadas, providéncias
necessarias e eventuais divergéncias.

6. AVALIAGAO DE DESEMPENHO

6.1. O Comité realizara, anualmente, uma autoavaliacdo formal visando aprimorar sua
eficiéncia e efetividade. Os resultados consolidados serdao reportados ao Presidente do
Conselho de Administragdo.

7. REMUNERACAO

7.1. A remuneracdo dos membros serd previamente determinada pelo Conselho de
Administragdao, observando-se a Politica de Remuneragao dos Executivos e Conselheiros
da Companbhia.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. As duvidas de interpretacdo e casos omissos deste Regimento serdo resolvidos pelo
Conselho de Administragao.

8.2. Este Regimento somente poderd ser alterado mediante aprovac¢do do Conselho de
Administragao.

9. VIGENCIA

9.1. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacado pelo Conselho de
Administracdo e serd divulgado no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.melnick.com.br).
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