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PRINCIPAIS RESULTADOS DA MELNICK NOS ULTIMOS 10 ANOS

Histérico de VGV de lancamentos em POA +RM 12 (RS milhdes)

VGV médio da Melnick3 10-13
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Muito mais que morar

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS
DA MELNICK

ROAE*10-19 21%
VGV LANCADO?10-19 RS 6 bi
LUCRO LIQUIDO* MEDIO NO

PERIODO DE CRISE 15-19 R$74 mm
POSICAO DE CAIXA? RS 863,4 mm
MARKET SHARE? POA+RM EM 2019 23%

MELK

B3 LISTED NM

VGV histérico ajustado pelo INCC do periodo. RM se refere a regido metropolitana de Porto Alegre; 2 Metodologia usando base de dados do SINDUCON/RS entre os anos de 2008 e 2018, utilizando como base o volume de unidades lan¢adas entre 2008 e
2013 e ticket médio langado entre 2014 e 2018.3VGV bruto de permuta e comissdo atualizado pelo INCC do periodo. 4 Dados do consolidado, considerando a Melnick Even Incorporacdes e Construcdes S.A.

Fontes: Informagdes da Companhia, Siduscon e Consultoria Brain
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DESTAQUE DO TRIMESTRE melnick

Muito mais que morar

® Vendas brutas de estoque 2019

B Vendas brutas de estoque 2020 +20%
(% Melnick - RS milhdo)

VGV estoque pronto residencial
(% Melnick - R$ milhio)

265
221
-72%
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- RESILIENCIA DAVENDA DE ESTOQUE ™

@ Venda de estoque em 2020 20% superior a 2019.
|®DM[| Aumento de preco de 5,5%.

EEEIE Reducgao continua do estoque pronto residencial.
4
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LANCAMENTOS

melnick

Muito mais que morar

Erroreendimento U":’:de VGVTotal' VGV Liquido® VGV Melnick’ Area Utitt ., Vﬂ‘:gg‘:m Seamento
P evbeio (RS mID (RS mil) (RS mil) (m2) ' 9

1° trimestre 147.915 102.437 81.349 102.780 498 478

Sunset URB 78.152 52.721 31.633 98.718 345 153 Urbanizadora

Go24 INC 69.763 49.716 49.716 4.062 153 325 Residencial

2° trimestre 332.458 244583 244.583 24.227 322 2.663

Carlos Gomes Square - Fase 1 INC 290.563 204.751 204.751 13.647 82 2.497 Comercial

Open Canoas Centro - Fase 2 OPEN 41.895 39.832 39.832 10.580 240 166 MCMV

3° trimestre 90.689 86.155 86.155 6.819 179 481

Carlos Gomes Square - Fase 2 INC 90.689 86.155 86.155 6.819 179 481 Residencial

Total acumulado 571.062 433.174 412.086 133.826 999 434

'VGV bruto de permutas fisicas e comissao de vendas. > VGV liquido de permutas fisicas e comissdo de vendas. * VGV liquido representado pela participagdo atual da Companhia nos seus projetos, considerando a reorganizacio societaria de 10 de julho de 2020.5 Liquidas de permuta fisica.

3119

Apresentacao de Resultados

! Parceiro + Permutas fisicas + Comissao de venda
B Lancamento liquido %Melnick
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LANCAMENTOS melnick

Muito mais que morar

r GO 24 N Carlos Gomes Comercial e Residencial —

VGV:R$49,7 mm 1T20 VGV:RS$S290,9 mm 2T20e 3T20
83% vendido 62% vendido

r Sunset Y [ Open Canoas )

VGV:RS$31,6 mm 1T20 VGV: R$39,8 mm 2720
84% vendido 58% vendido

LT :i‘m.—g:_ﬁ__-.p 2
-
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VENDA LIQUIDAS melnick

Muito mais que morar

Abertura por trimestre (%Melnick - RS milhdo): Acumulada no periodo (RS milhdo):

mmm Vendas de Lancamento ~ mmmVendas de Estoque L1 Vendas (parceiros) ® Vendas (% Melnick)
——VSO Estoque —VSO Langamento .
VSO Trimestral +20%

51% 62%
52%

42%
o 39%

9M19 9M20

17%

/
—_— 14%
4% 7% 8%

Abertura por unidade de negécio (% Melnick):

231
136
126 Urbanizadora
z H :

3T19 47119 1T20 2T20 3T20

Open

Incorporadora
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ESTOQUE

Abertura por ano de conclusao (%Melnick - RS milh3o):

B VGV das unidades concluidas % Melnick

B VGV das unidades em construgao % Melnick

547 550
70% do estoque em construcao
e
162 80% a ser entregue apos 2021
205 \
[ |
20 308
60

melnick

Muito mais que morar

Estoque pronto (%Melnick - RS milhdo):

Estoque a valorEstoque a valor 2020 2021 Apods 2021
de mercado de mercado
4719 3T20

' Considerando que a totalidade dos distratos sdo de unidades prontas.
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Estratégiade
20 locagaoreversivel
<

162
Estoque Entregasde Distratos' Vendas Estoque Urbanizadora Residencial Comercial
pronto 4T19  Estoque pronto 3T20

Evolucdo pronto residencial (%Melnick - RS milhdo):

-72%
2017 2018 2019 3T20



LAND BANK

Abertura por unidade de negécio (%Melnick),

com comité interno da Companhia' em RS milh3o:

Open

Urbanizadora

1.008

Incorporadora

Total aprovado em
comité: R$4.282 milhdes

melnick

Muito mais que morar

Abertura por unidade de negécio (%Melnick),

opcionados e pré-comité'2 em RS milh3o:

Incorporadora

Open

1.954 Urbanizadora

Total Opgdo: R$6.726 milhdes
Total Geral: R$11.009 milhdes

'VGV bruto de permutas fisicas e comissdo de vendas. > Terrenos em diferentes estagios de negociagdo, podem ser opgdes de compras, direitos de preferéncia entre outros instrumentos juridicos.
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INDICADORES FINANCEIROS

Evolucao da Receita Liquida:

melnick

Muito mais que morar

Evolucao do Lucro Bruto e Margem Bruta:

B Receita Liquida (RS milhdo)
Andamento de POC
— = Média de andamento de POC

101 107
42
30 38 32 33
-------------- 68 alnlm

B L ucro Bruto (RS milh3o)
Margem Bruta (ex-financiamentos)

Obras paradas?

47119 1T20 2720 3T20 9M19 9M20

Evolucao do Lucro Liquido:

M Participagdo MPAR' (RS milh3o)
B Lucro Liquido (R$ milhdo) +10%

v

durante 92 i 3T19
diasy
+4%
416 434
188

146 147 134
I I I ] 14
3719 4719 1T20 2720 3T20 9M19 9M20 3T19

' Considerando o lucro da participagdo direta de 15% da MPAR (reorganizacdo societaria de 10/07/2020).
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ESTRUTURA DAS DESPESAS melnick

Muito mais que morar

Evolucdo das Despesas Gerais e Administrativas: Evolugao das Despesas Comerciais:
m G&A (RS milhdo) G&A/ROL (LTM) B Comerciais (RS milh3o) Comerciais/ROL (LTM) 6%
-22% ‘ ‘
32 30
27
21 16
13
N
9 9 10
7 7 6
3T19 4T19 120 2720 3T20 9M19 9M20 3T19 4T19 1720 2120 3720 9M19 9M20
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ESTRUTURA DE CAPITAL E GERACAO DE CAIXA melnick

Muito mais que morar

Posicdo de caixa de RS 863,4 mm Geragéo de caixa de R5146,9mm

em 30/09/2020 nos 9 meses

Alavancagem: Geracao de caixa:

Cash Burn (RS milhdo) 3719 4719 120 27120 3720

30/09/2020
(R$ milh3o)

Divida Liquida Inicial 1097 158 1196 1043 (14,7)
. Divida Liquida Final 15,8 19,6 1043 (14,7) (595.4)
Produgéo SFH 2245 84% Variacido da Divida Liquida 6,1 3,8 (15,3) (119,1) (580,7)
Producio CRI 435 16%
focuao Dividendos e Aportes (10,9) 56 177  (24) (34))
Divida Bruta 268,0 100% Incorporacdo MEIC! - - - 6,4 -
) Recursos do IPO - - - (0,7) 581,2
Caixa (8634) Cash Burn 48) 94 24 (1157) (33,6)
Divida Liquida (595,4) 190%
Patriménio Liquido 1.194,0 ¥
146,9
Divida Liquida / PL -49,9% 15,7
50,7
33,6
-
I — T - T T T . 1 I T
(9,4) (2.4)
3T19 4719 1T20 2720 3T20 9M19 9M20

'Em 30/06/2020 a Companhiaincorporou os saldos de caixa da Melnick Even Incorporagées e Construcdes S.A.
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ENTREGAS DO PERIODO

melnick

Muito mais que morar

- INCORPORADORA

GRAN PARK LINDOIA - FASE 1(3T20)
VGV: R$S113,2mi 325 unidades

— - =

VGV: R$23,6 mi

URBANIZADORA
PENINSULA - PONTA DA FIGUEIRA (2T20)
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ATIVO LIQUIDO s minso)

Caixa Contas a Estoque Terrenos Endividamento ContasaPagar Contasa Pagar Minoritarios Outros Ativos
Receber liquido de divida de imdveis de iméveis em e Passivos
vendidos estoque
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1.498

melnick

Muito mais que morar

1.435

Ativo
Liquido

Market Cap (em
30/10/2020)
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MELNICK ESTA PREPARADA PARA O PROXIMO CICLO melnick

Muito mais que morar

Histdérico e Expectativa de VGV de lancamentos em POA +RM 23 (RS milhdes)

+7%

5.032 *

4.727 4.606
3.624 3812 3.706
3.252 3110
2766 5447 . 2.803
2204 ==
1537 I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020E 2021E 2022E

VGV histérico ajustado pelo INCC do periodo. RM se refere a regido metropolitana de Porto Alegre; 2Projecdo de mercado realizada pela Consultoria Brain, informacéo ja divulgada no item 7.1 do formulario de refeéncia da Companhia; 3 Metodologia usando
base de dados do SINDUCON/RS entre os anos de 2008 e 2018, utilizando como base o volume de unidades langadas entre 2008 e 2013 e ticket médio langado entre 2014 e 2018.
Fontes: Informacdes da Companhia, Siduscon e Consultoria Brain
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melnick

Muito mais que m

OBRIGADO!

Cadastre-se no nosso mailing e fique atualizado sobre a Melnick.

ri.melnick.com.br

Vinicius Mastrorosa - CFO e DRI
Maria Luiza - Controller e Gerente de Rl

(51) 3016-9083

ri@melnick.com.br

OGI0I0
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melnick

Muito mais que morar

AVISOS

Este material € uma apresentacao de informagdes gerais de Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. e suas
subsidiarias (em conjunto, “Melnick" ou "Companhia") na data desta apresentacédo. Este material foi preparado
exclusivamente para apresentacdes relacionadas a divulgacao de resultados da Companhia no Brasil e exterior.
Tratam-se de informagdes resumidas, sem intencdao de serem completas. Nao fazemos nenhuma declaragao,
implicita ou explicita, e nao damos garantia quanto a correcao, adequacao ou abrangéncia dessas informacgdes.

Esta apresentacao contém certas declaracoes futuras e informacdes relacionadas a Melnick que refletem as visdes
atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administracao com respeito a sua performance, seus negodcios e
eventos futuros. Declaracbes prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que possua previsao,
indicacao ou estimativas e projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras como
"acreditamos"”, "antecipamos", "esperamos”, "estimamos", "projetamos”, entre outras palavras com significado
semelhante. Referidas declaragdes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros.

Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem se de modo relevante de tais planos, objetivos,
expectativas, projecdes e intencdes expressadas nesta apresentagdao. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores,
agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdao de investimento tomada com base nas informacgodes e
declaragoes presentes nesta apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

Esta apresentacdo nao constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Além disso, nem esta apresentacao,
nem seu conteudo constituem a base de qualquer contrato ou compromisso de qualquer espécie.

O mercado e as informagdes de posicao competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas
internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicagbes empresariais. Apesar de nao termos razao para acreditar que qualquer dessas
informacodes ou relatérios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao verificamos independentemente a posicao competitiva, posicao de mercado, taxa de
crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicagoes da industria. A Melnick, os acionistas vendedores, os agentes de colocacao e os

coordenadores nao se responsabilizam pela veracidade de tais informacdes.

Esta apresentacao e seu conteudo sdo informacdes de propriedade da Companhia e nao podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial ou totalmente, sem o prévio
consentimento por escrito da Melnick.



