REGIMENTO INTERNO DO COMITE FINANCEIRO DA
MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

1. Objetivo, Aplicacao e Fundamento

1.1. O presente Regimento Interno (“Regimento Interno”) tem como objetivo disciplinar o
funcionamento do Comité Financeiro da Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. ("Comité” e

A\

Companhia”, respectivamente).

1.2. O Comité é um 6rgdo colegiado de assessoramento, instrucdo e aconselhamento ao Conselho
de Administracdo da Companhia, que tem como objetivos acompanhar o planejamento financeiro
da Companhia, com foco na geracdo de valor econdmico e otimizagdo da estrutura de capital e
fluxo de caixa, visando a saude financeira e perenidade do negdcio, com mensuragao e mitigagdo
dos riscos financeiros.

1.3. A missao do Comité é a de garantir a otimizacdo da estrutura de capital da Companhia, por
meio de assessoramento a tomada de decisdo com visdo de mercado, benchmark e analise
periodica dos resultados financeiros da Companhia.

2. Composicao, Conflitos de Interesse e Vedacoes

2.1. O Comité sera composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 04 (quatro) membros
eleitos pelo Conselho de Administragao, sendo:

a) ao menos 1 (um) membro especialista;
b) ao menos 1 (um) membro do Conselho de Administracao da Companhia; e
c) o Diretor Financeiro da Companhia.

2.1.1. Os membros do Comité serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo e serdo
investidos nos seus cargos mediante assinatura do respectivo Termo de Posse, que sera lavrado
e arquivado no livro de registro de atas das reunides do Conselho de Administracdao. Da mesma
forma, compete ao Conselho de Administracdo a eventual destituicdo de qualquer dos membros
do Comité Financeiro.

2.1.2 Os membros do Comité, eleitos pelo Conselho de Administragdo, terdo mandatos
unificados de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. As eleicdes dos membros do Comité serao
realizadas anualmente, na primeira reunido do Conselho de Administracdo apds a assembleia
geral ordinaria da Companhia. Mesmo apds o término de seus mandatos, os membros do Comité
permanecerao interinamente no exercicio das suas funcdes até que o Conselho de Administracao
os reeleja ou eleja novos membros.
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2.1.3. Os membros titulares do Comité ndo terdo suplentes a eles vinculados. No caso de
vacancia de membro do Comité, em decorréncia de destituicdo, renlncia, morte, impedimento
comprovado, invalidez ou perda do mandato ou outras hipéteses previstas em lei, o Conselho de
Administragdo devera promover a indicacdo do substituto para completar o mandato do
substituido.

2.1.4. A renuncia de membro do Comité deve ser feita por escrito e encaminhada ao
Presidente do Conselho de Administracao.

2.1.5. A indicacdo dos membros do Comité deve observar a “Politica de Indicacdo de
Membros do Conselho de Administragdo, Diretoria e Comités da Melnick Desenvolvimento
Imobilidrio S.A."

2.2. Para preservar o melhor interesse da Companhia, os membros do Comité atuarao de forma
isenta, e ndo poderdo votar nas deliberagGes relativas a matérias com relagdo as quais seus
interesses sejam conflitantes com os da Companhia.

2.3. Os membros do Comité manifestarao eventual conflito de interesse no inicio de cada reuniao
do Comité, indicando a(s) matéria(s) da Ordem do Dia com a(s) qual(is) possuam conflito de
interesses e ficando, relativamente a tal(is) matéria(s), impedido de votar.

2.4. Qualquer dos membros do Comité podera alegar existéncia de conflito de interesses de outro
membro do Comité, sendo certo que, em nao havendo consenso com relagao a existéncia do
conflito, os demais membros do Comité (exceto o agente e o paciente) votardo pela existéncia,
ou nao, do conflito, determinando, assim, a possibilidade ou ndo da participacao de tal membro
na discussao e deliberacdo acerca da respectiva matéria.

2.5. Manifestado ou caracterizado o conflito de interesses, os demais membros do Comité
poderao deliberar sobre a vedacao da participagao do membro conflitado nas discussoes relativas
a matéria objeto do conflito.

2.6. O especialista do Comité sera responsavel pela supervisao e organizagao administrativa do
Comité, neste caso auxiliado pelo secretario do Comité, competindo-lhe a preparacdo, a
organizacao, a elaboracao e a distribuicao das agendas e das atas das reunides e das informagdes
necessarias para a discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, sem prejuizo do disposto
no item 4.7 abaixo.

3. Escopo, Competéncias e Atribuicoes
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3.1. O Comité tem por objetivo orientar o Conselho de Administracdo sobre os temas de sua
competéncia descritos no item 4.2 abaixo, e elaborar propostas, emitir recomendacoes e opinides
disponibilizando o material necessario ao exame pelo Conselho de Administracao.

3.2. Compete ao Comité:

Vi.

Vii.

viii.

Acompanhar e analisar o fluxo de caixa, realizado e projetado, para a manutencado do
caixa minimo definido com visdo de longo prazo;

Acompanhar, analisar e recomendar ao Conselho operagbes de emissao de dividas
corporativas;

Analisar e recomendar ao Conselho a participacdo pela Companhia em qualquer
Companhia, associacdo ou consorcio, especificamente nas matérias financeiras e
societarias;

Aprovar e acompanhar a execugao do orcamento;

Acompanhar e analisar os resultados da Companhia, realizados e projetados, bem como
eventos que gerem impactos nas Demonstra¢des Financeiras;

Monitorar a estrutura de alocacao de capital da Companhia, incluindo o nivel de
endividamento e recomendagbes ao Conselho de eventuais emissdes ou aquisicoes de
acoes da propria Companhia;

Acompanhar as principais métricas financeiras e os indicadores de performance utilizados
pela administracdo; e

Revisar as estratégias e os planos relacionados a estrutura tributaria incidente sobre as
operacdes e 0s novos negocios.

3.3. Além das responsabilidades previstas acima, o Comité deve zelar pelos interesses da
Companhia, no ambito de suas atribuicdes, apreciar os relatdrios emitidos por 6rgdos reguladores
sobre a Companhia, nas matérias atinentes a competéncia do Comité; observar a

confidencialidade dos assuntos e matérias discutidos no ambito do Comité; e atuar de forma
continua na analise de sua atuacao e suas atividades para identificar possibilidades de melhorias.

3.4. No cumprimento de suas atribuigGes, os membros do Comité deverdo:

Cumprir e fazer cumprir este Regimento;

Comparecer as reunibes ordinarias e extraordinarias do Comité e, quando ndo for
possivel, justificar a auséncia;
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iii. Exercer as fungdes respeitando os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando
quaisquer situacOes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de seus
acionistas;

iv. Examinar, com imparcialidade, as ocorréncias que Ihes forem apresentadas; e
V. Evitar situagOes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia.
4. Reunioes

4.1. O Comité reunir-se-a, ordinariamente, mensalmente, e, extraordinariamente, sempre que
necessario.

4.1.1. As reunides serao convocadas pelo especialista do Comité a pedido de qualquer
dos membros do Comité, neste caso auxiliado pelo secretario do Comité, contendo a Ordem do
Dia e acompanhada de todos os documentos correspondentes, entregue com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias corridos.

4.1.2. A convocagao podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a
totalidade dos membros do Comité, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos membros
ausentes.

4.1.3. Matérias que nao tenham constado da ordem do dia somente poderdo ser
deliberadas nas reunioes do Comité a que comparecer a totalidade dos seus membros.

4.1.4. Na hipdtese de assuntos que exijam apreciacdo urgente, a reuniao do Comité
podera ser convocada em prazo inferior ao descrito acima.

4.1.5. Anualmente, o Comité aprovara um cronograma de atividades para o exercicio
social correspondente.

4.2. Somente serdo instaladas as reunioes com a presenca da maioria dos membros do Comité,
sendo necessaria a presenca do membro pertencente ao Conselho de Administracao.

4.2.1. Na falta do quérum minimo de instalacdo, nova reunido sera convocada, e devera
se realizar com qualquer quérum, de acordo com a urgéncia requerida para o assunto a ser
tratado.

4.3. As reunides do Comité serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia, podendo
ser realizadas em local diverso se todos os membros julgarem conveniente e acordarem
previamente e por escrito nesse sentido. E permitida a participacao as reuniées do Comité por
meio de sistema de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de
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comunicagao que permita a identificacdo do membro do Comité e a comunicacdo simultanea com
todas as demais pessoas presentes a reunido, sendo admitida a gravacao dessas reunides. Nesse
caso, os membros do Comité serdo considerados presentes a reunido e deverao posteriormente
assinar a correspondente ata.

4.3.1 As deliberagdes tomadas nas reunides do Comité serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido ou que tenham manifestado seu voto, as quais serao
registradas em ata e cujas cdpias serdo encaminhadas aos seus membros e ao Conselho de
Administracao.

4.4. O Comité podera convidar outros participantes, membros da administracdo, membros dos
demais comités de assessoramento da Companhia, bem como quaisquer outras pessoas cuja
participacao entenda necessaria, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer
natureza, vedado a estes o direito de voto.

4.4.1. O Comité também podera convocar especialistas e contratar consultores externos
para a analise e discussao de temas sob sua responsabilidade, zelando pela integridade e
confidencialidade dos trabalhos.

4.4.2. O trabalho dos consultores externos ndo exime o Comité de suas responsabilidades.

4.5. Quando da convocacdo de reunido do Comité, devera ser veiculada a respectiva Ordem do
Dia, que delimitara os assuntos a serem examinados, discutidos e deliberados na respectiva
reunido, bem como deverao, sempre, ser acompanhadas de todos os documentos e informacdes
suficientes a analise detalhada e deliberacdo acerca das matérias que compdem a Ordem do Dia.

4.6. Na hipdtese de determinados membros do Comité participarem de forma remota a reunido
do Comité, na forma do item 4.3 acima, os membros do Comité deverdo firmar ulteriormente o
Livro de Atas de Reunides do Comité, quando solicitado pela Companhia ou quando da sua
presenca na sede social.

4.7. Visando otimizar o funcionamento do Comité, a administracdo da Companhia mantera
estrutura de Secretariado para dar suporte ao Comité, acompanhando a agenda de deliberacoes
e organizando o fluxo de informagdes e documentos necessarios ao exame, discussao e
deliberacdo das matérias do interesse da Companhia e de competéncia do Comité.

4.7.1. Ao Secretariado compete obter e disponibilizar aos membros do Comité as
informagdes e documentos necessarios a cada uma das respectivas deliberagdes, bem como
realizar o acompanhamento e cumprimento das solicitacdes formuladas em reunides anteriores.
Dessa forma, o Secretariado é responsavel pela interface com as areas internas da Companhia,
visando proporcionar ao Comité tudo quanto necessario para favorecer o melhor cenario possivel
as deliberagbes de competéncia do comité.
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4.7.2 Para otimizar o desempenho das atividades do Secretariado, e em complemento e
extensdao deste, a Companhia devera implementar e manter ferramenta de gestdao das
informagOes e documentos relacionados as matérias de competéncia e interesse do Comité.

5. Avaliacdo de Desempenho

5.1. Com o objetivo de aumentar continuamente a sua efetividade, o Comité devera realizar, no
minimo, a cada 1 (um) ano, a sua autoavaliagdo como 6rgao colegiado e a avaliacdo do seu
processo de funcionamento.

5.1.1. Estara elegivel para participar do processo de avaliacao, como avaliador, 0 membro
do Comité que estiver na fungdo por, pelo menos, 2 (duas) reunides desde a Ultima avaliagdo.
Sem prejuizo do disposto acima, a conducdo do processo de avaliacdo € de responsabilidade do
membro especialista do Comité.

5.1.2. Os resultados consolidados das avaliacdes serdo disponibilizados a todos os
membros do Comité e ao Presidente do Conselho de Administragao.

6. Remuneracao

6.1. A remuneracdo do Comité devera ser previamente determinada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, observada a “Politica de Remuneragao dos Executivos e dos
Conselheiros da Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A.”

7. Disposicoes Gerais

7.1. O Comité podera contar com orcamento préprio, a depender do planejamento da Companhia.
Caso ndo haja destinagao de orcamento para o exercicio vigente, quaisquer contratacdes de
servigos de assessoria ou outros, conforme necessario no exercicio de suas fungdes, deverdo ser
aprovadas pelo Conselho de Administracao.

7.2. Este Regimento Interno somente poderad ser alterado por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, por mudancas na legislacdo pertinente, no Estatuto Social, nos marcos

regulatoérios do mercado de capitais ou no sistema de governanca corporativa da Companhia.

7.3. As omissOes deste Regimento Interno e eventuais duvidas de interpretagao serdao decididas
em reunido do Conselho de Administracao da Companhia.
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8. Vigéncia

8.1. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovagdao pelo Conselho de
Administragao da Companhia e pode ser consultado em https://www.ri.melnick.com.br.
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