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AVISOS

Ressaltamos que as informacdes contidas nesta
apresentacao e eventuais declaracdes que possam ser
feitas durante a videoconferéncia, relativas as
perspectivas de negocios, projecoes e metas
operacionais e financeiras da Melnick constituem-se em
crencas e premissas da Administracao da Companhia,
bem como em informacdes atualmente disponiveis.
Consideracdoes futuras nao sao garantias de
desempenho.

Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se
referem a eventos futuros e, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou nao ocorrer. Investidores
devem compreender que condicdoes econdbmicas gerais,
condicoes de mercado e outros fatores operacionais
podem afetar o desempenho futuro da Melnick e
conduzir a resultados que diferem materialmente
daqueles expressos em tais consideracdes futuras.



Lancamentos % Melnick

rs 1,1 bi

49%

RS 251 mi

340%

No ano de 2024.

De crescimento em
relacao a 2023.

No 4T72024.

De crescimento em
relacao ao 472023.

Destaques

Vendas % Melnick

RS 837/ mi

3%

RS 236 mi

61%

No ano de 2024.

Mesmo com o 2T24
atipico, o ano superou
em vendas liquidas o
volume de 2023.

No 4T72024.

De VSO dos lancamentos
do 4T2024.

Resultados

24,9%

RS 71 mi
26,5%

RS 34 mi

RS71 mi

De margem bruta no ano
de 2024 com 9% de
crescimento em relacao a
2023.

De lucro liguido no ano
de 2024.

De margem bruta no
472024.

De lucro liquido no
472024.

De geracao operacional
de caixa em 2024 com
37% de crescimento em
relacao a 2023.



Lancamentos 2024

Empreendimento Unidalee. VGV To.tal1 VGV Mel-nick2 Area Util® o \(alor Médio- Segmento
de negdcio (RS mil) (RS mil) (m?2) Unidade (RS mil)
1T2024 673.605 617.161 37.828 164 3.763
High Garden Rio Branco INC 241.158 226.689 18.750 130 1.744 Residencial
Zayt INC 432.447 390.472 19.078 34 11.484 Residencial
272024 0 0 0 0 0
3T2024 325.975 225.366 28.952 467 568
Grand Park Moinhos - F3 INC 63.043 48.131 7.658 114 422 Residencial
GO Moinhos INC 112.372 101.232 7.473 158 641 Residencial
Yofi INC 107.832 40.067 7.736 52 1.541 Residencial
Open Alto Ipiranga Open 42.728 35.936 6.085 143 251 Residencial
472024 520.511 251.033 251.666 1.082 460
Jazz Nova York INC 122.052 106.526 7.661 61 1.746 Residencial
Open Alto Ipiranga - F2 Open 42.728 35.223 5.916 139 253 Residencial
Greenfield LOT 153.112 46.278 141.589 525 292 Urbanizadora
Peninsula LOT 202.619 63.006 96.500 357 568 Urbanizadora
Total 1.520.091 1.093.560 318.447 1.713 822

(1) VGV bruto de permutas fisicas e comissao de vendas. (2) VGV liquido de permutas fisicas e comissao de vendas. (3) liquido de permutas.



Lancamentos 2024

1.520

+340%

674 VGV liquido

521

326
179
47123 1724 2724 3T24 4724 2023 2024

(1) VGV bruto de permutas fisicas e comissao de vendas. (2) VGV liquido de permutas fisicas e comissao de vendas.



Lancamentos 472024

JAZZ NOVA YORK PENINSULA GREENFIELD OPEN ALTO IPIRANGA
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VGV' % MELNICK — RS 107 Ml VGV' % MELNICK — RS 63 Ml VGV'!' MELNICK — RS 46 Ml % MELNICK — RS 35 Ml
34% Vendido 94% Vendido 91% Vendido 79% Vendido

((1) VGV liguido de permutas fisicas e comissdo de vendas.



Vendas Liquidas

Abertura por trimestre
(% Melnick — RS milhdo):

——@— VSO langamento - Vendas de estoque (% Melnick)

VSO estoque

= S oo WED e - Vendas de langamentos (% Melnick)

84%
61%
53’%/.
36%
Yo
19% 24%
- ~~ 12% 15%
15% 16% S 5% __--"" 777
5% 49 6%
(+10%)
372 ~—

4723 1724 2724 3724 4724

‘ @ 837

809

2023 2024

Composicao por unidade de negdcio
das vendas 4724 (% Melnick):

Incorporadora

- Urbanizadora

Open

% Vendido pelo Ano de Entrega (% Melnick):

- % Vendido - % Nao vendido

2025

2026

2027

2028




Entregas e Capacidade Operacional

Préoximas entregas (% Melnick — RS milhdes)

Capacidade operacional

- Entregue Previsao de Entrega

Canteiros Ativos

16 Incorporacao
1.372

4 Urbanizacao

Unidades em Construcao

2.947 Incorporacao
627 1.332 Urbanizacao

522

854

M2 em Construcao

392.171 Incorporacao
627.173 Urbanizacao

35

2024 2025 2026 2027 2028



Entregas 472024 | % Melnick

BOTANIQUE RESIDENCE GO CARLOS GOMES ZEN CONCEPT RESORT CARLOS GOMES SQUARE
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VGV' % MELNICK — RS 130 MI VGV' % MELNICK — RS 64 M VGV' % MELNICK — RS 26 MI VGV' % MELNICK — RS 291 M
87% Vendido 83% Vendido 99% Vendido 94% Vendido

((1) VGV liguido de permutas fisicas e comissdo de vendas.



Estoque 472024

Evolucao 372024 para 472024 e Abertura por ano de conclusao
(% Melnick — RS milhdo):

- Estoque em construgao - Estoque pronto

1.341 1.337

Estoque a valor de  Estoque a valor de 2025 2026 2027
mercado 3T24 mercado 4T24

Estoque pronto

=

63 - 24
- Vendas de Estoques
93
Estoque de locacao
- Distratos’ 68
- Estoque pronto
Estoque Entregasde  Distratos’ Vendas de Estoque Urbanizadora Residencial Comercial
pronto 3724 Estoque Estoque pronto 4724
Pronto
(1) (altima posicdo de estoque / vendas liquidas LTM) x 12 meses
Duration do estoque?
20 19
17 17
14
4723 1724 27124 3724 4724

(2) (ultima posicdo de estoque / vendas liquidas LTM) x 12 meses
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Landbank 472024

Posicao atual do landbank,

RS 4,5 bi de VGV total.

RS 2,9 bi de VGV potencial (% Melnick),

20% adquiridos em cash.

Distribuido em 30 terrenos ou fases
com 14% dos Projetos aprovados com VGV
potencial RS 414 mi (% Melnick).

RS 342 mi de VGV potencial (% Melnick) adquiridos

no trimestre.

Composicao do lanbank (% Melnick)

Bl Alto

Econdmico e Emergente

B Médio e Médio Alto
B Loteamento
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Indicadores financeiros

Evolucao da Receita Liquida:

Evolucao do Lucro Bruto e da Margem Bruta:

(-13%) 31,2%
1.184 28,7%
(0]
1.029 25,3% 25,% 24,9%
. 22,8%)/
244
223
(2207
| (#3%) ! 8,6%
384 397 Y
104
245 246 67
6
4723 1724 2724 3724 4724 2023 2024 4723 1724 2724 3724 4724 2023 2024
- Lucro Bruto (RS milhdes) —— Margem Bruta (ex-financiamentos)

Evolucao do Lucro Liquido:

9 21,3%
20,0% 17,3% 16,6%
12,8%

13,3%

104

47

-16,9% 36 34
v

-29
4723 1724 2724 3124 4724 2023
- Lucro Liquido (RS milh&es) — Margem Liquida’

' Dado que a receita liquida considera a participacdo dos minoritarios, a margem liquida também é relativa ao lucro liquido antes da participacdo de minoritarios.

2T2024 atipico em funcao das
fortes cheias ocorridas no
Estado.

2024
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Solidez Financeira

Estrutura Financeira

Geracao de Caixa

4723 1T24 2T24 3724 4724
Producéo SFH -278,0 -285,8 -320,6 -338,3 -354,9
Producéo CRI -7,3 -2,6 -0,3 -5,5 -5,5
Divida Bruta -285,3 -288,5 -320,9 -343,8 -360,3
Caixa 400,2 454,9 506,3 519,5 464,8
Caixa Liquido 115,0 166,4 185,4 175,7 104,5
Patriménio Liquido 1.205,2 1.236,7 1.168,9 1.206,1 1.211,6
Caixa Liquido / PL 9,5% 13,5% 15,9% 14,6% 8,6%

4723 1T24 2T24 3724 4724
Caixa Liquido Inicial 165,7 115,0 166,4 185,4 175,7
Caixa Liquido Final 115,0 166,4 185,4 175,7 104,5
Variacdo do caixa liquido -50,7 51,5 19,0 -9,7 -71,2
Dividendos e aportes 57,3 - 41,4 - 40,0
Recompra de acoes - - - - -
Cash burn 6,5 51,5 60,4 -9,7 -31,2

Solida posicdo de caixa - RS 464,8 milhdes.

RS 104,5 milhdes de caixa liquido.

Geracdo de caixa operacional de RS 70,9 milhdes em 2024. com
37% de crescimento em relacao a 2023.

Queima de caixa de RS 31,2 milhdes no 4T2024.

Distribuicdo de dividendos de RS 40,0 milhdes no 472024 e RS 81,4
milhoes no ano de 2024.
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Historico de dividendos

Os dividendos aprovados entre 2021 a
2024 representaram 26% do PL

Destinacao do lucro

§ DY 9,06% L DY 11,03% L DY 10,86% L DY 11,16%
Preco Médio Preco Médio Preco Médio Preco Médio
i RS 4,04 . RS 3,76 o RS 4,49 L RS 3,59 g
Payout Payout Payout Payout
i 96% i . 100% | . 100% | ; 59% |
i i |
s i :
i i i 103,9
Payout médio E
20% i i 82,9 84,4
1 I 1
i i 1
. Trackrecordde 15 | E 71,4
| anos distribuindo | !
1 : I
i dividendos. | : 27,8
i i |
i i 1
1 I 1
i i 1
1 I 1
i i 1
1 I 1
i i 1
1 I 1
i i 1
e o o o o o I :
I 1;4_
2008 - 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Reserva Legal B Orcamento de Capital Recompra B Dividendos [ Dividendos propostos

Preco médio calculado com a cotacao de fechamento da ultima data com.



Eventos Subsequentes

Reducao de Capital:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 15 de janeiro de 2025, foi aprovada a reducao do capital social
da Companhia, no valor de R$150.000.000,00, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Acdes, sem
cancelamento de acoes, mediante restituicao em dinheiro aos acionistas proporcionalmente as suas participacoes
acionarias. Esta reducao de capital esta em linha com a estratégia de criacao de valor a todos os acionistas e
stakeholders da Companhia, sem prejuizo do seu crescimento e da sua capacidade de investimento. O valor da

restituicdo aos acionistas sera equivalente a RS 0,73431451688 por acdo e sera paga a vista no dia 28 de marco de

2025.
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Instrucoes
para Q&A

Perguntas frequentes

Para fazer perguntas, orientamos que cligue
no icone #Raise hand# ou sejam enviadas
via icone #Q&A#, no botao inferior de sua tela.

Por padrao da dinamica, seus nomes serao

Nesse momento, uma solicitacao para

ativar seu microfone aparecerd na tela.

anunciados para que facam sua pergunta ao vivo.
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Cadastre-se no nosso mailing
e fique atualizado sobre a Melnick.

CONTATOS DE RI

DIRETOR PRESIDENTE

Leandro Melnick

DIRETOR FINANCEIRO E DE RI

Juliano Melnick

DIRETOR ADMINISTRATIVO E DERI

Joelson Boeira

E ri@melnick.com.br | ri.melnick.com.br
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