REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA MELNICK EVEN
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

1. OBJETIVO, APLICAGAO E FUNDAMENTO

1.1. O presente “Regimento Interno do Conselho de Administracdo” (“Regimento Interno”),
aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da MELNICK EVEN DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO S.A. (“Companhia”) disciplina o funcionamento do Conselho de Administracdo da

Companhia (“Conselho de Administracdo”) e o seu relacionamento com seus demais 6rgaos sociais da

Companhia, bem como define suas responsabilidades e atribuicbes, observado(a)(s): (i) as diretrizes
de governanca corporativa do estatuto social da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”);
(ii) o “Codigo de Conduta” aplicavel as empresas do grupo econémico da Companhia, cuja adogao foi
ratificada e seu texto atualizado na reunidao do Conselho de Administracao da Companhia acima
mencionada (“Codigo de Conduta”); (iii) a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

alterada ("Lei das Sociedades por Acdes”); e (iv) o “Regulamento de Listagem do Novo Mercado” da

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”).

1.1.1. Havendo conflito entre as disposicOes previstas neste Regimento Interno e no Estatuto

Social da Companhia, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

1.1.2. Este Regimento Interno é aplicavel ao Conselho de Administracdo como 6rgao
colegiado e, sempre que cabivel, a cada um de seus membros (“Conselheiro” ou

“Conselheiros”).

1.2. O Conselho de Administracdo é um 6rgdo colegiado para o qual sdo encaminhados, para andlise
e deliberacOes, temas de alto interesse relacionados aos negdcios e a gestao da Companhia. Esse
orgao tem por missdo proteger e valorizar o patrimonio da Companhia, bem como contribuir com

orientagdes que viabilizem sua continuidade.

1.2.1. O Conselho de Administragdo deve ter pleno conhecimento dos principios e valores da
Companhia, bem como dos propdsitos e interesses dos acionistas, zelando pela adocdo

e aprimoramento das melhores praticas de governanca corporativa.

1.3. O Conselho de Administracdo deve estabelecer a orientacdo geral dos negdcios da Companhia,
incluindo a determinacgdo de metas e estratégias de negdcios a serem atingidas, zelando por sua boa

execugao.
2. COMPOSICAO, MANDATO, INVESTIDURA E IMPEDIMENTO

2.1. O Conselho de Administragao é composto por, no minimo 5 (cinco) membros € no maximo

9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral de acionistas, com mandato e



composicao disciplinados pelo Estatuto Social da Companhia.

2.1.1. A posse dos Conselheiros fica condicionada a assinatura do termo de posse que
contempla, dentre outros assuntos, a sua sujeicao a clausula compromissoria prevista no

Estatuto Social.

2.2. Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento)

deles, o que for maior, deverao ser “Conselheiros Independentes”, conforme a definicdo do

Regulamento do Novo Mercado e observada a tabela abaixo para fins de referéncia de calculo, devendo
a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracao como Conselheiros Independentes ser
deliberada na assembleia geral de acionistas que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°

e artigo 239 da Lei das Sociedades por Acoes.

, Numero de Representacdo dos
Numero total de . "
Conselheiros Conselheiros Conselheiros
Independentes Independentes (em %)
5 2 40%
6 2 33%
7 2 29%
8 2 25%
9 2 22%

2.2.1. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido na Clausula 2.2 acima, o
resultado gerar um numero fracionario de Conselheiros Independentes, a Companhia

deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

2.3. Em caso de impedimento, permanente ou temporario, auséncia, ou renlncia de qualquer dos
membros do Conselho de Administracdo durante o mandato para o qual foi eleito, seu substituto sera

nomeado de acordo com as disposicoes previstas no Estatuto Social.
3. COMPETENCIAS

3.1. Competem ao Conselho de Administracao as matérias previstas na Lei das Sociedades por

Agdes e no Estatuto Social da Companhia.

4. DEVERES DOS CONSELHEIROS
4.1. Os Conselheiros exercerdo as atribuicoes que a lei e o Estatuto Social Ihe conferirem, atuando
como guardides dos valores tangiveis e intangiveis da Companhia e contribuindo ativamente para que

0 Conselho de Administracdo cumpra, em sua totalidade, suas competéncias e atribuigoes.

4.2. E dever de todo Conselheiro, além daqueles que a lei, a regulamentacdo aplicavel e o Estatuto

Social Ihe impuserem:



()

(i)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

(x)

adotar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e a diligéncia que toda pessoa

ativa e proba, costuma empregar na administracdo de seus proprios negocios;

comparecer as reunides do Conselho de Administracdo devidamente
preparado, com o exame dos documentos postos a disposicdo e delas

participar ativa e diligentemente;

inteirar-se das analises e deliberacdes havidas em reunides a que nao tenha

ocasionalmente comparecido;

manter sigilo sobre toda e qualquer informacdao da Companhia a que tiver
acesso em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento
sigiloso dos profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente
para o exercicio de suas fungbes de Conselheiro, sob pena de responder pelo

ato que contribuir para sua indevida divulgagao;

declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria

submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua discussao e voto;

assinar os Termos de Posse a que se refere o Regulamento do Novo Mercado,
bem como prestar todas as declaracOes exigidas pela legislacdo e/ou

solicitadas pela Companhia;
coordenar e participar dos comités para os quais for indicado;

abster-se de praticar ou intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiros,
em quaisquer negdcios com a Companhia, as suas controladas e coligadas,
seus acionistas controladores e ainda entre a Companhia e suas controladas e
coligadas dos administradores e dos acionistas controladores, assim como
outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre 0 mesmo grupo
de fato ou de direito, salvo mediante aprovacdo prévia e especifica do Conselho

de Administracao;

informar ao Conselho quaisquer outros conselhos (de administracao, fiscal e
consultivo) de que faca parte, além de sua atividade principal, bem como

comunicar de imediato qualquer alteragao significativa nessas posicoes; e

zelar pela adocdo das boas praticas de governanga corporativa pela

Companhia.

4.3. O Conselho de Administragao deve incluir na proposta da administracdo referente a assembleia

geral de acionistas para eleicao de administradores da Companhia, sua manifestacdo contemplando:



(i) a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo a “Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administragdo, Diretoria e Comités da Melnick Even Desenvolvimento

Imobilidrio S.A."; e

(i) as razoes, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado, pelas quais se

verificar o enquadramento de cada candidato como conselheiro independente.

4.4. Os Conselheiros devem ter pleno conhecimento de todas as atividades relevantes da
Companhia, ser familiarizados em gestdo financeira e demais areas da administracdo de empresas,

possuindo habilidades e experiéncias necessarias para o exercicio do cargo.

4.5. Os Conselheiros exercerao as atribuicdes que a Companhia lhes conferir, atuando sempre com

a maxima independéncia em relagdo a quem os tenham indicado para o cargo.

4.5.1. Uma vez eleitos, os Conselheiros deverao agir exclusivamente no interesse da
Companbhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e de suas responsabilidades sociais

e ambientais.

4.6. Os Conselheiros poderdao informar sobre oportunidades de negécio de que tenham

conhecimento e que possam interessar a Companhia observando o disposto no abaixo.

4.7. E vedado aos Conselheiros: (i) aproveitarem-se ou orientar terceiros para que se aproveitem,
com ou sem prejuizo para a Companhia, de oportunidades de que tenham conhecimento em virtude
de sua posicdo de administradores da Companhia, mesmo quando esta ndo tiver interesse ou nao
puder aproveita-las; (ii) contatar clientes ou fornecedores da Companhia, com vistas ao
aproveitamento de quaisquer negdcios que lhes tenham sido oferecidos ou que tenham sido avaliados
pela Companhia; (iii) adquirir ativos ou explorar atividades das quais teve a oportunidade de avaliar
na qualidade de Conselheiros da Companhia antecipando-se a ela, incluindo adquirir, para revender
com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia ou que esta tenha a intencdo de adquirir;
(iv) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do cargo; (v)
omitir-se no exercicio ou protegdo de direitos da Companhia ou, visando a obtengdo de vantagens,
para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negécio de interesse da Companhia; e

(vi) valer-se de informagao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem.

4.8. Aplica-se aos membros do Conselho o disposto no Cddigo de Conduta, na “Politica de
Negociagao de Valores Mobilidrios de Emissdo da Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrio S.A.”, na
“Politica de Divulgagdo de InformacOes Relevantes da Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A.”

e demais politicas internas da Companhia aplicaveis.

4.9. Sempre que solicitados pelo Presidente do Conselho, os Conselheiros deverdao devolver

quaisquer documentos obtidos na qualidade de membros do Conselho de Administracdo, deles nao



podendo reter quaisquer formas de cdpia, registro ou anotagoes.

4.10. O Conselheiro que, apos eleito, vier a exercer atividade que concorra com atividades da
Companhia, ou a ocupar cargo em sociedade que seja concorrente da Companhia, comunicara tal fato
ao Presidente do Conselho e a Companhia e colocara seu mandato a disposicdo do Conselho, ficando
impedido de participar de quaisquer reunides ou de praticar quaisquer atos na qualidade de
Conselheiro, até que a assembleia geral da Companhia delibere a respeito, na forma do artigo 147,

paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agles.
5. REQUISITOS DOS CONSELHEIROS

5.1.  Aindicacao de membros do Conselho de Administracao da Companhia, incluindo os membros
independentes, devera obedecer aos critérios estabelecidos pela “Politica de Indicacdo de Membros
do Conselho de Administracdo, Diretoria € Comités da Meinick Even Desenvolvimento Imobilidrio S.A.”,
além dos requisitos legais, regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto Social da Companhia e

no Regulamento do Novo Mercado

5.2. A indicacdo dos membros para composicdo do Conselho de Administracdo devera observar
ainda os procedimentos disposto no Estatuto Social e na “Politica de Indicacdo de Membros do

Conselho de Administracdo, Diretoria e Comités da Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrio S.A.”.

5.3. A proposta de reeleicdo dos Conselheiros devera ser baseada nas suas avaliagdes anuais.

6. PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
6.1. O Conselho de Administracdo sera composto por um Presidente do Conselho de Administracao

e os demais membros sem designagdo especifica.

6.1.1. O Presidente do Conselho de Administracdo sera indicado pela assembleia geral de

acionistas que eleger os membros do Conselho de Administragao.

6.1.2. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou

principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.
7. REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

7.1. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, bimestralmente, de acordo com
calendario a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo e, extraordinariamente, sempre que

necessario, mediante convocagao prévia nos termos do Estatuto Social.

7.1.1. As reunides do Conselho de Administracao serdo convocadas, por escrito (incluindo
correio eletronico), por seu Presidente, por seu substituto ou por quaisquer 2 (dois)
membros do Conselho de Administragao agindo em conjunto com pelo menos 5 (cinco)

Dias Uteis de antecedéncia ou, extraordinariamente, sempre que necessario, € com a



apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados e apresentacdo dos documentos
pertinentes que ja se encontrem disponiveis.

7.1.2. Em caso de urgéncia, podera o Presidente do Conselho convocar reunido do Conselho
de Administracdo com antecedéncia minima de 1 (um) dia, com a apresentacdo da pauta
dos assuntos a serem tratados e apresentacao dos documentos pertinentes que ja se

encontrem disponiveis.

7.1.3. As reunides do Conselho de Administragdo serao instaladas com a presenca da maioria

dos seus membros em exercicio.

7.2. Os Conselheiros poderdo solicitar ao Presidente do Conselho, se julgarem necessarios para

analise, documentos, informagbes ou esclarecimentos adicionais sobre assuntos da ordem do dia.

7.3. Pessoas integrantes das areas corporativas e de negocios da Companhia, assessores técnicos
ou consultores poderao ser convidados para as reunides do Conselho de Administragcdo para prestar
informag0es, expor suas atividades e apresentar proposiges para desenvolvimento dos negdcios e da
gestdo da Companhia ou opinar sobre temas de suas especialidades, observando-se as seguintes
condigdes:

(i) os contelidos de suas exposicoes deverao fazer parte da pauta dos trabalhos

e antecipadamente encaminhados aos Conselheiros;

(ii) a presenca destes convidados deverd restringir-se ao periodo de suas

exposicoes ao Conselho de Administragao; e
(ifi) em nenhuma hipotese estes convidados terdo direito a voto.
8. SITUAC6ES DE CONFLITO DE INTERESSE

8.1. Os Conselheiros envolvidos no processo de aprovacao que tenham um potencial conflito de
interesse com a recomendacado ou decisdo a ser tomada, deverao declarar-se impedidos, explicando
seu envolvimento na transacdo e, se solicitado, fornecendo detalhes da transagao e das partes
envolvidas. O impedimento devera constar da ata da reunido do Conselho de Administracdo que

deliberar sobre a transacdo, e o referido Conselheiro devera se afastar das discussoes e deliberagdes.

8.2. Caso algum Conselheiro em situacdo potencial de conflito de interesses ndo manifeste a
questdo, qualquer outro membro do Conselho de Administragao que tenha conhecimento da situagao

podera fazé-lo.

8.3. Em caso de conflito de interesse o Conselho de Administragao devera observar o disposto na
"Politica para Transagbes com Partes Relacionadas e Demals Situagdes Envolvendo Confiitos de

Interesse da Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrio S.A.”.



9. AVALIAGAO DE DESEMPENHO

9.1. Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os proprios
Conselheiros a analisarem suas contribuicbes bem como estabelecer planos de a¢do para o constante
aperfeicoamento do 6rgao, o Conselho de Administracdo realizara, no minimo a cada 1 (um) ano, a
avaliacdo formal do desempenho do préprio Conselho de Administracdo, como érgao colegiado e do
Diretor Presidente.

9.1.1. Estara elegivel para participar do processo de avaliacao, como avaliador ou avaliado,
conforme o caso, o Conselheiro ou Diretor Presidente, que estiver na fungao por, pelo

menos, 2 (duas) reunides ordinarias desde a ultima avaliacdo.

9.1.2. A condugao do processo de avaliagdo do Conselho de Administracao e do Diretor
Presidente é de responsabilidade do Presidente do Conselho, sendo facultativa a utilizagao

de assessoria externa especializada.

9.1.3. Os resultados consolidados das avaliagdes do Conselho de Administracdao e do Diretor
Presidente serao divulgados a todos os membros do Conselho de Administracao, sendo
certo que os resultados das avaliagdes do Diretor Presidente serdo discutidos em sessdes
de feedback individuais.

9.2. Nao obstante o previsto no item 9.1 acima, a avaliacdo devera ser realizada ao menos uma vez

durante a vigéncia do mandato do Conselheiro.

10. REMUNERACAO

10.1. A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante global da remuneragao dos administradores.
11. ORGAOS DE APOIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

11.1. O Conselho, para melhor desempenho de suas fungbes, podera criar, a seu exclusivo critério e
de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
sendo integrados por pessoas por ele designadas.

11.1.1. Os comités de assessoramento sao érgaos subordinados direta e exclusivamente ao
Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e orcamentos proprios
aprovados pelo Conselho de Administracdo, destinados a cobrir despesas com seu

funcionamento.

11.1.2. Os comités reportarao o andamento dos seus trabalhos e apresentardo suas
recomendacoes ao Conselho de Administragdo com o embasamento que for necessario,
nas reunides do Conselho de Administracdo, devendo constar em ata.

11.2. Os comités, permanentes ou temporarios, estatutdrios ou nao, ndo substituirdo os demais



orgaos da administracdo. Independentemente do conteldo técnico de suas atividades, cabera aos
comités estudar os assuntos de sua competéncia, levantar, fornecer elementos e preparar suas
propostas e recomendagOes para deliberacdes pelo Conselho de Administragao. O material necessario
ao exame pelo Conselho de Administracao devera ser apresentado juntamente com a recomendagao
de voto, podendo os Conselheiros solicitarem informacgdes adicionais, se julgarem necessarias. Os
comités ndo tém poder de decisao, e suas recomendacdes nao vinculam as deliberagdes do Conselho

de Administragdo.

11.3. Os comités elaborardo atas de suas reunides, disponibilizando-as, sempre que necessario, para
0 bom acompanhamento de seus trabalhos, ao Conselho de Administracdo ou aos Conselheiros que a

solicitarem.
12, RELACIONAMENTO COM A DIRETORIA

12.1. O Conselho de Administracdo devera promover um relacionamento aberto e de transparéncia

com a Diretoria da Companhia.

12.2. O Conselho de Administracdao deve fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, solicitando informagbes sobre

contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer outros atos.
13. RELACIONAMENTO COM O CONSELHO FISCAL

13.1. O Conselho de Administracdo reunir-se-a periodicamente com o Conselho Fiscal, se instalado,

atendendo as exigéncias legais de sua constituicdo e funcionamento.

13.2. O Presidente do Conselho de Administracao encaminhara os pedidos de esclarecimentos e as

informacdes solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua fungao fiscalizadora.

13.2.1. Os membros do Conselho Fiscal, mediante convite a ser realizado pelo Presidente do
Conselho, participardo das reunides do Conselho de Administracdao que tiverem na ordem
do dia matérias sobre as quais devam opinar, nos termos da Lei das Sociedades por

Acoes.
14. DISPOSICOES FINAIS

14.1. Este Regimento Interno somente podera ser alterado por deliberacdo do Conselho de
Administragao, por mudancas na legislagao pertinente, no Estatuto Social, nos marcos regulatérios do

mercado de capitais ou no sistema de governanga corporativa da Companhia.

14.2. Os membros do Conselho de Administracdo deverao informar, imediatamente, as modificagoes

em suas posicbes acionarias na Companhia ao Diretor de Relagdes com Investidores, nas condigGes e



na forma determinadas pela Comissao de Valores Mobilidrios e nos demais documentos da Companhia.

14.3. As omissOes deste Regimento Interno e eventuais duvidas de interpretagdo serdo decididas em
reuniao do Conselho.

14.4. Para fins desta Politica “Dia Util” significa qualquer dia no qual haja expediente nos bancos

comerciais na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
15. VIGENCIA

15.1. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovagdo e somente podera ser
modificado por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia e pode ser consultado em
https://ri.melnick.com.br.
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