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MANUAL DE PARTICIPAGCAO E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORINARIA
A SER REALIZADA NO DIA 15 DE JANEIRO DE 2025 — 14:00 HORAS



Porto Alegre, 19 de dezembro de 2024

A Administracdo da MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. (“Companhia”)
apresenta aos Srs. Acionistas, nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes”), da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada ("RCVM 80"), e da Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada ("RCVM 81"), a presente Proposta da Administracao (“Proposta”)
relacionada as matérias a serem submetidas a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
("AGE" ou “Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 15 de janeiro de
2025, as 14:00 horas, de forma exclusivamente digital, através da plataforma digital Zoom
("Plataforma Digital Zoom").

Informamos que a ordem do dia da Assembleia sera a seguinte:

(i) a redugao do capital social da Companhia no valor total de R$ 150.000.000,00 (cento
e cinquenta milhdes de reais), por considera-lo excessivo, sem cancelamento de acoes,
mediante restituicdo em dinheiro aos acionistas (“"Reducdo de Capital”); e

AN/
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(ii) caso aprovado o item acima, alteracao e consolidacdo do artigo 5° do estatuto
social da Companhia para refletir a redugdo de capital, autorizando os administradores da
Companhia a praticar todos os atos necessarios para efetivar a Reducado de Capital.
Permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

Atenciosamente,

Milton Melnick
Presidente do Conselho de Administragao
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Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 12.181.987/0001-77
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MANUAL DE PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA

1. Instalacao da Assembleia e Quérum de Deliberacao

Tendo em vista que os itens ordem do dia da Assembleia colocam em deliberagdo a
alteracdo do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos)
do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacao,
mediante a divulgacao de novo edital, instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas
presentes.

Caso ndo se atinja o quérum acima, proceder-se-a a nova convocacdo, com pelo menos
8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, §19, inciso II, da Lei das
Sociedades por Acdes, caso em que a AGE serd instalada mediante a presenca de
qualquer nimero de Acionistas.

As deliberagcbes da Assembleia serdao tomadas por maioria absoluta de votos, nao se
computando os votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por
Acoes.

1. Orientacao para Participacao dos Acionistas

A participacdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal ou por procurador
devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acles - em ambos 0s casos, por meio dos mecanismos de votacdo a distancia, nos
termos da RCVM 81.

2.1. Participacdao remota por meio de sistema eletronico

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, podendo os acionistas
participar e votar por meio da Plataforma Digital Zoom e o acionista que assim desejar
participar e votar devera observar atentamente a todas as condicdes abaixo indicadas,
em observancia ao disposto na RCVM 81.

O acionista que desejar participar da Assembleia devera enviar a Companhia, no
endereco eletronico ri@melnick.com.br, com solicitacao de confirmacao de recebimento,
com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da realizacao da
Assembleia, ou seja, até o dia 13 de janeiro de 2025, e-mail contendo a seguinte
documentagao (“Solicitacao de Acesso”):




Pessoas fisicas:

(i)
(if)

(iii)

Documento de identidade com foto dos acionistas;
Instrumento de mandato devidamente regularizado na
forma da lei e conforme as instrugdes previstas abaixo,
se for o caso;

Comprovante de propriedade de acdes de emissao da
Companhia, emitido pela instituicdo financeira
depositaria ou custodiante emitido com no maximo 3
(trés) dias de antecedéncia da data de realizacdo da
Assembleia;

Pessoas juridicas:

(i)
(iii)

(iv)

Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representagao
legal do acionista, devidamente registrados perante a
autoridade competente;

Documento de identidade com foto do representante
legal;

Instrumento de mandato devidamente regularizado na
forma da lei e conforme as instrugdes previstas abaixo,
se for o0 caso; e

Comprovante de propriedade de acdes de emissdo da
Companhia, emitido pela instituicdo financeira
depositaria ou custodiante emitido com no maximo 5
(cinco) dias de antecedéncia da data de realizacdo da
Assembleia.

Fundos de
investimento:

(i)

(if)

(iii)
(iv)

(V)

Ultimo regulamento consolidado do fundo, com
comprovante de seu depdsito no website da Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM");

Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado do
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo, e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao, devidamente
registrados perante a autoridade competente;
Documento de identidade com foto do representante
legal;

Instrumento de mandato devidamente regularizado na
forma da lei e conforme as instrugdes previstas abaixo,
se for o caso;

Comprovante de propriedade de acdes de emissao da
Companhia, emitido pela instituicdo financeira
depositaria ou custodiante emitido com no maximo 5
(cinco) dias de antecedéncia da data de realizagdo da
Assembleia.




O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei
das Sociedades por Ac¢Oes, por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja
(i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicao financeira ou (iv) administrador da
Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas ou fundos de investimento, a Companhia
ndo exigira que o mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicao financeira
ou (iv) administrador da Companhia, devendo tais acionistas ser representados na forma
de seus documentos societarios.

Nos casos de participacdo na Assembleia por meio de procuracao, deverao ser
apresentadas na Solicitacdo de Acesso: (i) cdpia autenticada do instrumento de
mandato, ou via assinada eletronicamente por meio de plataforma certificada que
comprove a autoria e integridade do documento e dos signatarios, com poderes
outorgados ha menos de 1 (um) ano; (ii) cdpia do documento de identificacdo do
procurador com foto; e (iii) copia da documentagdo societaria que comprove os poderes
do(s) representante(s) legal(is) que outorgaram a procuragao.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de reconhecimento de firma do
outorgante na procuragao para representacao do acionista, bem como a notarizagdo, a
consularizacao, o apostilamento e a traducao juramentada dos documentos de
representacao do acionista que estejam em lingua estrangeira, bastando o envio para o
e-mail da Companhia indicado acima de copia simples das vias originais de tais
documentos e a apresentagao da tradugao simples dos documentos que nao tenham sido
originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa. Documentos assinados
digitalmente devem ter assinatura eletrénica avangada ou qualificada, nos termos da Lei
14.063, de 23 de setembro de 2020.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reuniao realizada em 04 de novembro
de 2014 (Processo CVM RJ] 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderdao ser
representados na Assembleia por meio de seus representantes legais ou através de
mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da
sociedade representada e conforme as regras do Codigo Civil ou da Lei das Sociedades
por AcOes, a depender do tipo societario do acionista, ndo sendo necessario que o
mandatario seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Tendo em vista a necessidade de adocdao de medidas de seguranca na participacao
digital e a distancia, a Companhia enviara os convites individuais de acesso a Plataforma
Digital Zoom e as respectivas instrucdes para acesso a Plataforma Digital Zoom aos
acionistas que tenham apresentado sua solicitagao no prazo e nas condigdes apresentas
nesta Proposta, e ap0s ter verificado, de forma satisfatoria, os documentos de sua
identificacdo e representacao. Os dados de acesso recebidos pelos acionistas serdao
pessoais € nao poderao ser compartilhados com quaisquer terceiros sob pena de
responsabilizagao.



Caso o acionista que tenha enviado sua Solicitacdao de Acesso na forma indicada nesta
Proposta nao receba da Companhia o e-mail com as instrucbes para acesso e
participacdo da Assembleia com antecedéncia minima de 24 horas da sua realizacao
(ou seja, até as 14:00 horas do dia 14 de janeiro de 2025), devera entrar em
contato com a Companhia pelo telefone +55 (51) 3016-9083 ou pelo e-mail
ri@melnick.com.br — em qualquer cenario, antes das 10:00 horas do dia 15 de janeiro
de 2025, a fim de que |Ihe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas
instrugdes para acesso.

Os requisitos técnicos para participacdo da Assembleia por meio digital s3o:

(i)  Se for participar por dispositivo mével: (i) ter o app da Plataforma Digital Zoom
instalado; e (ii) ter conexao 4G ou banda larga de 20MB ou superior;

(i) Se for participar por computador: (i) ter navegador da Web nas seguintes
especificacdes: se Edge 12, Firefox 27, Chrome 30 ou posteriores; ou se MAC:
Safari 7, Firefox 27, Chrome 30 ou posteriores; (ii) processador Dual Core 2 GHz
de frequéncia ou superior (i3/i5/i7); (iii) conexao de banda larga com a Internet
de 20MB ou superior; e (iv) webcam integrada ou cdmera USB externa.

A Companhia solicita que os acionistas garantam previamente a compatibilidade de seus
dispositivos eletronicos com o sistema a ser utilizado na Assembleia e acessem a
Plataforma Digital Zoom com 30 (trinta) minutos de antecedéncia da Assembleia.
Reforca-se que a Companhia ndo se responsabilizara por problemas operacionais ou de
conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual
questao que venha a dificultar ou impossibilitar a participagao do acionista na Assembleia
por meio eletrénico, decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos
eletronicos.

O acionista cadastrado podera participar da Assembleia via Plataforma Digital Zoom por
meio de video e dudio, devendo manter a sua camera ligada durante o curso da
Assembleia com o fim de assegurar a autenticidade das comunicacOes, exercendo seus
direitos de manifestacao e voto por meio da Plataforma Digital Zoom.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 19,
inciso II, da RCVM 81, a Assembleia sera integralmente gravada e, nos termos do artigo
47, paragrafo 19, da RCVM 81, o acionista devidamente credenciado que participar da
Assembleia por meio do sistema eletrénico sera considerado presente e assinante da
respectiva ata.

Porto Alegre, 19 de dezembro de 2024.

Milton Melnick
Presidente do Conselho de Administragao
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A Administracao da Companhia vem apresentar as propostas acerca das matérias a
serem submetidas a apreciacao dos Srs. Acionistas na Assembleia, permitindo, assim, a
formagao de conviccao e a tomada de decisao informada e refletida por parte dos Srs.
Acionistas.

(i) Deliberar sobre a reducao do capital social da Companhia no valor total
de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhoes de reais), por considera-lo
excessivo, sem cancelamento de acoes, mediante restituicao em dinheiro aos
acionistas

Considerando a atual situagdo econémico-financeira da Companhia, seu potencial de
geracao de caixa e os objetivos da Administracao para os proximos anos €, alinhado ao
objetivo de otimizar a estrutura de capital da Companhia, a Administragao propde a
Reducdo de Capital da Companhia, por considera-lo excessivo a execucao de suas
atividades, a sua capacidade de investimento e a consecucao de seu objeto social, nos
termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Agoes.

Neste sentido, a Reducdo de Capital ora proposta proporcionara maior equilibrio entre a
efetiva necessidade de recursos para a execugao do plano de negdcios da Companhia e
a estratégia de criagao de valor a todos os acionistas e stakeholders da Companhia, sem
prejuizo do seu crescimento e da sua capacidade de investimento.

Diante desse cenario, a Reducdo de Capital, a0 mesmo tempo que representa uma
relevante oportunidade de geracao de valor aos Acionistas, preserva, de forma
adequada, a situacdo economico-financeira da Companhia, resguardando sua
continuidade, capacidade de geracao de caixa, de honrar com todos os seus
compromissos financeiros e de executar adequadamente os projetos e investimentos
planejados e contratados para os préximos anos, notadamente resguardando o
cumprimento das obrigacdes contratuais pela Companhia.

Desta forma, a Administracdo da Companhia propde que seja aprovada a Reducao de
Capital no valor de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) por
considera-lo excessivo, sem cancelamento de acdes, mediante restituicdo em dinheiro
aos acionistas, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Agoes.



Caso aprovada a Reducdo de Capital, o capital social da Companhia passara de
R$1.109.029.255,41 (um bilhdo, cento e nove milhdes, vinte e nove mil e duzentos e
cinquenta e cinco reais e quarenta e um centavos) para R$959.029.255,41 (novecentos
e cinquenta e nove milhdes vinte e nove mil duzentos e cinquenta e cinco reais e
quarenta e um centavos), valor este que, no julgamento da Administracao, é suficiente
e compativel com a estrutura de capital, o contexto operacional atual da Companhia e
com os planos da Administracao para os negécios da Companhia nos préximos anos.

O quadro abaixo contém sumario da proposta de Redugao de Capital:

Capital Social N° de Agoes Ordinarias
Atual R$1.109.029.255,41 206.269.341
(-) Redugao de Capital R$ 150.000.000,00 0
Caso aprovada a Redugdo | pegrg 079.255,41 206.269.341
de Capital

A Redugdo de Capital ora proposta sera realizada mediante a restituicdo aos acionistas,
em moeda corrente nacional, de um montante total de R$ 150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes de reais), correspondente, nesta data, a R$ 0,73440448382 por acao
de emissao da Companhia, considerando um total de 204.247.119 (duzentos e quatro
milhdes e duzentos e quarenta e sete mil e cento e dezenove) agles ordinarias de
emissdao da Companhia, ja excluidas as 2.022.222 (dois milhdes e vinte e dois mil e
duzentos e vinte e dois) acdes ordinarias de emissdo da Companhia que estdo, nesta
data, mantidas em tesouraria.

A efetivacao da Redugao de Capital da Companhia e o correspondente pagamento dos
recursos aos acionistas, caso aprovada a Reducdo de Capital, estara sujeito ao término
do prazo de 60 (sessenta) dias de que trata o artigo 174 da Lei das Sociedades por Agoes
contados a partir da publicacao da ata da Assembleia aprovando a Reducao de Capital.

A restituicdo sera paga a vista, apds o encerramento do prazo para oposicao de credores
previsto na Lei das Sociedades por Agdes, observados os procedimentos de liquidagao
estabelecidos pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") e pela instituicdo escrituradora
das acdes da Companhia, conforme o caso.

Informac0Oes adicionais sobre a Reducao de Capital, tais como (i) a data de corte para
determinacdo dos acionistas que fardo jus a Reducdo de Capital; (ii) os prazos para
pagamento dos recursos aos acionistas; e (iii) a data em que as acoes de emissao da
Companhia passardo a ser negociadas ex-direito a Reducdo de Capital, serao
oportunamente informados pela Companhia mediante a divulgacao de Fato Relevante.

Em atendimento ao disposto no artigo 17 da RCVM 81, a Companhia apresenta as
informacOes relativas a proposta de Reducao de Capital no Anexo I desta Proposta da
Administragao.



(i)

Caso aprovado o item "“i” acima, alteracao e consolidacao do artigo 5°

do Estatuto Social da Companhia para refletir a reducao de capital,
autorizando os administradores da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para efetivar a Reducao de Capital.

Caso aprovada a reducao do capital social da Companhia ora proposta, a Administracao
propde a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, para fazer constar a nova
redacao do artigo 59, caput, do Estatuto Social.

O Estatuto Social contendo as alteragdes propostas consta do Anexo II ao presente e
0 quadro a seguir contém o comparativo entre a versao atual do artigo 5°, caput, do
Estatuto Social da Companhia e as alteracdes propostas pela Administracdo, com a
respectiva justificativa, em atendimento ao disposto na RCVM 81:

Atual Redacao

Alteragoes Propostas

Justificativa

Artigo 5°. O capital social
da Companhia ¢é de
R$1.109.029.255,41 (um
bilhdo, cento e nove
milhdes, vinte e nove mil,
duzentos e cinquenta e
cinco reais e quarenta e
um centavos), totalmente
subscrito e integralizado
em moeda corrente
nacional, dividido em
206.269.341 (duzentas e
seis milhdes, duzentas e
sessenta e nove mil,
trezentas e quarenta e
uma) agdes ordinarias,
todas nominativas,
escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 5°. O capital social
da Companhia é de
R$959.029.255,41

(novecentos e cinquenta e
nove milhdes vinte e nove
mil duzentos e cinquenta e
cinco reais e quarenta e
um centavos)

um—eentaveos), totalmente

subscrito e integralizado
em moeda corrente
nacional, dividido em
206.269.341 (duzentas e
seis milhdes, duzentas e
sessenta e nove mil,
trezentas e quarenta e
uma) agdes ordinarias,
todas nominativas,
escriturais e sem valor
nominal.

Ajuste da redacao para
refletir a redugao do capital
social por considera-lo
excessivo.
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Como se verifica, as propostas acima tém como objetivo atender aos legitimos interesses
dos Acionistas e da Companhia, motivo pelo qual a Administracao recomenda que tais
propostas sejam aprovadas na integra pelos Senhores Acionistas.

A Administracao da Companhia esta a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se
facam necessarios.
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MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 12.181.987/0001-77
NIRE 43.300.052.885

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA 15 DE JANEIRO DE 2025

ANEXO I — INFORMAGOES SOBRE
A PROPOSTA DE REDUGAO DE CAPITAL
(Conforme Anexo E da RCVM 81)

1. Informar o valor da reducao e do novo capital social

A reducdo proposta é de R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais)
("Reducdo de Capital”), passando o capital social atual da Companhia de
R$1.109.029.255,41 (um bilhdo, cento e nove milhdes, vinte e nove mil e duzentos e
cinquenta e cinco reais e quarenta e um centavos) para R$959.029.255,41 (novecentos
e cinquenta e nove milhdes vinte e nove mil duzentos e cinquenta e cinco reais e
quarenta e um centavos), caso seja aprovada esta proposta de Reducdo de Capital.

2. Explicar, pormenorizadamente, as razoes, a forma e as consequéncias
da reducao

Considerando a atual situacao econdmico-financeira da Companhia, seu potencial de
geracao de caixa e os objetivos da Administracdo para os proximos anos €, alinhado a
estratégia de otimizacdo da estrutura de capital da Companhia, a Administracdo propde
aos Acionistas a Reducdao de Capital da Companhia, por considera-lo excessivo a
execucao de suas atividades, a sua capacidade de investimento e a consecucado de seu
objeto social, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Agoes.

Neste sentido, a Reducao de Capital ora proposta proporcionara maior equilibrio entre a
efetiva necessidade de recursos para a execucao do plano de negdcios da Companhia e
a estratégia de criagao de valor a todos os acionistas e stakeholders da Companhia, sem
prejuizo do seu crescimento e da sua capacidade de investimento.

Diante desse cenario, a Reducdo de Capital, a0 mesmo tempo que representa uma
relevante oportunidade de geracao de valor aos acionistas, preserva, de forma
adequada, a situacdo economico-financeira da Companhia, resguardando sua
continuidade, capacidade de geracdao de caixa, de honrar com todos os seus
compromissos financeiros e de executar adequadamente os projetos e investimentos
planejados e contratados para os préximos anos, notadamente resguardando o
cumprimento das obrigacdes contratuais pela Companhia.

Caso aprovada a Reducdo de Capital, o capital social da Companhia passara de
R$1.109.029.255,41 (um bilhdo, cento e nove milhdes, vinte e nove mil e duzentos e
cinquenta e cinco reais e quarenta e um centavos) para R$959.029.255,41 (novecentos
e cinquenta e nove milhdes vinte e nove mil duzentos e cinquenta e cinco reais e
quarenta e um centavos), valor este que, no julgamento da Administracao, é suficiente
e compativel com a nova estrutura de capital, o contexto operacional atual da Companhia
e com os planos da Administracao para os negdécios da Companhia nos préximos anos.
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A Redugdo de Capital proposta sera realizada mediante a restituicdo aos acionistas, em
moeda corrente nacional, de um montante total de R$150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhdes de reais), correspondente, nesta data, a R$ 0,73440448382 por acao de emissao
da Companhia, considerando um total de 204.247.119 (duzentos e quatro milhdes e
duzentos e quarenta e sete mil e cento e dezenove) agles ordindrias de emissao da
Companbhia, ja excluidas as 2.022.222 (dois milhdes e vinte e dois mil e duzentos e vinte
e dois) acOes ordinarias de emissdao da Companhia que estdo, nesta data, mantidas em
tesouraria.

A efetivacdo da Reducao de Capital da Companhia e o correspondente pagamento dos
recursos aos acionistas, caso aprovada a Reducdo de Capital, estara sujeito ao término
do prazo de 60 (sessenta) dias de oposicao de credores quirografarios, contados a partir
da publicacdo da ata da Assembleia aprovando a Reducdao de Capital, nos termos do
artigo 174 da Lei das Sociedades por Agoes.

A restituicdo sera paga a vista, apds o encerramento do prazo para oposicao de credores
previsto na Lei das Sociedades por Acdes, observados os procedimentos de liquidagao
estabelecidos pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdao e pela instituicao escrituradora das
acoes da Companhia, conforme o caso.

InformacgOes adicionais sobre a Reducao de Capital, tais como (i) a data de corte para
determinacdo dos acionistas que fardo jus a Reducdo de Capital; (ii) os prazos para
pagamento dos recursos aos acionistas; e (iii) a data em que as acoes de emissao da
Companhia passardo a ser negociadas ex-direito a Reducdo de Capital, serao
oportunamente informados pela Companhia mediante a divulgacao de Fato Relevante.]

3. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em
funcionamento, quando a proposta de reduciao do capital social for de
iniciativa dos administradores

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.

4, Informar, conforme o caso:
a. o valor da restituicao por acao

O valor da restituicdo aos acionistas sera equivalente a montante total de
R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), correspondente,
nesta data, a R$ 0,73440448382 por acao de emissao da Companhia,
considerando um total de 204.247.119 (duzentos e quatro milhdes e duzentos
e quarenta e sete mil e cento e dezenove) agbes ordindrias de emissao da
Companhia ja excluidas 2.022.222 (dois milhdes e vinte e dois mil e duzentos
e vinte e dois) agdes ordinarias de emissao da Companhia que estdo, nesta
data, mantidas em tesouraria.

b. o valor da diminuicao do valor das acoes a importancia das entradas,
no caso de capital nao integralizado

N3ao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia esta totalmente
integralizado.

c. a quantidade de acoes objeto da reducao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Reducao de Capital sera realizada sem o
cancelamento de agoes.
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MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 12.181.987/0001-77
NIRE 43.300.052.885

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA 15 DE JANEIRO DE 2025

ANEXO II - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
(Em atendimento ao artigo 12, I, da RCVM 81)

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI
Denominacao, Sede, Prazo de Duracao e Objeto Social

Artigo 1°. A MELNICK DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. é uma sociedade
por acoes, e regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais
aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(respectivamente, “Lei das Sociedades por Acdes” e “Companhia”).

Paragrafo 12 — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras
do Regulamento do Novo Mercado, prevalecerao as disposicoes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do
Sul.

Paragrafo Unico — Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
podera fixar e alterar o endereco da sede, abrir ou fechar filiais, agéncias, escritdrios e
representagdes e quaisquer outros estabelecimentos, para a realizacao das atividades
da Companhia em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companbhia tera prazo de duragao indeterminado.
Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

@) incorporacao imobiliaria em geral de empreendimentos residenciais, comerciais,
industriais e de condominios de terrenos, bem como a realizagao de loteamentos
(os “Empreendimentos Imobilidrios”);
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(b) participacdo, como sdcia, acionista ou em outras sociedades;

(c) construgao de tais Empreendimentos Imobilidrios ou de empreendimentos e
obras de terceiros;

(d) gestao de imoveis prdprios ou de terceiros;

(e) a compra e venda de imdveis, incluindo as unidades autonomas e lotes dos
Empreendimentos Imobilidrios;

) prestacdo de servicos de corretagem, intermediacdo, estruturagao imobilidria e
consultoria nas atividades do objeto social; e

9) a administracdo e o recebimento integral de todas as parcelas decorrentes da
alienagao das unidades dos Empreendimentos Imobiliarios, além da pratica de
todos os atos relativos a implantacdo dos Empreendimentos Imobilidrios,
incluindo aqueles necessarios a satisfacdo e realizacao integral dos direitos da
Companhia perante terceiros ou, ainda, das obrigacdes assumidas pela
Companhia assumidas pela Companhia perante terceiros.

CAPITULO II
Do Capital Social e das Acoes

Artigo 5°. Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$959.029.255,41
(novecentos e cinquenta e nove milhdes vinte e nove mil duzentos e cinquenta e cinco

reals e quarenta eum centavos) R$41—}99—929—255—41—€u|%bm=rae—eeﬂ%&e—ﬁeve—nm+hees—

totalmente subscrlto e |ntegraI|zado em moeda corrente naC|onaI d|V|d|do em
206.269.341 (duzentas e seis milhdes, duzentas e sessenta e nove mil, trezentas e
quarenta e uma) acgdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem vanr nominal.

Paragrafo 1° — Todas as ag0es da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdao financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato
de custddia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo 2° — As agOes representativas do capital social sao indivisiveis em relacao a
Companbhia e cada acao ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberacoes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Artigo 6°. A companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais) independentemente de deliberacao da
Assembleia Geral e de reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades
por Agoes.

Paragrafo 1° — A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em agoes
ordindrias e bonus de subscrigao dentro do limite do capital autorizado. Nas emissGes
de acbes, debéntures conversiveis ou bonus de subscricao destinadas a subscricao
publica ou particular, a Companhia, mediante aviso, comunicard aos acionistas da
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deliberacdo do Conselho de Administracao em aumentar o capital social, informando as
caracteristicas e condicbes da emissdo e o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia, o qual podera ser excluido nos aumentos por subscrigao publica, nos termos
do paragrafo 2° abaixo.

Paragrafo 29 — A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissao,
sem direito de preferéncia ou com reducado do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo
4°, da Lei das Sociedades por AcOes, de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou
bonus de subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acoes em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

CAPITULO III
Das Assembleias Gerais

Artigo 7°. A assembleia geral, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano dentro
dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acles e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua
convocagao, instalagao e deliberagao as prescrigdes legais pertinentes e as disposicoes
do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° — As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de
Administracdo, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas,
em qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislacdo aplicavel.

Paragrafo 29 — As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, ndo havendo indicacao
pelo Presidente do Conselho de Administracao de um substituto, por pessoa escolhida
por maioria dos acionistas presentes na Assembleia. O presidente da Assembleia Geral
escolherd, dentre os presentes, aquele que exercera a funcao de secretario, que podera
ser acionista ou nao da Companhia.

Paragrafo 3° — Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agoes e
nas demais regulamentagOes aplicaveis, as Assembleias Gerais serdo convocadas com,
no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia para primeira convocagao e, no
minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocacao.

Artigo 8°. A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos constantes da ordem
do dia, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das Sociedades por Agdes e nas demais
regulamentagOes aplicaveis, os quais deverdo constar do respectivo edital de
convocagao, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob a rubrica genérica.

Artigo 9°. Ressalvadas as excecOes previstas em lei e neste Estatuto, a Assembleia
Geral sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda
convocagao, com qualquer numero.

Paragrafo 1° — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se
instalara, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no
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minimo, 2/3 do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda
convocagao com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades legais de convocacao para
Assembleias Gerais, sera considerada regularmente convocada a Assembleia Geral a
qual comparecerem todos os Acionistas da Companhia.

Artigo 10. As deliberagbes serao tomadas por maioria de votos dos presentes,
observadas as restricdes estabelecidas na Lei das Sociedades por Agbes, nao se
computando os votos em branco. Todo acionista podera participar e votar a distancia
em Assembleia Geral, observado o disposto na Lei das Sociedades por Acdes e
regulamentacao da CVM. Adicionalmente, o presidente da Assembleia Geral nao
computard o voto proferido com infragdo ao Acordo de Acionistas devidamente
arquivado na sede da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 11. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundo de investimento que
represente os condéminos.

Paragrafo 1° — Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverao apresentar,
preferencialmente com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor
organizacdao da Companhia (i) um documento de identidade, caso o acionista seja
pessoa fisica; (ii) os atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal
e documento de identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (iii)
comprovante da participacdo acionaria na Companhia emitido pela instituigao
depositaria com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; (iv) se
for o caso, procuracdo, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 22 — Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos referidos no paragrafo acima, até o momento
da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-los previamente.

Paragrafo 3° — As atas das Assembleias deverao (i) ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias protestos, contendo a transcricdo das
deliberacoes tomadas, observado o disposto no artigo 130 da Lei das Sociedades por
Acoes; e (ii) publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas. As deliberagdes
tomadas em Assembleia Geral vincularao todos os Acionistas, presentes ou ausentes,
para todos os efeitos de direito, obrigando os diretores da Companhia, que deverao
seguir estritamente as deliberacdes tomadas em Assembleia Geral.

Artigo 12. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes
previstas em lei ou neste estatuto:

@) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou
redugao de capital social, bem como qualquer decisdao que envolva o resgate ou
amortizagao de agOes, a emissao de debéntures, quando conversiveis em acoes,
e outros titulos conversiveis em acoes, observadas e respeitadas as disposicoes
do Art. 6° deste Estatuto Social;
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(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho
Fiscal, bem como definir o nimero de cargos do Conselho de Administracdo e
do Conselho Fiscal da Companhia;

(c) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragOes financeiras;

(d) deliberar sobre a dissolugao, liquidacao, fusdo, cisao, transformacgao ou
incorporacao (inclusive incorporagao de agdes) da Companhia, sobre a eleicao e
destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao, e o julgamento de suas contas e partilha do
acervo social em caso de liquidacao;

(e) apresentar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

® fixar o limite global anual da remuneracdao dos membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que,
cabera ao Conselho de Administragao deliberar sobre a distribuigao individual da
remuneragao do préprio
Conselho de Administracao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(9) atribuir bonificacdbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agoes;

(h) deliberar sobre qualquer reestruturacao financeira envolvendo direta ou
indiretamente a Companhia;

0] aprovar planos de opgoes de agoes (stock option) ou instrumentos similares que
envolvam a emissao de agdes de emissdao da Companhia ou das subsididrias ou
a entrega de acOes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou
empregado da Companhia ou das subsidiarias; e

6)) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido de cada exercicio.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos,
inclusive o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar
ou estatutaria.

Artigo 13. A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacao
de Oferta Publica de A¢des (“OPA") para saida do Novo Mercado devera ser instalada
em primeira convocacao com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tercos) do total das Agdes em Circulacdo. Caso referido quérum nao seja
atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocacdao com a
presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de Acoes em Circulagdo. A
deliberacao sobre a dispensa de realizacao da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos
dos acionistas titulares de Acdes em Circulagdo presentes na Assembleia Geral,
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conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo 13, “Acdes em Circulagdo” significam todas
as acoes emitidas pela Companhia, excetuadas as acOes detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
Da Administracao

Secao I — Disposicoes Gerais

Artigo 14. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e por
uma Diretoria, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela lei aplicavel e de
acordo com o presente Estatuto Social.

Paragrafo 12 — Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral fixara uma verba global anual para a remuneragao
dos administradores e caberd ao Conselho de Administracao deliberar sobre a
distribuicdo da verba individualmente.

Paragrafo 3° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto na hipotese de vacancia, observados os termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 15. Os membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, serao investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro préprio, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da respectiva
eleicdo, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicao a clausula compromisséria
referida no Artigo 53 deste Estatuto Social e observancia as disposicdes deste Estatuto
Social, do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposicoes
legais aplicaveis, e permanecerao em seus cargos até a investidura dos novos membros
eleitos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou Conselho de
Administragao, conforme o caso.

Artigo 16. As deliberagdes do Conselho de Administracao, Diretoria e do Conselho
Fiscal serao tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que
tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e
observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Unico — Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria venham a estar
compostos por um nimero par de membros em determinada reunido, sera atribuido ao
Presidente do Conselho de Administracao ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, o
voto de qualidade em havendo empate.

Secao II - Conselho de Administracao
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Artigo 17. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
observado o disposto em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia e demais disposicOes legais aplicaveis (“Conselheiros”), com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes,
conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos
indicados ao Conselho de Administracao como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§
40 e 59, da Lei das Sociedades por Acdes, na hipdtese de haver acionista controlador
("Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2° — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder
ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° — Nos termos do artigo 147, §3° da Lei das Sociedades por Acoes, 0
Conselheiro deve ter reputacao ilibada, ndao podendo ser eleito, salvo dispensa na
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupa cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado e (ii) tenha interesse conflitante com a
Companhia.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral podera eleger 1 (um) ou mais membros suplentes
para compor o Conselho de Administracao para o mesmo mandato dos membros
efetivos. A indicacao de membro suplente devera ser vinculada a um ou mais membros
efetivos.

Artigo 18. Em caso de renlncia, impedimento permanente ou vacancia de qualquer
membro efetivo do Conselho de Administracdo, por qualquer razdo, o mesmo sera
substituido por seu respectivo suplente ou, na falta deste, o substituto sera nomeado
pelos conselheiros remanescentes, observado o disposto no Artigo 19 abaixo, e
completara o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos
cargos e na falta de membros suplentes para substitui-los, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a nova eleicao.

Artigo 19. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
presidente, eleitos pela maioria de votos da Assembleia Geral que eleger os membros
do Conselho de Administracdo em exercicio. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho de Administracao, as fungdes do Presidente serao
exercidas pelo Vice-presidente.

Artigo 20. O Conselho de Administragao reunir-se-a ordinariamente, quatro vezes ao
ano, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, mediante
convocagao do Presidente do Conselho de Administragdo, por iniciativa propria,
mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 48 horas, ou por
provocacao de qualquer membro, mediante notificagdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e com apresentacao da pauta dos assuntos a
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serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho
de Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do
prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do
Conselho sobre a reuniao a ser realizada e respectiva pauta de assuntos a serem
tratados. As convocagoes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento, e-mail
ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de
recebimento.

Paragrafo 1° — Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 20, sera
considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 2° — Das reunides do Conselho de Administracdo sera lavrada ata em livro
préprio, a qual sera publicada nas hipoteses previstas em lei e na regulamentacdo
aplicavel.

Artigo 21. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocagao com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagao,
por qualquer nimero.

Paragrafo 1° — Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro
temporariamente impedido ou ausente serd considerado pessoalmente presente as
reunioes do Conselho de Administracdo se (a) participar a distancia, por meio de
telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico, nos termos do
Regimento Interno do Conselho de Administracao, (b) for substituido por seu respectivo
suplente, caso existente, cabendo ao membro ausente e/ou ao suplente indicado
informar expressamente e por escrito ao Presidente do Conselho de Administragao sobre
referida substituicdo até a data e horario marcados para realizacao da respectiva
reuniao, (c) nomear outro membro do Conselho de Administracao, para que este vote
em seu nome nas Reunides do Conselho de Administracao, ou (d) enviar seu voto por
escrito ao Presidente do Conselho de Administracao ou ao Presidente da reunido antes
da sua instalagao, via carta registrada ou carta entregue em maos, caso em que O
conselheiro ausente sera considerado presente a reunido.

Paragrafo 2° — As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar. No caso
de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracao, essas reunides
serao presididas pelo VicePresidente do Conselho de Administracao e, na auséncia
deste, pelo Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do
Conselho de Administracao, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Artigo 22. As reunides do Conselho de Administracgdo serao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia, a menos que outro local seja informado na
respectiva convocacdao. Poderao, desde que assim conste na convocacdao e sejam
observadas as condicoes do Regimento Interno do Conselho de Administracao, ser
realizadas reunides por videoconferéncia.

Paragrafo 1° — Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao da Companhia.
Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do
Conselho de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 1°
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do Artigo 21 deste Estatuto Social, deverao igualmente constar no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administracdo, devendo a cdpia da carta ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a
transcrigao da ata.

Paragrafo 2° — Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunidago do Conselho de Administragdo da Companhia que
contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 23. Os Conselheiros deverao abster-se de intervir e votar nas deliberagdes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante
com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse
estabelecidas na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 24. Sem prejuizo das demais matérias que lhe sdo atribuidas por lei ou pelo
presente Estatuto Social, competira de forma exclusiva ao Conselho de Administracdo
deliberar a respeito das seguintes matérias em reunides realizadas para esse fim:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, inclusive aprovando
diretrizes, objetivos basicos, plano de negdcios, politicas empresariais, politica
de investimentos, avaliacdo da governanca e da remuneragao para todas as
areas de atuacao da Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou
investidas, em que detenha o controle;

(b) aprovar o orgamento anual da Companhia (o “Orcamento Anual”) e o Plano
de Investimentos e Expansao da Companhia (o “Plano de Investimentos e
Expansdo”), ambos preparados pela Diretoria e submetidos ao Conselho até
31 de margo de cada ano, bem como suas respectivas alteragdes e desvios.
Caso os Conselheiros nao aprovem o Orcamento Anual e o Plano de
Investimentos e Expansao por qualquer motivo dentro de 30 (trinta) dias da
data da sua apresentacao ao Conselho de Administracao, o Orcamento Anual
e o Plano de Investimentos e Expansdao do exercicio fiscal anterior serao
observados pelos érgaos da administracao da Companhia, ambos corrigidos
pela variacdo positiva do INCC ocorrida no periodo;

(c) aprovar a aquisicao de novos terrenos ou imdveis pela Companhia com valor
igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

(d) aprovar a contratacao de empréstimos, financiamentos, captacoes de recursos
e emissOes de quaisquer instrumentos de crédito pela Companhia e/ou por
qualquer de suas controladas diretas ou indiretas, quando o valor for igual ou
superior a (i) R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) na hipdtese de
operagOes financeiras destinadas a financiar o desenvolvimento do objeto
social da Companhia e/ou das suas controladas direta ou indiretas, sendo,
especificamente, financiamentos a produgdo/construcao de negocios
imobilidrios no ambito do sistema financeiro da habitacdo; ou (ii)
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), na hipotese de operacdes financeiras
correspondentes a dividas corporativas;
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(e) aprovar as atribuicdes e orcamento da area de auditoria interna, do Comité de
Auditoria e de eventuais outros comités de assessoramento, que sejam
constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo abaixo;

(f) eleger e destituir os membros da Diretoria, assim como determinar
organograma de cargos, suas fungoes e remuneragao;

(g9) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades
controladas, coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua
destituicao;

(h) definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria estatutaria da
Companhia, bem como atribuir aos Diretores estatutarios suas respectivas
fungOes e atribuicdes nao especificadas neste Estatuto Social;

(i) criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagao e
composicao dos 6rgaos de administracdgo da Companhia, incluindo seus
comités de assessoramento;

(j) convocar as assembleias gerais, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

(k) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebragao e quaisquer outros atos;

() manifestar-se previamente acerca dos relatorios da administragao e das contas
da Diretoria e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

(m) manifestar—se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a
deliberacao da Assembleia Geral;

(n) deliberar sobre a politica de pagamento dos dividendos e juros sobre capital,
respeitado 0 minimo e as reservas previstos pelo presente Estatuto Social, e
submeter a Assembleia Geral proposta acerca do pagamento dos dividendos
e dos juros sobre capital e o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

(o) aprovar a proposta da administracao de distribuicao de dividendos, ainda que
intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio
com base em balancos semestrais, trimestrais ou mensais, “ad referendum”
da Assembleia Geral;

(p) autorizar a aquisicao de acoes de emissdao da Companhia, para permanéncia

em tesouraria e posterior alienacdao ou cancelamento, observadas as
disposicoes legais aplicaveis;
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(q) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia e aprovar
relatdrios trimestrais ou periddicos elaborados pela Diretoria;

(r) autorizar a emissdo de ac¢les e bonus de subscricao da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de
emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagao, e deliberar, dentro dos
limites do capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures conversiveis em
acoes, especificando o limite do aumento

de capital decorrente da conversdo das debéntures, em valor do capital social
ou em numero de acOes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia nas
emissdes de acdes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis em acgoes,
cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao publica ou
em permuta por acdoes em oferta publica de aquisicao de controle, ou ainda para
fazer frente a planos de outorga de opgao de compra de acoes a administradores
e empregados da Companhia, nos termos estabelecidos em lei;

(s) outorgar agoes restritas, opcao de compra ou subscrigao de acdes, de acordo
com os Programas de Acdes Restritas, Outorga de Opgao de Compra ou
Subscricao de Acoes aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores
e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados
em Assembleia Geral;

(t) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndao conversiveis em agoes,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros
titulos de uso comum no

mercado, para distribuicdo publica ou privada;

(u) aprovar a concessao de empréstimos pela Companhia;

(v) aprovar a criacdo e extingdo, pela Companhia, suas subsidiarias e/ou
controladas, de qualquer sociedade, associacao, joint venture ou consorcio,
ressalvada a competéncia da Diretoria na alinea "n" do Artigo 29 abaixo;

(w) aprovar a abertura e/ou encerramento de filiais, subsidiarias, escritorios,
representacdes ou outros estabelecimentos da Companhia em qualquer
localidade do Pais ou no exterior, bem como fixar ou alterar os enderecos
dessas e da sede da Companhia;

(x) aprovar a cessao, transferéncia, alienacdo e/ou oneracado, a qualquer titulo ou
forma, pela Companhia, suas subsidiarias e/ou controladas, de participagdo

societaria ou valores mobiliarios de outras sociedades, no Brasil ou no exterior

(y) avaliar periodicamente a exposicdo da companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
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integridade/conformidade (compliance), bem como aprovar o plano de
trabalho anual da auditoria interna;

(z) aprovar a criacao de qualquer 6nus ou gravame, de qualquer natureza, sobre
quaisquer bens ou ativos da Companhia (z.1) cujo valor considerado
individualmente seja igual ou superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais)
(observada a competéncia da Diretoria prevista no Artigo 29, alinea “m”
abaixo), na hipétese de 6nus ou gravame no ambito de operacdes financeiras
destinadas a financiar o desenvolvimento do objeto social da

Companhia, tais como, exemplificativamente, financiamentos ao
desenvolvimento/producao de negdcios imobilidrios e (z.2) independentemente
do valor, nas demais hipéteses de 6nus e gravames;

(a@a) autorizar a Companhia a prestar garantia real ou fidejussdria (incluindo,
sem limitagdo, aval ou fianca) relacionada a obrigacdes de terceiros, inclusive
em favor de controladas ou subsidiarias da Companhia, (aa.1) no que se refere
a obrigac0Oes cujo valor considerado individualmente seja igual ou superior a
R$ 100.000.000,00 (cem milhGes de reais), na hipdtese de prestacdo de
garantias a operacoes financeiras destinadas a financiar o desenvolvimento do
objeto social da Companhia e/ou das suas controladas ou subsididrias, sendo,
especificamente, financiamentos a construcao e ao desenvolvimento/produgao
de negdcios imobilidrios no ambito do sistema financeiro da habitacdo; e (aa.2)
independentemente do valor, nas demais hipdteses de prestagao de garantias;

(bb) aprovar a celebragao de contratos com partes relacionadas, cujo valor
exceda R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) ou que nao tiverem
sido realizados no curso normal dos negécios da Companhia, com a exclusao
de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

(cc)apresentar a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, incluindo
mediante integralizacao em bens, bem como de reforma do Estatuto Social,
sem prejuizo do disposto no Artigo 6° acima;

(dd) deliberar sobre a remuneragao individual dos membros do prdprio
Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado,
observando o limite aprovado em Assembleia Geral;

(ee) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa
escolha, o disposto na regulamentacao aplicavel. A empresa de auditoria

externa reportar-se-a ao Conselho de Administragao;

(ff) apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participacdo nos
lucros anuais aos empregados e aos administradores;
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(99) autorizar a celebracao de acordos de sécios ou acionistas pela Companhia

e/ou por qualquer de suas controladas diretas ou indiretas, na qualidade de
sdcias ou acionistas;

(hh) aprovar os regimentos internos do Conselho de Administracao e de seus

(it)

)

comités de assessoramento, ou atos regimentais da Companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas nao se limitando ao: (a) Cédigo de
Conduta; (b) Politica de Remuneracdo; (c) Politica de Indicagao e
Preenchimento de Cargos de Conselho de Administracdo, Comités de
Assessoramento e Diretoria; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d)
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de
Valores Mobiliarios; (f) Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante desde
que obrigatdrios pela regulamentacado aplicavel;

manifestar-se a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as acoes de
emissdao da Companhia, por meio de parecer fundamentado, favoravel ou
contrdria a aceitacao da OPA, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacao do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive
em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacao a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que
o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as
informac0es exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

aprovar a outorga de opgoes para aquisicao de acoes da Companhia (stock
option) ou a entrega de agoes da Companhia a qualquer administrador,
colaborador ou empregado da Companhia ou de suas controladas, conforme
os termos e condicOes previstos nos respectivos planos e programas
aprovados pela Assembleia Geral, podendo delegar a administracdo de tais
planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

(kk)exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar

(n

para seu exame e deliberacao qualquer assunto que nao se compreenda na
competéncia privativa de outros 6rgaos; e

deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria,
ressalvadas as competéncias exclusivas da Diretoria.

Paragrafo 1° — O Conselho de Administracao podera alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo
que julgar conveniente, sempre observado o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administracdo para melhor desempenho de suas
funcOes,

podera estabelecer a formagdo de comités técnicos e consultivos, inclusive
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comités de assessoramento do Conselho de Administracdo, ou grupos de trabalho com
objetivos e fungOes definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre
0s membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a
Companhia. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer normas aplicaveis aos
comités e aprovar seu regimento interno, incluindo regras sobre composicao, prazo,
remuneragao e funcionamento.

Paragrafo 3° — Compete especificamente ao Presidente do Conselho de
Administracdo, além das demais atribuicOes previstas neste Estatuto Social, convocar,
em nome do Conselho de Administracao, as Assembleias Gerais e as reunides de
Conselho de Administragao e presidi-las.

Paragrafo 4° — Em caso de omissao do Presidente do Conselho de Administracao em
realizar as convocagdes de reunides ordindrias do Conselho de Administracao, qualquer
dos membros do Conselho de Administracao podera realiza-las.

Secao III - Diretoria

Artigo 25. A Diretoria sera composta por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 8 (oito)
membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracao (“Diretores”), com as seguintes designacdes: (i) Diretor Presidente; (ii)
Diretor Financeiro; (iii) Diretor de Relagdes com Investidores; (iv) Diretor
Superintendente de Incorporagdes; (v) Diretor Técnico de Engenharia, (vi) Diretor
Administrativo; (vii) Diretor Comercial; (viii) Diretor sem designacao especifica, com
atribuicdes a serem definidas pelo Conselho de Administragao, na reunidao que eleger o
referido Diretor. Todos serao eleitos pelo Conselho de Administracao, observado o
disposto no Artigo 12 deste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia e demais disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo 1° — Um Diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que
observado o nimero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agles.

Paragrafo 2° — A eleicao dos Diretores devera ser feita, preferencialmente, na primeira
Reunido do Conselho de Administracdo que suceder a Assembleia Geral Ordinaria do
exercicio social em questdo.

Paragrafo 3° — Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracao.

Artigo 26. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos,
podendo ser reeleitos. Os Diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacao em
contrario do Conselho de Administracdo, permanecerao em seu cargo até a nomeacao
e posse dos seus sucessores substitutos.

Artigo 27. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer Diretor, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigagdes
relativas a negdcios e operagdes estranhas ao seu objeto social, tais como fiancas, avais,
endossos ou quaisquer outras garantias concedidas em favor de terceiros, salvo se
expressamente aprovado pelo Conselho de Administragdo, conforme previsto neste
Estatuto Social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que
estara sujeito o infrator deste dispositivo.
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Artigo 28. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim
exigirem 0s negocios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores,
neste caso, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias. As reunides serao instaladas,
em primeira convocagao, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda
convocacao, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo 1° — Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 28, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2° — Os Diretores poderao participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio
eletrénico, aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposicdes do
Regimento Interno do Conselho de Administracdo. Tal participacdo sera considerada
presenca pessoal em referida reunidao. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor
para representa-lo em uma reuniao, via procuracao.

Paragrafo 3° — Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor
Presidente, e caso este nao tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera
substituido pelo Diretor Financeiro. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia
do cargo, sera imediatamente convocada reuniao do Conselho de Administracdo para
que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 4° — No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito
antecipadamente, por correio eletronico direcionado ao Diretor Presidente, até a data
da reuniao.

Paragrafo 5° — Os Diretores ndao poderdo afastar-se do exercicio de suas funcdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo
caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 6° — No caso de vacancia no cargo de Diretor, sera convocada reuniao do
Conselho de Administragdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o
término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até
a realizacao da referida reunido do Conselho de Administracdo, o substituto provisério
sera escolhido pela Diretoria, como colegiado, dentre um dos Diretores, o qual
acumulard, interinamente, as fungbes do Diretor substituido, perdurando a substituicao
interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela reunidgo do Conselho
de Administracdo a ser realizada, atuando o substituto entdo eleito até o término do
mandato da Diretoria.

Artigo 29. Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para 0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto Social exigida a aprovacao dos
Acionistas em Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao, dispondo, para tanto,
os Diretores de todos os poderes necessarios para:
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(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

Q)

(9)

(h)

@)

representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, inclusive
perante quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais,
podendo receber citagoes;

zelar pela observancia da lei e regulamentos, deste Estatuto Social e pelo
cumprimento das deliberagdes do Conselho de Administragcao e da Assembleia
Geral;

praticar todos os atos necessarios a execugdo os planos de negdcios,
operacionais e de investimentos da Companhia, nos termos do presente
Estatuto;

submeter periodicamente a apreciagdo do Conselho de Administracdo, em
conformidade com legislacdo e regulamentacdo aplicavel, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no
exercicio anterior com o correspondente orcamento de capital que justifique
eventual proposta de retencdo de lucros. Em bases trimestrais, devem ser
submetidas a apreciagdo do Conselho de Administragdo as informacgoes
requeridas pela Comissao de Valores Mobilidrios para divulgacdao ao mercado
(InformacOes Trimestrais — ITRs) e o press-release;

submeter ao Conselho de Administragao orcamento anual, o plano estratégico e
politicas e suas revisdes anuais, cuidando das respectivas execucoes;

aprovar a realizagao pela Companhia de acordos com relacao a reclamagoes
judiciais ou extrajudiciais em valor superior ao montante correspondente a 0,4%
(quatro décimos por cento) do patrimonio liquido da Companhia, conforme
ultimo balanco apurado;

administrar, orientar e dirigir os negdcios sociais da Companhia;

aprovar a contratacao da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de agdes
escriturais;

aprovar a celebragao de contratos com partes relacionadas, cujo valor exceda
R$200.000,00 (duzentos mil reais) e seja igual ou inferior a R$1.500.000,00 (um
milhdo e quinhentos mil reais), desde que realizados no curso normal dos
negdécios da Companhia, com a exclusao de eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes;

aprovar a contratacao de empréstimos, financiamentos, captagdes de recursos
e emissOes de quaisquer instrumentos de crédito pela Companhia e/ou por
qualquer de suas controladas diretas ou indiretas, quando o valor for (i) igual ou
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e inferior a R$100.000.000,00
(cem milhdes de reais) na hipdtese de operacOes financeiras destinadas a
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financiar o desenvolvimento do objeto social da Companhia e/ou das suas
controladas direta ou indiretas, sendo, especificamente, financiamentos a
producdo/construcdo de negdcios imobilidrios no ambito do sistema financeiro
da habitacdo; ou (ii) inferior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), na
hipotese de operagdes financeiras correspondentes a dividas corporativas;

(k) assinar  quaisquer documentos, mesmo quando importarem em
responsabilidades ou obrigacdes para a Companhia, inclusive escrituras, titulos
de divida, cambiais, cheques, ordens de pagamento e outros, sempre
respeitados os limites previstos neste Estatuto, em lei ou no Acordo de
Acionistas;

() executar a politica de gestao de riscos e, sempre que necessario, propor ao
conselho eventuais revisoes;

(m) aprovar a oneracao do estoque de unidades da Companhia, de suas controladas
e/ou subsidiarias no ambito do sistema financeiro da habitagao;

(n) aprovar a criacao e extincdao, pela Companhia, de suas subsidiarias e/ou
controladas, de qualquer sociedade (incluindo sociedades de proposito
especifico), associagao, joint venture ou consorcio para fins de projetos de
incorporacao imobiliaria e loteamentos no Pais.

Artigo 30. Compete ao Diretor Presidente supervisionar as atividades desenvolvidas
por todos os setores da Companhia, incluindo, mas nao se limitando aos setores
contabil, fiscal, financeiro, comercial, administrativo, de marketing e de recursos
humanos, além de outras fungdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo presente
Estatuto Social e pelo Conselho de Administracdo, e observadas as politicas da
Companhia e a orientacao previamente tracadas pelo Conselho de Administragao,
dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administragao:

(a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(b) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da
Companhia, propondo a estratégia de negdécios da Companhia;

(c) supervisionar operacoes de contabilidade geral e relatérios financeiros
gerenciais;

(d) supervisionar o desenvolvimento dos empreendimentos que fizer a Companhia
e/ou suas subsidiarias;

(e) cumprir e fazer os demais Diretores cumprirem as determinagdes do Conselho
de Administragao;

(f) supervisionar a expansao e a prospeccdo de novos negdcios e mercados;
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(g9) superintender as atividades de administracao da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

(h) propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracao a atribuicao
de fungOes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleigao;

(i) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de
marketing da Companhia;

(j) manter os membros do Conselho de Administracao informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operacoes;

(k) acompanhar os planos de negodcios, operacionais e de investimento da
Companhia;

(I) acompanhar o plano de organizacao da Companhia e o cumprimento das normas
correspondentes;

(m) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdao o plano anual
de negdcios e o orcamento anual da Companhia;

(n) administrar os assuntos de carater societario em geral;

(o) definir o custo de construcao dos empreendimentos a serem desenvolvidos pela
Companhia;

(p) aprovar a aquisicdo de novos terrenos ou imoéveis pela Companhia com valor
inferior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

(q) aprovar a criacao de qualquer 6nus ou gravame, de qualquer natureza, sobre
quaisquer bens ou ativos da Companhia cujo valor considerado individualmente
seja inferior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) (observada a competéncia
da Diretoria prevista no Artigo 29, alinea "m” acima), exclusivamente na hipdtese
de O6nus ou gravame no ambito de operacdes financeiras destinadas a financiar
o desenvolvimento do objeto social da Companhia, sendo, exemplificativamente,
financiamentos a produgao/construcao de negdcios imobiliarios;

(r) aprovar a prestacdo de garantia real ou fidejussdria (incluindo, sem limitacao,
aval ou fianca) relacionada a obrigacOes de terceiros, inclusive em favor de
controladas ou subsidiarias da Companhia, no que se refere a obrigacdes cujo
valor considerado individualmente seja inferior a R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais), exclusivamente na hipdtese de prestacao de garantias a
operacoes financeiras destinadas a financiar o desenvolvimento do objeto social
da Companhia efou das suas controladas ou subsididrias, sendo,
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especificamente, financiamentos a producao/construcdo de negdcios imobiliarios
no ambito do sistema financeiro da habitacao;

(s) aprovar a contratacdo de empréstimos, financiamentos, captages de recursos
e emissOes de quaisquer instrumentos de crédito pela Companhia e/ou por
qualquer de suas controladas diretas ou indiretas, quando o valor for inferior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) na hipétese de operacdes financeiras
destinadas a financiar o desenvolvimento do objeto social da Companhia e/ou
das suas controladas direta ou indiretas, sendo, especificamente, financiamentos
a producao/construcao de negdcios imobilidrios no &mbito do sistema financeiro
da habitagao;

(t) indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos na Diretoria da Companhia;

(u) avaliar e determinar as tecnologias e processos construtivos a serem adotadas
nos empreendimentos imobilidrios a serem desenvolvidos pela Companhia; e

(v) estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites
e regras previstos em lei, neste Estatuto ou estabelecidos pelo Conselho de
Administragao; e

(w) praticar os atos necessarios a representacao da Companhia em juizo e fora dele,
ativa ou passivamente, perante terceiros em geral e todas e quaisquer
reparticoes e autoridades federais, estaduais e municipais e consecugdao do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos,
transigir e acordar, observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes,
as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracao e as disposigoes e restricdes de algadas a eles determinadas pelo
Conselho de Administracao, observado o dispostos nos artigos 40 e 41 deste
Estatuto Social, ressalvadas as competéncias de representacdo especificas do
Diretor de Relagdes com Investidores, nos termos do Artigo 34 deste Estatuto.

Artigo 31. Compete ao Diretor Comercial dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administragao:

(a) determinar as condicOes de comercializacao dos produtos;

(b) auxiliar na prospeccao de terrenos, no que tange a avaliacao da demanda por
segmento e regido geografica;

(c) coordenar a estratégia de vendas; e

(d) controlar e supervisionar a equipe de vendas da Companhia e atuacao com
imobilidrias parceiras.

Artigo 32. Compete ao Diretor Superintendente de Incorporagdes, dentre outras
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atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao quando
de sua eleicao:

(@) propor e conduzir os planos de desenvolvimento de produtos;

(b) gerir as atividades de marketing da Companhia;

()

elaborar os planos de midia e comunicagao;

(d) supervisionar as atividades de comercializacdo da Companhia;

(e) definir o preco de venda dos produtos da Companhia;

()

gerir as atividades de aquisicao de novas areas e negdcios da Companhia; e

(g) gerir as atividades relacionadas a estoques de unidades.

Artigo 33. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham
a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao:

(a) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as

operacoes de natureza financeira da Companhia;

(b) acompanhar o cumprimento das metas de desempenho e resultado das diversas

(©)

areas da Companhia e de suas controladas e coligadas, bem como o orcamento
da Companhia e os resultados das Companhias controladas e coligadas, preparar
as informac0es financeiras trimestrais — ITRs e as demonstragdes financeiras e
o relatdrio anual da administracdo da Companhia;

coordenar a avaliacao e implementacao de oportunidades de investimentos e
operagoes, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia e de suas
controladas e coligadas;

(d) acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da

Companhia;

(e) propor alternativas de financiamento e aprovar condigdes financeiras dos

()

negdcios da Companhia; e

aprovar a celebragao de contratos com partes relacionadas, cujo valor seja igual
ou inferior a R$200.000,00 (duzentos mil reais), desde que realizados no curso
normal dos negdcios da Companhia, com a exclusdo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes.

Artigo 34. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuigdoes
que lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragao:
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(a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os
demais drgaos de controle e demais instituicdes relacionadas as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(b) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a
agéncias de rating quando aplicavel e aos demais 6rgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel,
no Brasil e no exterior; e

(c) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 35. Compete ao Diretor Técnico de Engenharia, dentre outras atribuicdes que
lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragao:

(a) avaliar e determinar as tecnologias e processos construtivos a serem adotadas
pela Companhia;

(b) definir o custo de construcdao dos empreendimentos a serem desenvolvidos pela
Companhia;

(c) coordenar as atividades de suprimentos da Companhia;
(d) coordenar as atividades de assisténcia técnica da Companhia;

(e) gerir todas as atividades ligadas a construcdao, respondendo por todos os
aspectos técnicos ligados a tal atividade;

(f) gerir todas as atividades ligadas a seguranca e saude do trabalho;

(g9) gerir e coordenar todas as atividades ligadas ao desenvolvimento de todos os
projetos para execucao dos produtos da Companhia;

(h) promover a melhoria das politicas de responsabilidade social e de
sustentabilidade da Companhia;

(i) definir as politicas e diretrizes de meio ambiente e de normalizacao técnica;

(j) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relacdo a responsabilidade
social e ao meio ambiente;

(k) monitorar a condugao dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais;
e
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() submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo, quando for o caso,
eventuais sugestdes de alteracdo da orientacdo geral dos negdcios da
Companhia em questdes relacionadas a responsabilidade social e
sustentabilidade.

Artigo 36. Compete ao Diretor Administrativo, dentre outras atribuicdes que |he
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragao:

(a) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e gerir as
financas consolidadas da Companhia;

(b) acompanhar o plano de organizacao da Companhia e o cumprimento das normas
correspondentes;

(c) controlar os custos das obras dos empreendimentos imobiliarios em que a
Companhia participe;

(d) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria; e
(e) dirigir as areas de tecnologia da informagao e juridica da Companhia.

Artigo 37. Compete ao Diretor sem designacao especifica, dentre outras atribuicdes
que Ihe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragdo, a consecucdo do
objeto social da Companhia.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 38. O conselho fiscal funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, sera constituido de 3 (trés) membros efetivos, e igual niUmero de suplentes,
todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um) ano, sendo admitida a reeleicao
(“Conselheiros Fiscais”). O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagao em vigor.

Paragrafo 1° — Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar a instalacao do érgao e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia
Geral Ordinaria subsequente a sua eleicao.

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pelos demais Conselheiros
Fiscais na primeira reunido apds sua instalacao.

Paragrafo 3° — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4° — Independentemente das formalidades previstas na Lei das Sociedades
por AcoOes, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os
Conselheiros Fiscais.
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Artigo 39. Quando instalado, o Conselho Fiscal devera reunir-se para definir seu
regimento interno, nos termos da lei e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros Fiscais presentes, na forma que for fixada em seu Regimento interno.

CAPiTULO VI
Da Representacao da Companhia

Artigo 40. A Companhia sera obrigatoriamente representada:

(@) por 02 (dois) Diretores em conjunto;

(b) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador da Companhia,
constituido na forma do paragrafo 4° abaixo;

(c) por 02 (dois) procuradores da Companhia em conjunto, constituidos na forma
do paragrafo 4° abaixo; ou

(d) exclusivamente nas questdes de representagao judicial, por 01 (um) Diretor ou
por 01 (um) procurador, agindo isoladamente.

Paragrafo 1° — Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, em especial o disposto
no Artigo 24 e no Capitulo IV acima, para assuncao de compromissos, pela Companhia
perante terceiros: (a) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que
gerem para a Companhia obrigagoes acima de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais) serao obrigatdrias as assinaturas do Diretor-Presidente, em conjunto com 01 (um)
Diretor;

(b) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a
Companhia obrigacdes acima de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e inferior
a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), serdo obrigatorias as
assinaturas de quaisquer 02 (dois) Diretores conjuntamente ou, 01 (um) Diretor
e 01 (um) procurador com poderes especificos; e

(c) os atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a
Companhia obrigacdes inferiores a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais),
poderdo ser firmados por 02 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 22 — Compete a Assembleia Geral deliberar sobre a alteragao dos valores
das alcadas aqui estabelecidas, de modo a refletir a correcao monetaria havida no
periodo.

Paragrafo 3° — Para a outorga de procuracoes, a Companhia devera ser representada
por 02 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Financeiro, agindo
conjuntamente, observado que tais procuragdes deverdao especificar os poderes
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outorgados aos procuradores e o prazo de validade que, exceto para as procuragoes
com poderes da clausula ad judicia, ndo sera superior a 02 (dois) anos.

Paragrafo 4° — Os atos destinados a implementacao de pagamento de obrigacbes
firmadas nos termos deste Artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emissao de
ordens de pagamentos ou analogos, poderdo ser feitos por procuradores munidos de
poderes de atuacdo na area financeira, sempre em conjunto de dois,
independentemente dos valores envolvidos.

Artigo 41. A Companhia podera ser representada por um Unico diretor ou procurador
na pratica dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes
que nao crie obrigacdes para a Companhia; (b) representacao da Companhia em
processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para a prestacdo de depoimento
pessoal, preposto ou testemunha; (c) representacao da Companhia perante os
Sindicatos, Associacoes de Classe e Justica do Trabalho, para a admissao ou demissao
de empregados e para acordos trabalhistas; (d) representacdo da Companhia em
assembleias gerais e reunides de sdcios de sociedades controladas, da qual participe
como sdcia ou acionista; (e) representacdo da Companhia em atividades relacionadas
com o despacho aduaneiro; (f) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive
perante 6rgaos, reparticoes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais,
Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social
— INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servigos — FGTS, Juntas Comerciais Estaduais,
Servico Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras
da mesma natureza.

CAPITULO VII
Exercicio Fiscal, Demonstracoes Financeiras e Destinacao dos Lucros

Artigo 42. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de
dezembro de cada ano, quando serao elaboradas as demonstracOes financeiras
previstas na legislacao aplicavel.

Paragrafo 19 - As demonstracoes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM.

Paragrafo 2° - Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a
Companhia fara elaborar as informagdes financeiras trimestrais - ITRs, com observancia
dos preceitos emanados pela Comissao de Valores Mobilidrios e pertinentes a sua
€missao.

Paragrafo 3° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio social, os
orgaos da administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto
neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 43. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao,
a provisao para o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido e
compensados os eventuais prejuizos acumulados, se houver.

Paragrafo Unico — Apds as deducdes e compensacdo mencionadas neste Artigo 43, a
Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participacdo nos lucros,
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dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por Agles e neste
Estatuto Social.

Artigo 44. O lucro liquido apurado no exercicio, apos as dedugbes e compensacao
mencionada no artigo anterior, terd a seguinte destinagao:

(a) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido, calculado sobre o saldo do lucro liquido obtido apds a sua compensacao
com os eventuais prejuizos acumulados e da deducao da parcela destinada a
constituicdo da reserva legal, sera distribuida aos acionistas como dividendo
anual minimo obrigatdrio;

(c) o saldo remanescente, apds atendidas as disposicOes contidas nos itens
anteriores deste Artigo, tera a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de
Acionistas, com base na proposta da administracdo, amparada por orcamento
de capital, conforme o disposto nos artigos 176, paragrafo 3° e 196 da Lei das
Sociedades por AcOes, observadas as disposicdes contidas no artigo 134,
paragrafo 4° da referida lei. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o
capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdao do excesso na
integralizagao ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicao de
dividendos adicionais aos acionistas.

Paragrafo Unico — Revertem em favor da Companhia os dividendos que n&o forem
reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a data em que forem colocados a
disposicao dos acionistas.

Artigo 45. Fica facultado a Companhia, por deliberacdo prévia do Conselho de
Administracao e observadas as disposigoes legais vigentes, levantar balanco semestral,
trimestral e/ou mensal, podendo declarar dividendos intermediarios ou intercalares ou
0 pagamento de juros sobre o capital proprio.

Artigo 46. A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio,
0s quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Paragrafo Unico — Revertem em favor da Companhia os juros sobre o capital proprio
que ndo forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a data em que forem
colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VIII
Da Liquidacao

Artigo 47. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos
em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger o
liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado
por acionistas que perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo
expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a
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remuneragao.

CAPITULO IX
Alienacao de Controle

Artigo 48. A alienagao direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagao, como por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condigao de que o adquirente do Controle se obrigue a realizar OPA tendo por
objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observadas as condigdes e os prazos previstos na legislagao e na regulamentacao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico — Em caso de alienacdo indireta do Controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstracgao justificada desse valor.

Artigo 49. E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacao da CVM quando exigida pela
legislagao aplicavel.

Artigo 50. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacao da OPA prevista
neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM poderao assegurar sua efetivagao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e,
conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao
se eximem da obrigacao de realizar a OPA até que a mesma seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO X
Reorganizacao Societaria

Artigo 51. Na hipdtese de reorganizacao societaria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no
Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que
deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Agoes em
Circulagao da Companhia presentes na Assembleia Geral deverao dar anuéncia a essa
estrutura.

CAPITULO XI
Saida Voluntaria do Novo Mercado

Artigo 52. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o prego ofertado deve ser
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justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida
na Lei das Sociedades por Acoes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das
Acbes em Circulagao deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida
do referido segmento sem a efetivagao de alienacao das agoes.

Paragrafo Unico — A saida voluntiria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo 52, na
hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

CAPITULO XII
Arbitragem

Artigo 53. A Companhia, seus acionistas, administradores, e, se houver, membros
efetivos e suplentes do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao
de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por
AcOes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdao no Novo Mercado.

Paragrafo 1° — A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoéria. O Tribunal arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral tera lugar na
cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca
arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicdoes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 2° — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XIII
Disposicoes Finais

Artigo 54. A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social,
nao afetara a validade ou exequibilidade das demais disposicOes deste Estatuto Social.

Artigo 55. Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoes e o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 56. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agoes, o valor
do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
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constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 57. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcao de gestdo na
Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”),
custeando ou reembolsando diretamente os Beneficidrios por quaisquer despesas,
danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas funcdes na Companhia,
incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas
processuais e multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos
termos e condigdes de contratos de indenizacao a serem celebrados entre a Companhia
e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacao pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.
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