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NIRE 43.300.052.885

PROGRAMA DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO
(conforme alterado pela Reunido do Conselho de Administragéo de 09 de maio de 2024)

Este Programa de Incentivo de Longo Prazo é regido pelas disposi¢cdes abaixo e pela legislagao
aplicavel.

1. TERMOS DEFINIDOS

1.1. Sem prejuizo das demais definicdes contidas neste Programa, as expressdes abaixo,
quando aqui utilizadas com iniciais em letra maiuscula, terdo os significados a elas atribuidos a
seguir ou, na sua auséncia, no corpo do Programa ou no seu Anexo | (Modelos do Contrato de
Outorga).

“Comité” quando instalado, significa o comité criado ou indicado pelo Conselho de Administragéao
da Companhia.

“Companhia” significa a Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A., sociedade andnima de capital
aberto com sede na Rua Carlos Trein Filho, n°® 551, Auxiliadora, na Cidade de Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, CEP 90450-120, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 12.181.987/0001-
77.

“Conselho de Administracao” significa o Conselho de Administracdo da Companhia.

“Contrato de Outorga” significa o Contrato de Outorga de Incentivo de Longo Prazo celebrado
entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorgara ao Participante
incentivos em dinheiro ou em instrumentos patrimoniais, nos termos deste Programa.

“Controle” significa (a) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos administradores
e de determinar e conduzir as politicas e administracdo da sociedade em questao, quer
isoladamente ou em conjunto com outras sociedades sob Controle comum ou vinculadas a
acordo de acionistas ou acordo de voto similar, ou (b) a titularidade, direta ou indireta, de pelo
menos 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acdo/quota representativa do capital social
votante da sociedade em questdo, quer isoladamente ou em conjunto com outras pessoas sob
Controle comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar. Termos
derivados de Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum” terdo
significados analogos ao de Controle.

“Diretoria” significa os diretores eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

“ILP” significa incentivo a longo prazo.



“Lock Up” significa o periodo no qual os beneficiarios ndo poderao vender, ceder, transferir,
gravar ou onerar as agdes outorgadas, conforme conceito definido na clausula 5.3.

“Opcdes” significam as opgdes de compra de agdes ordinarias de emissdo da Companhia
(“Acdes” ou “Acdo”), outorgadas nos termos deste Programa no ambito do Plano de Opgéo.

“Participantes” tem o significado definido na Item 3.1. abaixo.

“Plano de Opcéo” significa o Plano de Opgéo de Compra de Ag¢des aprovado pela Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de abril de 2021 e alterado pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 28 de abril de 2023.

“Prazo de Caréncia” significa o periodo compreendido entre a data de outorga (definida como a
data de assinatura do Contrato de Outorga) até a data de divulgacao do resultado do exercicio
encerrado em 31 de dezembro do ano de medigéo, quando sera feita afericao do Lucro Liquido
de Referéncia de cada lote de outorga da forma definida no respectivo Contrato de Outorga.

“Programa” significa este Programa de Incentivo de Longo Prazo.

2, INTRODUGAO E OBJETIVO

2.1. Este Programa tem por objetivo alinhar os interesses dos acionistas,
administradores e colaboradores da Companhia, reconhecendo a dedicagao e os esforgos dos
profissionais eleitos na maximizagdo de resultados aos acionistas, mediante a concesséo de
incentivos em dinheiro ou em instrumentos patrimoniais, nos termos deste Programa e do
Contrato de Outorga.

3. PARTICIPANTES

3.1. Séo elegiveis a participar deste Programa os colaboradores e administradores da
Companhia, dentre eles diretores estatutarios, diretores ndo estatutarios e/ou empregados,
conforme aprovado pelo Conselho de Administracao, conforme aplicavel (“Participantes”).

4, ADMINISTRAGAO DO PROGRAMA

4.1. Este Programa sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
podendo contar com o auxilio da Diretoria e/ou de um Comité, conforme aplicavel.

4.2. Observadas as condigdes gerais deste Programa, o Conselho de Administragéo tera
amplos poderes para, com a devida observancia das disposigbes legais, praticar todos os atos
reputados necessarios e convenientes a administracdo e implementacédo deste Programa,
inclusive:

(@) o numero de Op¢des que o Participante tera direito de adquirir ou subscrever,
observada a forma de recebimento escolhida pelo Participante, nos termos do Plano
de Opgao e desse Programa;

(b) a fixacdo de metas e patamares minimos de performance para destravar os
pagamentos ou exercicios dos incentivos outorgados no dmbito deste Programa;

(c) a fixagdo do numero de lotes em que as Opcgbes serdo outorgadas ao
Participante, bem como os respectivos Exercicios de Apuragao, se for o caso;



(d) a fixagdo de regras de restricbes a transferéncia ou oneragdo das Acgdes
adquiridas em decorréncia das Opcgoes;

(e) adelegacao das fungbdes do Comité e da Diretoria previstas neste Programa a
outro comité ou a assuncdo de suas fungbes pelo préprio Conselho de
Administragao;

(f) aprovar termos e condigbes diferenciados para outorga de opgdes a
Participantes, nos termos do item 4.3 abaixo, independentemente da alteragdo deste
Programa; e

(g) tomar quaisquer providéncias necessaria para a administracdo e
implementacao deste Programa, incluindo ajustes, modificagdes e esclarecimentos
quanto a correta interpretacdo das condigbes deste Programa e do Contrato de
Outorga.

4.3. O Conselho de Administracdo e, quando delegado por este ao Comité e/ou a
Diretoria, podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em situagao
similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos os
Participantes as condi¢des que entenda ser aplicavel apenas a algum ou alguns.

44, As deliberagdes do Conselho de Administragdo tém forga vinculante em relagcéo a
qualquer matéria referente ao Programa.

5. FUNCIONAMENTO DO PROGRAMA

5.1. Este Programa consiste no estabelecimento de regras para a distribuicdo de uma
parcela do lucro liquido a ser auferido pela Companhia, nos termos dos calculos indicados neste
Programa e/ou no Contrato de Outorga — ap6s descontados os valores pagos a titulo de Incentivo
de Curto Prazo (“ICP”) a todos os colaboradores da Companhia elegiveis ao recebimento do ICP
referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano de medigdo, com os respectivos
encargos incidentes (“Colaboradores ICP”) —, como meio de ILP, outorgada sob as formas de (a)
bdnus de longo prazo em dinheiro (“Bdnus em Dinheiro”) e/ou (b) Op¢des, conforme as condi¢des
estabelecidas neste Programa e no Contrato de Outorga.

5.2. A partir do ano-base de 2022, os Participantes elegiveis poderao optar por receber
o ILP, mediante uma das seguintes alternativas, o que sera manifestado na assinatura do seus
respectivos Contratos de Outorga:

Gerentes/Gerentes Gerais Diretores
75% Bbnus em Dinheiro / 25% Op¢des N/A
50% Bonus em Dinheiro / 50% Opgoes 50% Bonus em Dinheiro / 50% Opgbes
25% Bonus em Dinheiro / 75% Opgoes 25% Bonus em Dinheiro / 75% Opgbes
0% Bbnus em Dinheiro / 100% Opg¢des 0% Bb6nus em Dinheiro / 100% Opg¢des
5.3. A outorga das Opcbes podera a ser feita com clausula de Lock Up, que iniciara

conforme o exercicio social em que as ag¢des foram entregues aos Participantes, em virtude do
exercicio das Opcoes. As restricbes da clausula de Lock Up sobre as a¢des outorgadas, poderao
ser liberadas de forma unica (no fim do prazo) ou proporcional no decorrer do tempo
(trimestralmente), conforme regramento a ser estabelecido pelo Conselho em cada Contrato de
Outorga. Uma vez finalizado o periodo estabelecido de Lock Up, os Participantes estéo livres
para negociarem suas agoes.



54. Os valores e quantidades de instrumentos patrimoniais serdo outorgados aos
Participantes com base nos cargos e salarios dos Participantes, observadas as disposi¢des no
Iltem 4.3. acima.

6. CONDIGOES PARA O EXERCICIO DO BONUS EM DINHEIRO E/OU DE OPGOES

6.1. O(A) Participante somente fara jus ao pagamento de ILP, se aplicavel, ao término
do Prazo de Caréncia, se todas as condi¢des do Programa e do Contrato forem satisfeitas.

6.2. O(A) Participante somente fara jus ao pagamento de ILP, quaisquer que sejam suas
formas (Bonus em Dinheiro e/ou Opg¢des), conforme o lucro liquido da Companhia no Exercicio
de Apuragdo (“Lucro Liquido”), ou lucro base, definido pelo Conselho de Administragao
juntamente com as Macrometas da Companhia no ano de medig&o. Por exemplo, as metas do
ILP para as outorgas de Bénus em Dinheiro e/ou Op¢des realizadas no ano-base de 2022, serdo
definidas até janeiro de 2024 e apuradas no inicio de 2025, com base nos resultados do exercicio
findo em 2024.

6.2.1. O Lucro Liquido para o pagamento ILP devera ser definido pelo Conselho de
Administragao, tendo como patamar de referéncia o lucro liquido definido como meta
minima para pagamento de ICP do mesmo ano.

6.3. A soma dos eventuais valores a serem pagos a titulo de ICP e ILP, ndo podera
ultrapassar o Lucro Liquido de Referéncia, denominado de Bénus Pool, apurado para o exercicio
do ano de mediagéo, por exemplo, para as outorgas realizadas no ano-base de 2022, a apuragao
do exercicio social findo em 2024.

6.3.1. Por “Bénus Pool” entende-se: 8,5% (oito virgula cinco por cento) multiplicado
por lucro liquido consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro do ano de
medi¢ao (“Lucro Liquido Consolidado”), estornadas as provisdes e os pagamentos
a titulo de bénus na Companhia impactadas no resultado apurado. Exemplo:

Lucro Liquido Consolidado: R$ 250 milhdes

(+) Provisao de Bonus no periodo Melnick (ICP + ILP): R$ 20 milhdes
(=) Lucro Liquido (ex-Bénus) = R$270 milhdes

(x) 8,5%

(=) Lucro Liquido de Referéncia: R$22,95 milhdes

6.3.2. Fica definido que dos 8,5% (oito virgula cinco por cento) do Bénus Pool, sera
destinado ao pagamento de ICP e ao pagamento de ILP (“Bénus Pool ILP”),
conforme percentual definido pelo Conselho.

6.3.3. O Conselho da Administragdo podera outorgar Contratos de Opg¢bes que nao
estejam submetidos ao limitador do Bonus Pool da Companhia, sendo a referida
outorga excluida para fins de apuracao do Bénus Pool.
6.4. A quantidade total de outorga que sera efetivamente concedida ao(a) Participante,
em Bonus em Dinheiro e/ou em Opgoes, sera o Total Bruto da Outorga multiplicado pelo “Fator
ILP” indicado abaixo (“Quantidade Final de Outorgas™):

Quantidade Final de Outorgas = Total Bruto da Outorga X Fator ILP.

Por “Fator ILP” entende-se:



[Bénus Pool ILP] - [Encargos ILP]
Fator ILP (%) =

[Total de Outorga de Todos os Participantes]

Sendo,

“Total de Outorgas de Todos os Participantes”. a somatoria do Total Bruto das Outorgas
de todos os colaboradores e administradores elegiveis da Companhia e que efetivamente
exercerao e/ou receberdo o ILP, dentre eles, conselheiro, diretores estatutarios, diretores
nao estatutarios e/ou empregados, conforme aprovados pelo Conselho de Administracao
para determinado ano.

“Encargos ILP”: encargos trabalhistas, contribui¢cdes previdenciarias e Sistema “S” e outras
eventuais contribuicdes e encargos incidentes na época do pagamento do valor e/ou exercicio
da Opgao, relacionados diretamente ao ILP.

6.5.1. Para efeito do calculo da Quantidade Final de Outorga, o Fator ILP maximo a
ser considerado devera ser de 125% (cento e vinte e cinco por cento).

6.5.2. A Quantidade Final de Outorga do “Valor Bruto em Dinheiro” e/ou “Quantidade
de Opcgodes Iniciais”, sera calculada aplicando-se o Fator ILP nas proporg¢des de
dinheiro e/ou Op¢des, conforme escolha feita pelo(a) Participante.

Por exemplo:

Caso o Participante tenha optado por receber 50% (cinquenta por cento) em Opcdes
e 50% (cinquenta porcento) em Bénus em Dinheiro, a quantidade de Op¢des sera
multiplicada pelo Fator ILP nos termos acima, tal como o Valor Bruto em Dinheiro
sera multiplicado pelo mesmo Fator ILP.

6.5.3. Para fins de referéncia, o valor total de ILP outorgado ao(a) Participante,
equivalente, em reais, é o indicado no Contrato de Outorga, que considera o Valor
Bruto em Dinheiro e/ou a Quantidade Bruta de Opg¢des (“Total Bruto da Outorga”).

7. MODALIDADES DE INCENTIVO A LONGO PRAZO

(a) OUTORGA DO ILP SOB A FORMA DE BONUS EM DINHEIRO

71. Caso o Participante manifeste sua vontade de receber o seu incentivo, conforme
autorizado nos ltens 5.2. e 5.3 acima, mediante pagamento de Bonus em Dinheiro, a outorga
obedecera as seguintes condigbes:

7.1.1. O valor inicial de pagamento que o(a) Participante tera o direito de
futuramente a receber a titulo de Bénus em Dinheiro estara indicado no Contrato
de Outorga (“Valor Bruto em Dinheiro”).

7.1.2. Sao aplicadas a outorga do Bénus em Dinheiro as condigdes previstas no
Iltem 6 acima, além das demais previstas neste Iltem 7.1. e no Contrato de Outorga,
quando aplicaveis a esta modalidade de ILP.

7.1.3. A Companhia esta autorizada a proceder com a redugéo do Valor Bruto em
Dinheiro a ser pago ao(a) Participante a titulo de Bonus em Dinheiro com a
finalidade de cumprir com as exigéncias tributarias de retencdo e posterior



recolhimento tanto de imposto de renda na fonte, quanto eventual contribuigdo
previdenciaria devidas pelo(a) Participante, tudo conforme legislagcdo vigente e
aplicavel na época do pagamento da remuneragdo varidvel a ser paga em
dinheiro. Assim, o valor total de Bonus em Dinheiro que o(a) Participante
efetivamente recebera sera equivalente ao Valor Bruto em Dinheiro deduzido o
valor do tributo (“Valor Liquido em Dinheiro”).

7.1.4. O(A) Participante que optar por receber o ILP por meio do Bénus em
Dinheiro, de forma parcial, conforme indicado no Contrato de Outorga, recebera o
Valor Liquido em Dinheiro apds o término do Prazo de Caréncia, conforme prazos
e condigdes estipuladas no Contrato de Outorga.

(b) OUTORGA DO ILP SOB A FORMA DE OPGOES

7.2. Caso o Participante manifeste sua vontade de receber seu incentivo no todo ou em
parte, conforme autorizado no Item 5.3 acima, mediante outorga de Op¢des, a outorga obedecera
as seguintes condigbes:

7.2.1. Sao aplicadas a outorga de Opg¢des as condi¢des previstas no ltem 6 acima,
além das demais previstas neste Item 7.2. e no Contrato de Outorga, quando
aplicaveis a esta modalidade de ILP.

7.2.2. O Contrato de Outorga estipulara a quantidade inicial de Op¢des outorgadas
ao Participante (“Quantidade de Opgdes Iniciais”), o prego de exercicio por opgao
(observado o ltem 7.2.3. abaixo), o Prazo de Caréncia, se as Opgbes serdo
divididas em lotes com os seus respectivos Exercicios de Apuragao, se for o caso,
restricdbes a negociacdo das acgdes, se houver, e as demais condi¢bes para o
exercicio das Opc¢des e aquisicdo das acdes subjacentes.

7.2.3. O prego a ser pago para o exercicio de cada Opgéao (“Preco por Acdo” ou
“Preco de Exercicio”), sera calculado com base na média do valor de cotagédo das
acbes da Companhia da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) durante os pregdes
ocorridos ente 1° de dezembro do ano anterior ao da outorga e 31 de janeiro do
ano da outorga, podendo, ainda, ser aplicado o disposto no item 6.3 do Plano de
Opgao. Sem prejuizo do Conselho de Administragdo fixar precos e condigdes
diferenciados para outorgas especificas, o Conselho estabelece os seguintes
precos e condi¢des gerais:

7.2.3.1. Para todos os Participantes o ano-base de 2022, o Preco de Exercicio &
de R$5,48 (cinco reais e quarenta e oito centavos). Tal preco foi calculado, nos
termos das clausulas 6.1 e 6.3 do Plano de Opgéo: (ii para todos os Participantes
com relagdo ao ano-base de 2022, com base na média do valor de cotagao das
acbes da Companhia na B3 durante os pregdes ocorridos entre 1° de dezembro
de 2021 e 31 de janeiro de 2022, sobre o qual foi aplicado um acréscimo de
42,41%. A aplicagéo do desconto no caso da alinea (i) e do acréscimo no caso da
alinea (ii) se deu para que o preco de exercicio de cada Opg¢ao seja equivalente a
média do preco das recompras de agdes realizadas pela Companhia, no &mbito
dos Programas de Recompra aprovados em reunides do Conselho de
Administracdo de 16 de marco de 2021 e 13 de agosto de 2021, que ocorreram
nos periodos de 19/03/2021 a 26/05/2021 (4.783.600 acdes) e 16/08/2021 a
18/08/2021 (1.001.300 agdes).

7.2.3.2. Para Gerentes e Diretores em relagdo ao ano-base de 2023, o Precgo de
Exercicio é de R$5,48 (cinco reais e quarenta e oito centavos). Tal prego foi



calculado, nos termos das clausulas 6.1 e 6.3 do Plano de Opgéo, com base na
meédia do preco das recompras de agdes realizadas pela Companhia, no ambito
dos Programas de Recompra aprovados em reunides do Conselho de
Administracado de 16 de marco de 2021 e 13 de agosto de 2021, que ocorreram
nos periodos de 19/03/2021 a 26/05/2021 (4.783.600 acdes) e 16/08/2021 a
18/08/2021 (1.001.300 agdes). O Conselho de Administragdo concedeu, para
alguns Participantes, a alteragdo do Prego de Exercicio das Opgdes concedidas
no ano-base de 2023, com relagdo as demais outorgas, em fungdo da apuragéo
da base média do valor de cotacédo das agdes da Companhia na B3, durante os
pregdes ocorridos entre 01 de dezembro de 2022 e 31 de janeiro de 2023.

7.2.4. Visando a manutengao do efeito econémico do Programa, na hipétese de
distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio, caso a Companhia
distribua dividendos ou juros sobre capital préprio no periodo entre 01 de fevereiro
do ano da outorga, o efetivo exercicio das Op¢des — e a consequente aquisi¢cao
das Opcgoes pelo(a) Participante — a quantidade de Opc¢des a serem outorgadas
ao(a) Participante sera acrescida em cada distribuicdo nos termos da férmula
transcrita abaixo (“Quantidade de Opcdes Pés-Dividendos”):

(Quantidade de (Quantidade
Opgobes Pos - = de Opg¢bes X (1 + DDVM)
Dividendos) Iniciais)
Em que:
Proventos Distribuidos
DDVM=

Valor de Mercado da Companhia

“Proventos Distribuidos” significa o valor por agao dos dividendos ou juros sobre
capital préprio distribuidos pela Companhia.

“Valor de Mercado da Companhia” significa o valor de mercado da Companhia por
acéo utilizando-se o preco das agées da Companhia do ultimo negdcio das agbes
no pregéo da B3, na data que a ag&o passar a ser negociada “EX” ao respectivo
dividendo, conforme publicado pela Companhia.

“Quantidade de Opcdes Iniciais” significa a Quantidade de Opg¢des Iniciais no caso
do primeiro “Proventos Distribuidos” da série ou o “Quantidade de Opcgdes Pos-
Dividendos” da interagédo anterior no caso da segunda distribuicdo em diante.

7.2.4.1. O ajuste na Quantidade de Op¢des Iniciais de acordo com o Item 7.2.4.
acima somente sera aplicavel se as Opgdes ainda nao tiverem sido exercidas
pelo(a) Participante quando da data de direito dos dividendos ou dos juros sobre
capital proprio. Ou seja, o ajuste no Prego por Agdo ndo sera aplicado
retroativamente para as ac¢des que ja tiverem sido adquiridas pelo(a) Participante
mediante o exercicio das Opgodes anteriormente a data de direito a distribuicdo dos
dividendos ou pagamento de juros sobre capital préprio pela Companhia.

7.2.5. A Companhia esta autorizada a reduzir a quantidade de Opgdes exercidas
pelo(a) Participante com a finalidade de cumprir com as obrigagdes legais
tributarias de retencéao e posterior recolhimento tanto de imposto de renda na fonte,



quanto eventual contribuicdo previdenciaria devida pelo(a) Participante, tudo
conforme legislagdo vigente e aplicavel na época do pagamento e conforme
detalhado no Contrato de Outorga.

7.2.6. O exercicio das Opgoes sera feito de forma automatica, exceto se o(a)
Participante manifestar a sua nao intengao de efetuar o exercicio das Opcdes,
conforme procedimentos previstos no Contrato de Outorga e modelo de
Notificagédo de Nao Exercicio anexo ao Contrato de Outorga.

7.2.7. A Quantidade de Opgodes Iniciais de todos os Participantes devera respeitar
o limite global do saldo de a¢bes que podem ser emitidas no ambito do Plano de
Opcéo de 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia (“Limite Global”),
computando-se apenas a Opgdes que foram efetivamente exercidas pelos
Participantes. Em outras palavras, ndo serao consideradas para o calculo do Limite
Global as Opgodes canceladas/reduzidas em virtude de obrigag¢des tributarias e/ou
trabalhistas ou ndo exercidas por Participantes.

7.2.8 As Opgdes outorgadas dentro deste Programa sdo pessoais e
intransferiveis, ndo podendo os Participantes, de qualquer forma, ceder e/ou
alienar as Opc¢des a terceiros, exceto nos casos de falecimento ou incapacidade,
conforme previsto no Contrato de Outorga.

7.2.9. Observados os termos e condigdes especificos previstos nos respectivos
Contratos de Outorga, as Opgdes concedidas e vestidas, mas ndo exercidas
pelo(a) Participante nos termos e prazos definidos nos Contratos de Outorga,
perderao a validade e serdo consideradas automaticamente caducas e extintas, e
nao poderdao mais ser exercidas pelo(a) Participante.

7.2.10. Uma vez exercidas as Opgbes pelo Participante, poderdo ser entregues
acbes mantidas em tesouraria, de acordo com a legislagdo aplicavel, ou,
alternativamente, poderdo ser emitidas novas a¢cdes em aumento do capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, nos termos de seu estatuto
social, e sem direito de preferéncia para os demais acionistas da Companhia,
mediante aprovacao do Conselho de Administragcdo da Companhia.

7.2.11. As agbes adquiridas em decorréncia do exercicio das Opgbes conferirdo
ao Participante direito de gozo sobre os dividendos, juros sobre capital préprio e
outros proventos a elas atribuidos apds a efetiva transferéncia ou aquisigao das
agdes pelo Participante.

7.2.12. Se o0 numero de Agbes da Companhia for aumentado ou diminuido como
resultado de grupamentos ou desdobramentos, serdo realizados ajustes
necessarios no numero de Ag¢des que o(a) Participante pode adquirir para cada
Opgéo que ainda nao tenha sido exercida. Para fins de esclarecimento, o(a)
Participante ndo podera ser prejudicado por grupamentos ou desdobramentos de
acbes da Companhia, de forma que o nimero de Agbes podera ser adquirido em
decorréncia do exercicio das Opgdes seja proporcionalmente a mesma
quantidade que seriam adquiridas na hipotese de n&o ter havido o respectivo
grupamento ou desdobramento. Os ajustes segundo as condigbes acima serao
feitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

7.2.12.1. Nao obstante qualquer disposicdo em contrario prevista neste Contrato,
antes do exercicio das Op¢des pelo(a) Participante, caso ocorra o fechamento de



capital da Companhia, bonificagbes em agdes ou qualquer reorganizagdo
societaria tais como cisao, que altere a razdo econdmica ou as bases de calculo
da Quantidade Liquida de Opc¢des, serao realizados todos os ajustes necessarios,
conforme deliberagdo do Conselho de Administracdo da Companhia, para que
o(a) Participante que escolheu por receber o ILP em Opgdes (total ou
parcialmente) ndo seja prejudicado.

7.2.13. O(A) Participante que optar por receber o ILP por meio de Opcgoes, de
forma total e/ou parcial, conforme indicado no Contrato de Outorga, recebera as
Opcdes apds o término do Prazo de Caréncia, conforme prazos e condigdes
estipuladas no Contrato de Outorga.

7.2.14. Caso forem satisfeitas todas as condigbes previstas no Programa e no
Contrato de Outorga, o(a) Participante fard jus ao recebimento de uma
remuneragao variavel em dinheiro para exercicio das Opgdes, observado o
disposto no Item 7.2.14.1 abaixo, motivo pelo qual, na mesma data de celebragao
do Contrato de Outorga, sera celebrado o Contrato de Remuneragao Variavel,
conforme modelo constante no Anexo Il a este Programa.

7.2.14 1. Caso o(a) Participante ndo exerca as Op¢oes, este(a) ndo tera direito ao
recebimento de qualquer valor a titulo de remuneragao variavel que seria utilizada
para o exercicio das Opgdes.

8. DESLIGAMENTO DO PARTICIPANTE

8.1. “Desligamento Voluntario ou Involuntario sem Justa Causa”. Caso (i) o Participante
decida renunciar ao seu cargo ou demitir-se antes do transcurso do Prazo de Caréncia
(“Desligamento Voluntario”), (ii) o Participante venha a ser destituido ou demitido de seu cargo
sem Justa Causa, (iii) o Participante venha a falecer antes do Prazo de Caréncia, ou (iv) o
Participante por qualquer motivo ou doenga grave se torne incapacitado permanentemente,
sendo considerada incapacidade permanente, neste caso, a situagdo que impossibilite o
Participante de exercer suas atividades profissionais na Companhia reconhecida pelo Instituto
Nacional do Seguro Social (em conjunto, “Desligamento Involuntario sem Justa Causa”), incluido
qualquer prazo de aviso prévio legalmente previsto (exceto aviso prévio indenizado), o
Participante, ou seu sucessor ou representante legal, fara jus ao pagamento ou exercicio do ILP
conforme disposto a seguir:

8.1.1. Havendo alguma das hipéteses acima, o Participante fara jus ao pagamento
ou exercicio do ILP, se as condi¢cdes deste Programa e do Contrato de Outorga
forem satisfeitas, sendo calculado proporcionalmente ao periodo transcorrido entre
a 01 de janeiro do ano-base até a data do evento de Desligamento Voluntario ou
Desligamento Involuntario sem Justa Causa, observado o periodo compreendido
entre 01 de janeiro do ano-base (por exemplo, 01/01/2022) e 31 de dezembro do
ano de mediagdo (por exemplo, 31/12/2024). Na hipétese de outorga em lotes, o
Participante somente fara jus ao recebimento proporcional das agdes integrantes
do lote em que houver ocorrido o respectivo evento de desligamento e as opg¢des
dos demais lotes caducardo automaticamente.

8.1.2. Independentemente da data do Desligamento Voluntario ou Desligamento
Involuntario sem Justa Causa (i) as Opg¢des somente poderdo ser exercidas dentro
do prazo maximo de exercicio previsto no Contrato de Outorga; e/ou (ii) o
pagamento de eventual valor de Bonus em Dinheiro sera feito no prazo previsto no
Contrato de Outorga.



8.1.3. A manutengéo do direito ao pagamento ou exercicio proporcional do ILP,
conforme condi¢gbes acima, estara condicionada a boa-fé do Participante antes ou
apos do Desligamento Voluntario ou Desligamento Involuntario sem Justa Causa,
que podera ser aferida, dentre outros fatores, pela postura do Participante perante
terceiros, o mercado em geral, e perante a prépria Companhia, a ser aferida, dentre
outras posturas, pela ndo difamagdo da Companhia, seus colaboradores, projetos
e/ou negébcios, bem como pela n&o contratacdo de colaboradores da Companhia
em posi¢cdes de lideranga, tais como gerentes ou superiores. Ou seja, caso o
Participante, apés o Desligamento Voluntario ou Desligamento Involuntario sem
Justa Causa, agir em desconformidade com o previsto acima, seu direito ao
pagamento ou exercicio proporcional do ILP restara automaticamente cancelado e
extinto, independentemente do transcurso do Prazo de Caréncia e/ou do
cumprimento das condi¢des previstas neste Programa e no Contrato de Outorga
para o pagamento e/ou exercicio do ILP.

8.2. “Desligamento Involuntario com Justa Causa”. Caso o(a) Participante seja destituido
de seu cargo ou demitido com Justa Causa antes do transcurso do Prazo de Caréncia total
(“Desligamento Involuntario com Justa Causa”), o(a) Participante perdera todo e qualquer direito
sobre o ILP.

8.2.1. “Justa Causa” significa a pratica de atos com dolo, ma-fé ou fraude pelo
Participante que causem graves prejuizos a Companhia incorridos no exercicio de
sua atividade profissional.

9. CONDIGOES GERAIS
9.1. Vigéncia. O Programa tem vigéncia por prazo indeterminado, podendo ser alterado

ou cancelado, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragcdo. O término de
vigéncia do Programa nao afetara a eficacia dos direitos ja conferidos nos termos dos Contratos
de Outorga ainda em vigor, que ja tenham sido anteriormente adquiridos.

9.2 Reorganizacdo Societaria. As outorgas nos termos do Programa nao impedirdo a
Companhia e/ou suas Controladas de se envolverem em operagdes de reorganizagao societaria,
tais como transformagao, incorporagao, fusao, cisdo e incorporagao de acdes. Nestes casos,
deverao ser respeitados o Programa e Contratos de Outorga ja instituidos, cabendo ao Conselho
de Administragao avaliar se sera necessario realizar ajustes no Programa de forma a manter o
equilibrio das relagbes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Participantes. O
Conselho de Administragcao podera determinar, a seu exclusivo critério e sem prejuizo de outras
medidas: (a) a antecipacao do Prazo de Caréncia; ou (b) a liquidagdo antecipada dos direitos
outorgados.

9.3. Regulamentacdo Aplicavel. Este Programa e cada Contrato de Outorga deverao
observar a regulamentacgao aplicavel.

9.4. Revisdo do Programa: O Conselho de Administracao, no interesse da Companhia e
de seus acionistas, podera rever as condigdes do Programa e/ou do Contrato de Outorga,
especialmente se houver alguma alteracdo legislativa, sindical ou de qualquer natureza que
altere a razao econémica que fundamentou concessao do incentivo a longo prazo previsto neste
Programa e/ou no Contrato de Outorga.

9.5. Superveniéncia Legal. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a
regulamentacéo das sociedades por acdes, a legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de
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programas de pagamentos baseados em agdes ou em dinheiro podera levar a revisao integral
deste Programa, independentemente de aviso prévio ou notificagdo ao Participante, que também
nao tera direito a qualquer indenizagao.

9.6. Tutela Especifica. As obrigagdes contidas no Programa e no Contrato de Outorga
sao assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da
legislagado processual civil, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer titulo e a todo
tempo. Fica estabelecido que tais obrigacdes estao sujeitas a tutela especifica, na forma do
Cddigo de Processo Civil Brasileiro.

9.7. Cesséo. Os direitos e obrigagdes decorrentes do Programa, do Contrato de Outorga
e de quaisquer outros instrumentos firmados em decorréncia de referidos documentos tém
carater personalissimo e ndo poderao ser cedidos ou transferidos a terceiros pelo Participante,
no todo ou em parte, nem dados em garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da
Companhia.
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